MARIUSZ ZAWISZA

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie zarzadzania i finansOw. Specjalizuje si¢
w procesach restrukturyzacyjnych. Skutecznie poprawia efektywnos$¢ i wyniki finansowe firm.
Od ponad 20 lat petni funkcje zarzadcze. Kierowat najwiekszymi spotkami w Polsce — w tym
notowanymi na GPW oraz prowadzil strategiczne projekty biznesowe, takze o charakterze
migdzynarodowym.

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
studiow podyplomowych z zakresu Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu oraz studiow
podyplomowych na kierunku Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. W 2000 roku
uzyskat tytul Master of Business Administration.

Jego zawodowa droga to Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A., Lubelskie Zaktady
Przemystu Skorzanego Protektor S.A., Instal Lublin S.A. oraz MPWiK S.A. w Warszawie —
gdzie jako cztonek zarzadu odpowiadal za sprawy ekonomiczno-finansowe. Byt czlonkiem
zarzadu, dyrektorem ds. ekonomii i finansow oraz prezesem zarzadu Lubelskich Zakladow
Energetycznych LUBZEL S.A. Przez wiele lat zarzadzal PGE Dystrybucja Lubzel spétka z
0.0., a nastegpniec PGE Dystrybucja S.A. — najwigkszg spdtka, Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego w Polsce. Przeprowadzit konsolidacj¢ spotek, ktore weszty w sktad PGE
Dystrybucja oraz szereg programoéw optymalizacyjnych 1 restrukturyzacyjnych, ktore
pozwolity osiagna¢ rekordowe wyniki finansowe.

Byt prezesem zarzadu PGNIG S.A. Nadzorowal dziatalno$¢ szeregu spodtek z Grupy
Kapitatowej PGNiG oraz przeprowadzil wiele projektéw efektywnosciowych.

W okresie 2017 — 2018 zwigzany z Grupg Zarmen — poczatkowo jako wiceprezes zarzadu i
dyrektor ds. handlowych i1 ekonomicznych w gietdowej spoice Remak S.A., a nastgpnie jako
wiceprezes zarzadu 1 dyrektor finansowy w Koksowni Czegstochowa Nowa sp. z 0. 0. oraz
czlonek rady nadzorczej Remak S.A.

W okresie 06.2019 do 02.2020 sprawowat funkcj¢ prezesa zarzadu Herkules S.A. a od 08.2020
do 01.2021 pracowal na pozycji prezesa zarzadu Rafako S.A. przeprowadzajac gleboka
restrukturyzacje spotki.

Jako ekspert w dziedzinie zarzadzania, finansow, restrukturyzacji 1 poprawy efektywnosci
przedsigbiorstw pracowat w radach nadzorczych wielu spotek, w tym Elektrocieptowni Lublin
Wrotkow, EPC S.A., Exatel S.A., PGE Systemy S.A., Gaz Trading S.A., Europolgaz S.A., EdF
S.A.,Gastel Prefabrykacja S.A. i Szpital Solec Sp. z 0. 0. Przewodniczyt radzie dyrektoréw
PGNIG Upstream International.



