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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 r.

W roku 2021 widoczny byt dynamiczny wzrost wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce na poziomie
7,9%, szczegdlnie wyrazisty w pordwnaniu do spadku na poziomie 0,6% zaobserwowanego w roku 2020. Byto to,
przede wszystkim, wynikiem widocznej, poczawszy od konca | kwartatu 2021 r. popandemicznej poprawy
koniunktury na rynku. Wskaznik ogélnej koniunktury w budownictwie na poczatku 2021 r. byt istotnie lepszy do
wskaznika z roku 2020. Poczawszy od | kwartatu 2021 roku w sektorze produkcji budowlano-montazowej
dostrzegana byfa poprawa koniunktury, nasilajaca sie w kolejnych kwartatach 2021 r. Zmiana koniunktury widoczna
byta w dziatalnosci Herkules S.A. w okresie Il pétrocza 2021 r. przektadajac sie na wzrost portfela zamdwien spotki
dominujacej, zwiekszenie stawek najmu sprzetu oraz wzrost stopnia wykorzystania bazy sprzetowej. Sytuacja
rynkowa dla Herkules S.A. w Il pdtroczu 2021 r. byta istotnie lepsza od sytuacji rynkowej obserwowanej w 2020 r.,
po rozpoczeciu pandemii COVID-19, ktéra miata wptyw na ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Analiza produkcji budowlano-montazowej w roku 2021 wskazuje na zrdznicowany wptyw otoczenia
makroekonomicznego na poszczegdlne segmenty rynku. W ramach budownictwa ogdlnego wartosé produkcji
wzrosta zarowno w czesci mieszkaniowej o 7,2% jak i nie mieszkaniowej o 3,7%.

Widoczne w 2020 r. wyhamowanie dziatalnosci w sektorze produkcji montazowo-budowlanej miato istotny wptyw
na wyniki podstawowej dziatalnosci Herkules S.A. w | potroczu 2021 r. W okresie | potrocza 2021 r. Spétka realizowata
umowy handlowe zawierane w okresie pandemii COVID-19, charakteryzujace sie stosunkowo niskg marzg przy
jednoczesnym niskim wykorzystaniu bazy sprzetowej. W miare postepu roku obrotowego 2021 Spoétka zwiekszata
stopien wykorzystania posiadanego parku maszynowego z poziomu 56% w styczniu 2021 r. do poziomu blisko 80%
w grudniu 2021 r. Pomimo poprawiajgcej sie w trakcie roku koniunktury, wyniki Il pétrocza 2021 r. nie pozwolity na
nadrobienie stabszej sprzedazy, zaobserwowanej w pierwszych miesigcach roku 2021. Ostatecznie jednostkowe
przychody ze sprzedazy Herkules S.A. w roku 2021 byty nizsze o ponad 7% od przychodéw poprzedniego roku.
Powodem spadku byta gtéwnie nizsza aktywnosé sekcji zurawi wiezowych, odpowiadajacej za blisko 50% sprzedazy
Herkules S.A., gdzie spadek przychoddw ze sprzedazy wynidst 13% w stosunku do roku ubiegtego.

W przeciwienstwie do sytuacji spotki dominujgcej rekordowa sprzedaz w 2021 r. odnotowata spétka zalezna Gastel
Prefabrykacja S.A. Osiggnieta wartos$¢ przychodéw to ponad 40 min zt, co oznacza przyrost o 67% w stosunku do
roku 2020. Czes¢ tego wolumenu byta skierowana na potrzeby realizacji projektu GSMR (dla spotki Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. i innych podmiotéw niepowigzanych), jednak prawie 16 min zt to sprzedaz zewnetrzna dla
projektéw pozyskanych poza kontraktem kolejowym. Istotny wzrost poziomu sprzedazy zaobserwowany w Gastel
Prefabrykacje S.A., pozwolit na wzrost przychodéw skonsolidowanych w 2021 r. o 8,6% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. spo6tka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. dokonata aktualizacji wartosci
rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie, w efekcie czego, wyszacowana w roku 2019 na kwote 30,7 min zt
strata zostata zwiekszona w sprawozdaniu spétki zaleznej o kwote 9,1 min zt (z czego koszty administracyjne to 7,0
min zi, a finansowe to 2,1 min zt) i tym samym zaktualizowana do kwoty 39,8 min zt. Na wyniku skonsolidowanym
Grupy Kapitatowej szacowana rozpoznana przyszta strata na kontrakcie jest pomniejszona o szacowany przyszty zysk
na kontrakcie spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja SA w kwocie 5,4 min zt. Podejmujgc decyzje o zwiekszeniu, na
dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r., wartosci rozpoznanej przysztej straty na kontrakcie, Spotka kierowata sie
zatozeniem koniecznosci wydtuzenia okresu realizacji kontraktu GSMR do grudnia 2024 r., przy jednoczesnym
zatozeniu braku indeksacji wartosci kontraktu o sume kosztdw administrowania projektem oraz kosztéw
finansowych.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Zarzad spotki dominujacej oraz Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., wraz z pozostatymi cztonkami konsorcjum,
prowadzg negocjacje kontraktowe z PKP PLK S.A. w przedmiocie zawarcia Aneksu nr 3, aktualizujgcego kwestie m.in.
wydtuzenia okresu realizacji umowy do grudnia 2024 r., indeksacji wartosci kontraktu w oparciu o ustawe COVID i
zwigzanego z pandemig rozpoznanego wzrost kosztdw towardw i materiatéw, kosztéw administrowania kontraktem
oraz kosztéw finansowych. W zwigzku z prowadzonymi negocjacjami nad ostateczng trescig Aneksu nr 3, Zarzad
ocenia, ze mozliwe do uzyskania jest pokrycie przez Zamawiajgcego opisanych powyzej dodatkowych kosztow
statych (administracyjnych i finansowych), jednak ze wzgledu zachowania ostroznosci w szacunkach, na dzien
bilansowy nie ujmuje materializacji tego zdarzenia.

Niezaleznie od powyzszego Konsorcjum wystgpito do Zamawiajgcego z roszczeniami dotyczgcymi wzrostow cen
materiatéw i ustug budowlanych spowodowanych najpierw przez pandemie SARS-CoV-2, a ostatnio przez rosyjski
atak na Ukraine. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na rentownos¢ prowadzonych prac i ptynnos¢ kontraktu. Oba
wymienione czynniki, zaréwno pandemiczny, jaki ten zwigzany z rosyjska agresja majg charakter kontraktowo
zdefiniowanej ,,sity wyzszej”, gdyz wptyw obu czynnikow zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne
ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania oferty. Spétka zasadnie oczekuje
uwzglednienia w wynagrodzeniu wzrostu kosztéw wykonawczych spowodowanych przez powyzsze nieoczekiwane
zdarzenia o charakterze nierynkowym.

Na wynik na poziomie EBIT istotny, pozytywny wptyw miaty transakcje zbycia zbednych sktadnikdw majatkowych i
rozliczenie zwigzanych nimi dotacji, na ktérych Grupa Kapitatowa wypracowata blisko 2 min zt zysku. Drugim
czynnikiem byto ujecie dotacji blisko 1 min zt z jednego z antypandemicznych programdéw pomocowych. .

Na poziom zysku brutto Grupy Kapitatowej istotny wptyw ma ujecie w kosztach finansowych utworzenie opisanej
wyzej rezerwy w czesci dotyczacej obstugi finansowej projektu GSMR (2,1 min zt) . Ostatecznie, skonsolidowany
wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie blisko 0,7 min zt.

Ponizej zaprezentowano skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2021 r. w odniesieniu do wartosci

wypracowanych w 2020 r.

Pozycja Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2021 31.12.2020
A Przychody ze sprzedazy 163 639 150 562
B Koszty operacyjne 161 623 144770
- w tym: amortyzacja 19343 19 635
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 2016 5792
9 Pozostate przychody operacyjne 5181 9538
10 Pozostate koszty operacyjne 1432 4682
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5765 10 648
D Przychody finansowe 1755 993
E Koszty finansowe 5598 5959
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1922 5682
G Podatek dochodowy 1269 1319
H Zysk (strata) netto 653 4363
11 Zysk (strata), przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce -2 -2
12 Zysk (strata), przypadajacy na wtascicieli jednostki dominujacej 655 4365
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Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byta zadowalajgca. Grupa
zmniejszyta po raz kolejny zobowigzania z tytutu leasingu oraz dtugoterminowych kredytéw bankowych. Wartos¢
zobowigzan finansowych na koniec 2021 r. wyniosta 91,1 min zt w poréwnaniu do 105,4 min zt w roku
poprzedzajacym. Ograniczenie poziomu zadtuzenia pozwolito na istotne ograniczenie kosztéw finansowych Grupy
Kapitatowej. W zakresie konczacych sie kontraktow leasingowych, ktérych przedmiotem sg zurawie, spotka
dominujaca stale prowadzi dziatania zmierzajgce do wydtuzenia tych uméw i prolongowania wysokich wartosci
rezydualnych, co zdecydowanie poprawia biezgcg ptynnosc¢ oraz strukture zobowigzan finansowych.

Jednoczeénie po dniu bilansowym, Herkules S.A. zawarta z ING Bankiem Slgskim S.A. umowy kredytowe, na taczna
kwote 6,5 mIn zt. Nowe finansowanie stanowi bufor ptynnosciowy, zabezpieczajacy finansowanie dziatalnosci
obrotowej spétki dominujgcej na rok 2022. Dodatkowo Zarzad Herkules S.A. przewiduje znaczace zwiekszenie
poziomu zobowigzan finansowych w roku 2022. Zaktadany wzrost zwigzany jest z decyzjg strategiczng Spotki o
rozwoju obszaru zwigzanego z realizacjg projektéw OZE i wzmocnieniu dziatu zurawi gasienicowych i energetyki
wiatrowej w drodze zakupu nowej maszyny, charakteryzujgcej sie zaawansowanymi parametrami udzwigu i
podniesieri. Zuraw Liebherr LG 1750SX zostat dostarczony do siedziby Herkules S.A. 28 kwietnia 2022 r. i ma by¢
wykorzystywany przede wszystkim na kontraktach zwigzanych z budowg farm wiatrowych. Zakup zurawia
finansowany jest leasingiem pozyskanym na podstawie umowy zawartej z ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. w kwocie 5,3
min EUR.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules.

2.1. Dane rejestrowe jednostki dominujace;j.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spétka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecng nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktdra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepcg prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potaczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Pofgczenie
nastapito w drodze przejecia przez spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujgca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majagtku spoétki przejmowanej na spotke przejmujgca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktére spétka przejmujaca wydata akcjonariuszom spétki przejmowanej. W
2011 r. uchwalono zmiane firmy spotki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

2.2. Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu,
kapitat akcyjny spétki dominujgcej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34 119 105 akcji. Wszystkie akcje sg i
posiadaja tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujace;j.

W okresie poréwnywalnym wartos$¢ kapitatu akcyjnego wynosita 72 238 210,00 zt (36 119 105 akcji), a obnizenie
jego wartosci wynika z umorzenia 2 000 000 akcji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 13
lutego 2018 r. Umorzenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 maja 2020 r.

2.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych jednostki dominujace;j.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie przeprowadzata zadnych transakcji skupu akcji
wtasnych oraz nie ma aktywnego programu skupu. Nie prowadzita takze jakichkolwiek transakcji z wykorzystaniem
dtuznych papieréw wartosciowych.
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W dniu 17 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 2 000 000 akcji skupionych w ramach wykonania uchwaty z 20 listopada 2018 r. Obnizenie kapitatu
akcyjnego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 8 maja 2020 r.

2.4. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujace;j.

W 2010 r. spétka dominujaca zarejestrowata w Krajowym Rejestrze Sgdowym warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej zostata ustalona do
wysokosci 3 800 000 zt. w drodze emisji nie wigcej niz 1 900 000 akcji zwyktych na okaziciela serii I. Podwyzszenie to
zwigzane byto z wprowadzeniem w Spdtce motywacyjnego programu warrantéw subskrypcyjnych i obowigzywato
do 31 grudnia 2013 r. W trakcie realizacji Programu wszystkie wynikajgce z niego warranty zostaty przydzielone
uczestnikom, jednak zadna z Oséb uprawnionych nie zgtosita checi realizacji prawa z warrantéw. W dniu 20 grudnia
2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania programu do
konca 2016 r., jednakze, w zwigzku z brakiem wymaganej wiekszosci gtoséw, nie uchwalito przedtuzenia okresu
obowigzywania kapitatu warunkowego. W zwigzku z powyzszym obecnie warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego jest bezzasadne i pozostaje bez wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

2.5. Struktura Grupy Kapitatowej Herkules.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodza jednostki zalezne kapitalowo: Gastel Hotele Sp. z o.0., Gastel Prefabrykacja S.A. i Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., a podmiotem powigzanym jest Viatron S.A. w restrukturyzacji.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spétki o tgcznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatéw.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spoétka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spotki o tacznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xlll Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatow tej spotki o wartosci
nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatow.

Viatron S.A. w restrukturyzacji od 26.03.2018 (zwana w niniejszym opracowaniu Viatron S.A. w restrukturyzacji)
to spotka z siedzibg w Gdyni przy Pl. Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym
przez Sad Rejonowy Gdarisk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000400738. Herkules
S.A. posiada 743 535 akgji tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spotka
jest notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z wprowadzeniem do Viatron
S.A. w restrukturyzacji nadzorcy sgdowego nadzorujacego proces restrukturyzacji i tym samym ograniczeniem
mozliwosci sprawowania zarzgdu nad spdtkg organowi zarzgdzajgcemu oraz utratg kontroli przez organ nadzorujacy,
spotka dominujgca utracita kontrole wtascicielskg nad Viatron S.A. w restrukturyzacji, Gdynska spotka ma status
podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wytgczone z konsolidacji.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania graficzna struktura

Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie nastepujgco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Viatron S.A. w restrukturyzacji

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a spétkami zaleznymi na dzien bilansowy

31 grudnia 2021 .

Udziat
. . Udziaty posiadane przez Herkules S.A. w Charakter powigzania
Spotka zalezna Herkules S.A. kapitale i w
gtosach/akcjach
Gastel Hotele 7 900 udziatéw o tacznej wartosci o .
Sp.zo0.0. nominalnej 3 950 tys. zt 98,75% kapitatowy
. 12 566 000 akcji o tacznej wartosci o .
Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. zt 100,00% kapitatowy
Herkules Infrastruktura Sp. z 100 ud2|ai.ow lq?znej wartosci 100,00% kapitatowy
0.0. nominalnej 5 tys. zt

Udziat
Herkules S.A. w
kapitale i w
gtosach/akcjach

Udziaty posiadane przez
Herkules S.A.

Spotka powigzana

Charakter powigzania

743 535 akcji o tgcznej wartosci

Viatron S.A. w restrukturyzacji nominalnej 743,5 tys. z4,

65,15%

kapitatowy — spotka wytgczona z
konsolidacji

Pomijajgc kwestie utraty kontroli nad Viatron S.A. w restrukturyzacji, w relacjach obowigzujgcych w Grupie

Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spoétek zaleznych i rozliczania zobowigzan spétek zaleznych.

Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z

akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.
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2.6. Oddzialy i zaktady posiadane przez spétki Grupy Kapitatowe;.

Dziatalno$¢ Herkules S.A., wtgcznie z zarzagdzaniem Grupg Kapitatowg, prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie
oraz poprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i zaktady zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Katowicach, Wroctawiu,
Poznaniu, Biatymstoku i Krakowie

Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.
Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Karsinie.
Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.

Dziatalnos¢ jednostki powigzanej Viatron S.A. w restrukturyzacji prowadzona jest z jej siedziby w Gdyni.
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3. Zarys dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 r.

3.1. Informacja o rodzajach dziatalnosci wykonywanych przez Grupe Kapitatowa Herkules i obstugiwanych
rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem spétki dominujgcej jest
prowadzenie podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupga Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem rdéinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa i innych sektoréw, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa
Swiadczy ustugi ogdélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektéw telekomunikacyjnych i elektrowni
wiatrowych. Ponizej wykazano podstawowe obszary dziatalnosci operacyjne;j:

. wynajem zurawi kotowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spotke Viatron S.A.)

° wynajem zurawi wiezowych

° wynajem zurawi ggsienicowych

. kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych

. generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

. wykonawstwo farm wiatrowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojq spotke Viatron S.A.)

. produkcja masztow strunobetonowych, zerdzi energetycznych i konteneréw zelbetowych oraz innych
prefabrykatéw zelbetowych (od 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. )

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczagwszy od
budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo
skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu spétka dominujgca zbudowata silne
zaplecze maszynowo - logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego.
Najwazniejszym sktadnikiem majgtkowym spétki dominujgcej jest baza maszynowa sktadajgca sie z 230 zurawi
wiezowych, w ktdérej znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udzwigu. To one pozwalajg
przedsiebiorstwu zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat — w budownictwie
wysokosciowym i infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest widoczna i
rozpoznawalna w catej Polsce. Niezwykle istotnym uzupetnieniem sg 32 wielozadaniowe zurawie hydrauliczne, ktére
sg stosowane zarowno w budownictwie jako zurawie gtdwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich innych branzach,
gdzie wymagane sg wysokie udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez wysokotonazowymi zurawiami kratowymi na
podwoziach ggsienicowych stosowanych gtéwnie w energetyce wiatrowej, a takze w budownictwie
infrastrukturalnym oraz przemystowym. W 2022 r. jedna z tych maszyn z koncem kwietnia 2022 r. zostata zastgpiona
zurawiem Liebherr LG 1750SX o wysiegniku kratowym na podwoziu samochodowym. Wymienione wyzej maszyny z
roznych rodzajow czesto wspodtdziatajg komplementarnie, co zwieksza atrakcyjnos¢ i kompleksowos¢ oferty
przedsiebiorstwa.

Grupa Kapitatowa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w
budowie sieci przesytowych i przekaznikowych oraz Swiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
telekomunikacyjnych stacji bazowych. W zakresie tym Grupa Kapitatowa wspotpracuje od lat z najwiekszymi na
rynku operatorami sieci teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyjnych.

Herkules S.A. jest takze od kilkunastu lat aktywna na rynku energetyki zrédet odnawialnych. Jej zurawie uczestniczyty
w tym okresie w budowie wielu farm wiatrowych, a dziatalnos¢ ta wigze sie ze $Scistg wspdtpracg z najwiekszymi
producentami turbin wiatrowych.
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Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski. Zasadnicza czes$¢ uzyskiwanych przychoddw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu zazwyczaj
ponad 85% odbiorcéw. Spotka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan swoich biur i
przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach miejskich.
Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swdj zaktad produkcyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim oraz biuro
operacyjne w Poznaniu. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate spétki dziatajg ze swoich siedzib w

Warszawie.

g,
\
!
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* Poznaf~ \

Katc\imice —

;
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Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2020 r. wedtug siedziby odbiorcéw.

Polska 96,4%
Czechy 1,7%
Niemcy 1,2%
Litwa 0,6%
Pozostate 0,1%
Razem 100,0%

= Polska = Czechy = Niemcy Litwa = Pozostate
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Struktura geograficzna sprzedazy w 2021 r. jest nieco odmienna od uzyskanej w 2020 r., kiedy sprzedaz dla
podmiotéw zagranicznych stanowita 1% ogdlnego wolumenu przychoddéw. W duzej mierze jest to efekt zamdwien z
sektora energetyki wiatrowej, m.in. projekty zlokalizowane na Litwie. Spdtka dominujagca w minionym roku
zainicjowata réwniez wspotprace z litewska spétka wynajmujacg zurawie na swoim rynku budowlanym. Istotny
przyrost obrotow na rynku czeskim odnotowata Gastel Prefabrykacja S.A.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w 2021 r. i w 2020 r.
wedtug podstawowych segmentow operacyjnych. W relacji przychodéw widoczny jest spadek sprzedazy w
segmencie maszynowym i budownictwa telekomunikacyjnego, a w segmencie produkcji (Gastel Prefabrykacja S.A.)
blisko dwukrotny wzrost.

0,2%
100,0% -
6,0%
90,0% -
80,0% -
38,2%
70,0% -
Inne
60,0% - _
M Produkcja elementow
zelbetowych
50,0% - B Budownictwo
telekomunikacyjne
40,0% - B Wynajem zurawi
30,0% -
55,6%
20,0% -
10,0% -
0,0% -
2021 2020

Liczba odbiorcéw spétek Grupy Kapitatowej aktywnych w 2021 r. liczy blisko 500 podmiotéw. W okresie od stycznia
do grudnia 2021 r. obroty z jednym kontrahentem przekroczyty 10% ogdlnej sumy przychoddw. Ponizej
przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w tym okresie.
Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. i jej spotkami zaleznymi.
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e  PKP Polskie Linie Kolejowe (budownictwo telekomunikacyjne) 26,3% sumy przychoddéw

e  FTTH Solutions (d. Impel Tech Solutions) (budownictwo telekomunikacyjne) 6,1% sumy przychoddéw
e Nordex Polska (wynajem zurawi dla energetyki wiatrowej) 5,0% sumy przychodow
e  Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 3,5% sumy przychodow
e  Fabet - Konstrukcje (wynajem zurawi dla budownictwa) 2,8% sumy przychoddéw

Baza dostawcow operacyjnych charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem tgczna liczba dostawcéw i podwykonawcdw spotek Grupy Kapitatowej to ponad 2 000 podmiotow.
W 2021 r. obroty z zadnym z dostawcoéw operacyjnych nie przekroczyty progu 10% wartosci sprzedazy. Ponizej
wykazano kontrahentéw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw z tymi podmiotami w
odniesieniu do ogdlnej sumy przychoddw.

e  FTTH Solutions (d. Impel Tech Solutions) (prace budowlane) 6,3% sumy przychoddéw
e Nokia Solutions And Networks (obstuga i wsparcie projektu GSMR) 3,1% sumy przychodow
e  Zaktad Slusarko Mechaniczny K. Zardecki (konstrukcje stalowe) 3,0% sumy przychodow
e Lift Up (obstuga zurawi) 2,3% sumy przychoddéw
e  PKN Orlen (paliwa) 1,8% sumy przychoddow

Zaden z powyzszych podmiotdw nie jest powigzany z Herkules S.A. lub spétkami jej Grupy Kapitatowe;j

3.2. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spotka Gastel Hotele Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum sanatoryjno-hotelowo-
konferencyjnym w Krynicy Zdroju. Spotka posiada w tym miescie nieruchomosé gruntowg zabudowang budynkiem
o charakterze sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace
remontowo — budowlane majgce na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i
komfortowy kompleks. W ramach prowadzonych dziatar Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujaca zawarty
w 2006 r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej
inwestycji.

Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego
projektu, biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione. Od tego
czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane poniesione dotychczas
przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete tej spétce w pozycji srodkow trwatych
w budowie.

Spoétka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace
projektowe i zwigzane z pozwoleniami trwaty do korica 2019 r. jednak obecny Zarzad Herkules S.A. odsuwa te
koncepcje preferujgc sprzedaz obiektu w stanie, w jakim on obecnie sie znajduje, jako bardziej uzasadniong
ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzgcych
transakcji. Obecnie trwajg prace zabezpieczajgce obiekt w celu zachowania go w jak najlepszej kondycji. W 2021 r.
przeprowadzono prace zabezpieczajgce obiekt w celu zachowania go w jak najlepszej kondycji.
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3.3. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spétki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwnag
dziatalnoscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zelbetowych kontenerdéw teletechnicznych i energetycznych oraz stupdéw zelbetowych
i drobniejszych elementow przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe. Wsréd
odbiorcéw produktéw tej spdtki s m.in. stacje paliw, restauracje, operatorzy teletechniczni, lotniska, obiekty
wojskowe.

W zwigzku z realizacjg przez Grupe Kapitatowg Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., gtdwnym odbiorcg Gastel Prefabrykacja S.A. w 2019 byta spdtka Herkules
Infrastruktura Sp. z o.0. Gastel Prefabrykacja S.A. dostarcza dla niej maszty telekomunikacyjne i kontenery
teletechniczne. Produkcja dla potrzeb realizacji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i obecnie jest
gtéwnym elementem dziatalnosci operacyjnej Gastel Prefabrykacja S.A., zajmujac 60% aktywnosci — pozostata czesé
to projekty pozyskane poza kontraktem GSMR.

3.4. Profil dziatalnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez holding Nokia
dla celdw realizacji projektdw rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej. W dniu 21 wrze$nia 2017 r. miata
miejsce sprzedaz 100% udziatéw Spotki przez dotychczasowych udziatowcédw (Nokia Solutions and Networks Sp. z
0.0. | Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spétki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Transakcja ta byta
zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celéw ofertowania w procesie
przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) pod nazwa
,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS” oraz dla celdw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i
poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. sg spo6tki Wasko S.A. z siedzibg w Gliwicach (poprzez
spotke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.) z siedzibg w Poznaniu (poprzez spotke
zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.).

Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spotka zajmuje sie realizacjg i nadzorem w czesci,
ktora przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym jest zbudowanie okoto 1 200 obiektéw
radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiektem radiowym jest maszt
telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielonym (ogrodzonym) terenie z
wpieciem go w siec elektryczng i informatyczng. Dziatalnos¢ Spotki polega na pozyskaniu pozwolen na budowe w
okreslonych lokalizacjach, wykonaniu projektow budowlanych obiektéw radiowych, wybudowaniu tych obiektow i
koncowej certyfikacji po uruchomieniu. Spoétka korzysta w tym zakresie z rozlegtych doswiadczen w budowie sieci i
instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w Herkules S.A. i dotychczasowych zadan
budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Oczekiwana wartos¢ przychodow z tego przedsiewziecia to
280 min zt. Grupa Kapitatowa Herkules przed zawarciem przedmiotowego kontraktu uczestniczyta w podobnych
projektach o mniejszej skali — m.in. budowa Krajowego Systemu Bezpieczeristwa Morskiego oraz realizacji sieci
GSMR wzdtuz jednej z pilotazowych linii kolejowych.
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W zwigzku z tym kontraktem i koniecznoscig zapewnienia gwarancji i finansowania spoétce celowej, Herkules S.A.
poreczyta za sptate zobowigzan Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania (34,3 min zt), gwarancji zwrotu | czesci zaliczki (17,2 min zt), kredytu obrotowego
(17,5 min zt) oraz gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki (17,2 min zt). Na dzien publikacji niniejszego raportu, ze wzgledu
na rozliczenie zaliczki, gwarancja zwrotu | czesci zaliczki jest zredukowana do kwoty 10,1 min zt.

3.5. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Herkules i perspektywy jej funkcjonowania.
Herkules S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj organiczny, jednakze nie wykluczajac skokowego wzrostu
potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstw branzowych w sprzyjajgcych warunkach transakcyjnych i rynkowych.

Nadrzednym celem Spétki jest stabilny i trwaty wzrost wartosci firmy. W celu realizacji tego zamierzenia Spoétka stale
umacnia swojg pozycje rynkowa, organicznie rozwijajgc strukture i posiadany potencjat. Spotka dokonuje cyklicznej
analizy oraz przegladu posiadanej bazy sprzetowej pod katem optymalizacji wykorzystania posiadanych aktywoéw
oraz kierunkdw rozwoju rynku. W tym zakresie Spotka analizuje rozszerzenie bazy sprzetowej w celu pozyskania
kontraktédw o szerszym zakresie i wiekszej wartosci, jak réwniez dokonuje sprzedazy aktywdw, co do ktdrych nie
widzi potencjatu rozwoju rynku. Przyjeta polityka stanowi instrument dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje prac
dla réznych segmentéw rynku.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spotki, jej potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przez nig narzedzia pozwalajg zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej
przez Spotke strategii.

W perspektywie dtugookresowej zamierzeniem Spoétki jest uzyskanie w segmencie ustug sprzetowych pozycji lidera
w Europie Srodkowo-Wschodniej oferujgcego kompleksowa obstuge projektéw w zakresie wszelkiego rodzaju
sprzetu dZzwigowego (zurawie hydrauliczne, wiezowe, ggsienicowe).

Od 2008 r. Spotka dziata na rynku energetyki wiatrowej jako podmiot swiadczacy ustugi w zakresie montazu turbin.
Wieloletnia obecnos¢ w tej branzy, bliska wspotpraca z czotowymi producentami turbin wiatrowych, szerokie
doswiadczenie w montazu turbin w rézinych warunkach, komplementarnos$¢ sprzetowa oraz innowacyjnosc
dziatania stanowig przestanki dla dalszego uczestnictwa Herkules S.A. na tym rynku. Spdtka uwaznie przyglada sie
rozwojowi tego sektora w Polsce i w krajach sgsiadujacych i zamierza aktywnie uczestniczy¢ w projektach
wiatrakowych.

Potencjat rynku instalacji wiatrowych jest postrzegany przez Spétke jako bardzo atrakcyjny i rozwojowy. W tym
zakresie Spotka podjeta decyzje o wzmocnieniu dziatu zurawi ggsienicowych i energetyki wiatrowej w drodze zakupu
nowej maszyny, charakteryzujacej sie zaawansowanymi parametrami udzwigu i podniesieA. Zuraw Liebherr LG
1750SX zostat dostarczony 28 kwietnia 2022 r. i ma by¢ wykorzystywany przede wszystkim na kontraktach
zwigzanych z budowa farm wiatrowych. Zakup zurawia finansowany jest leasingiem pozyskanym na podstawie
umowy zawartej z ING Lease (Polska) Sp. z o.0.

Uzupetnieniem dziatarh operacyjnych w segmencie standardowego klasycznego budownictwa oraz energetyki
wiatrowej z pewnoscig wcigz bedzie uczestnictwo w rynku instalacji teletechnicznych. Z uwagi na dynamiczng
zmiennos¢ i ciggty rozwdj technologii telekomunikacyjnych, Zarzad Spoétki postrzega wecigz ten sektor jako wart
zainteresowania, zwtaszcza w zakresie potencjalnych publicznych inwestycji w teleinformatyczng infrastrukture.
Potwierdzeniem prawidtowosci wyboru tej dziatalnosci i jej rynku docelowego jest jej coroczny stabilny poziom
przychodéw i rentownosci.
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Rozwdj organiczny jest schematem dziatania takze dla spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A., ktéra funkcjonuje
na rynku o stosunkowo nielicznej konkurencji. Spétka ta zamierza obstugiwac dotychczasowych kontrahentdw, ale
rowniez poszukuje nowych zastosowan dla swoich prefabrykatéw, a takze jest gotowa uruchamia¢ produkcje dla
elementéw dotychczas nie wytwarzanych. Produkty spétki sg réwniez obecne za granica, s oferowane m.in. w
Czechach i w Niemczech.

Zdarzeniem o duzym stopniu niepewnosci i tym samym niosgcym ze sobg ryzyko terminowej i zgodnej z budzetem
realizacji, jest kontynuacja projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Kontrakt jest obarczony duzym stopniem skomplikowania i trudnosci, zaréwno w obszarze operacyjnym, jak rowniez
finansowym. W celu ograniczania negatywnego wptywu zmian rynkowych na konncowy wynik na kontrakcie, Grupa
Kapitatowa prowadzi aktywng polityke w zakresie zgtaszania PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wszelkich roszczen
wyniktych ze zdarzen niezaleznych i niemozliwych do przewidzenia na dzien sktadania ofert. Z

Efektywnosc i okres wdrazania strategii oraz osiggniecie rozmiaréw pozwalajgcych na jej realizacje uzaleznione sg w
znaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju, a takze przez wypracowane i pozyskane przez Spétke srodki finansowe.

3.6. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko epidemiologiczne SARS-CoV-2

W zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2, w branzach, w ktdrej dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Herkules oraz w
jej szerszym otoczeniu rynkowym (taricuchy dostaw, inwestycje budowlane, urzedy, podmioty finansujgce) moga
pojawic sie ograniczenia w funkcjonowaniu, rzutujgce w sposéb istotny na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Zarzady
spoétek Grupy Kapitatowej rozpoznajg na biezgco zwigzane z tym ryzyka mogace w istotnym stopniu wptyna¢ na
sposO6b prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej, a w szczegdlnosci na dotrzymanie terminédw umownych, jak i
spowodowa¢ powstanie nieprzewidzianych kosztéw, wykraczajagcych poza dotychczasowe planowanie
ekonomiczne.

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci Zarzad spotki dominujgcej, dostrzegaja, ze opisana wyzej
sytuacja jest obecnie jednym z istotnych czynnikdw ryzyka o wysokim stopniu niepewnosci. W zwigzku z powyzszym
spotki, wykorzystujgc dostepne mozliwosci i instrumenty, stworzyty i stosujg procedury majgce dziata¢ w kierunku
ograniczenia powyzszego ryzyka. Jednoczesnie podjety dziatania prewencyjne oraz edukacyjne majgce na celu
ograniczenie ryzyka zarazenia poszczegdlnych osob, zarédwno wewngtrz spétek, jaki i w relacjach w Grupie
Kapitatowej oraz w interakcjach z podmiotami zewnetrznymi.

Dwuletni okres dziatania w warunkach pandemii potwierdza, ze Grupa Kapitatowa dobrze funkcjonuje w warunkach
obostrzen i sytuacja ta nie ma istotnego wptywu na jej stosunki wewnetrzne. Dostrzega sie, ze w kontekscie
makroekonomicznym pandemia ma istotny i negatywny wptyw na funkcjonowanie gospodarki krajowej oraz
ogdlnoswiatowej, a to odbija sie na obstugiwanych przez spoétki sektorach, co w konsekwencji moze pogorszyé
mozliwosci prowadzenia niezaktéconej dziatalnosci operacyjnej przez Grupe Kapitatowg i uzyskiwane przez nig
wyniki finansowe.

Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielko$¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowg, jednakze
dostrzegalne jest ryzyko okresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostow sg czynnikiem
zwiekszajgcym dynamicznie sprzedaz i wptywajacym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej,
natomiast w okresie spadkéw wptywajg negatywnie na poziom przychodoéw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Grupa Kapitatowa prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym i stara sie dopasowac
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swoj potencjat sprzetowy, ustugowy i produkcyjny do popytu zgtaszanego przez rynek, jak réwniez w sposob
optymalny dywersyfikowac segment odbiorcéw. Niezaleznie od standardowych czynnikdw rynkowych, w ostatnim
czasie pojawity sie dwie okolicznosci silnie wptywajace na sektor, ktore zaktdcajg trendy rozwojowe. Jednym z nich
jest epidemia SARS-CoV-2. Pomimo tego, ze sektor ten (nie liczagc budownictwa kubaturowego) relatywnie mato
ucierpiat ekonomicznie od poczatku pandemii w Polsce, Zarzad spotki dominujacej z uwagg przyglada sie rynkowe;j
reakcji na wptyw centralnie wprowadzanych ograniczen i obostrzen na sytuacje tej branzy. Drugim czynnikiem o
obecnie najistotniejszym znaczeniu dla rozwoju budownictwa jest rosyjska agresja zbrojna na Ukraine. Konflikt ten
powoduje obecnie szereg bardzo dynamicznych, nierynkowych zmian o nieprzewidywalnej sile i kierunku (wzrosty
cen surowcow, materiatdow i ustug, migracja sity roboczej). W zwigzku z drastycznym wzrostem kosztow realizacji
inwestycji, bedgcych nastepstwem wzrostu cen surowcéw, materiatéw i ustug oraz kosztéw finansowych, Grupa
Kapitatowa identyfikuje ryzyko istotnego ograniczenia inwestycji na rynku krajowym i zmniejszenie tym samym
popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe. Elementem ograniczajgcym to ryzyko moze by¢ uruchomienie $rodkéw
w ramach projektu Krajowego Planu Odbudowy, w ramach ktérego przewidziane jest wsparcie m.in. w obszarach
energii i zmniejszenia energochtonnosci, jak rowniez zielonej i inteligentnej mobilnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

W ostatnich kilku miesigcach rynki, na ktérych dziata Grupa Kapitalowa wykazywaty dosé¢ stabilny poziom
koniunktury, co sprzyjato rozwijanej polityce sprzedazowej przy wzglednej rownowadze konkurencyjnej. Ostanie
wydarzenia w Ukrainie moga spowodowac spadki produkcji budowalnej, a w rezultacie wzrost konkurencji i spadek
cen. Sytuacja taka moze tez zrodzi¢ konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania inwestycji i konsolidacji,
przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz konieczno$¢ ekspansji na innych rynkach. Powyzsze czynniki
prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Zarzady spoétek
obserwuja i analizujg dziatania konkurencji w celu zminimalizowania powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem kubaturowym -
wykonawstwo farm wiatrowych

Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwdj Grupy Kapitatowej w tych segmentach bedzie
zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych rynkach moga miec
wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe, jednakze ryzyko to powinna ogranicza¢ pogtebiona analiza
mozliwosci ekspansji. Znaczacy wptyw na powyzsze aspiracje maja czynniki regulacyjne o charakterze legislacyjnym.

Pojawienie sie nowych projektéw w 2019 r. w energetyce wiatrowej moze oznaczac trwaty trend w zakresie powrotu
inwestycji w tym sektorze w okresie kolejnych kilku lat. Spétka dominujgca w latach 2020 — 2021 wzieta udziat w
kilku takich przedsiewzieciach i postrzega rynek jako bardzo atrakcyjny.

W dniu 2 lutego 2021 Rada Ministréw zatwierdzita dokument pod nazwag ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”,
Dokument wyznacza kierunki rozwoju sektora, a celem jest dojscie do nisko- i zeroemisyjnej transformacji polskiej
gospodarki. Perspektywa do 2030 r. zaktada nie mniejszy niz 32% udziat energii odnawialnej w elektroenergetyce
(gtéwnie energetyka wiatrowa i PV) oraz co najmniej 23% udziat OZE w koricowym zuzyciu energii brutto. Majac na
uwadze sankcje gospodarcze natozone na Rosje, w zwigzku z konfliktem wojennym w Ukrainie, mozna spodziewaé
sie modyfikacji przyjetych zatozen w drodze realizacji inwestycji energetycznych o charakterze ograniczajgcym
zalezno$¢ energetyczng Polski od surowcow importowanych dotychczas z Rosji.

Ryzyko inwestycji publicznych i priorytetow polityki gospodarczej

Zamowienia publiczne sg jednym z czynnikdw napedzajgcych koniunkture i oddziatujgcych na poszczegélne sektory
gospodarki. W niektdrych segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe oraz
infrastruktura drogowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkéw rzadowych i ich
kierunkowanie odgrywa znaczgca role w rozwoju. Zmiany, zwtaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej
moga wptywac bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikow przez Grupe Kapitatowa.

18



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ podstawowg w duzej mierze na wspodtpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnosé. Ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy czy wahania
koniunkturalne stanowi¢ moga przejsciowe utrudnienia, jednakze dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci moze
ograniczac ryzyko ich wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

Herkules S.A. posiada w portfelu inwestycyjnym istotny udziat w spétkach, ktére nie prowadza wysokomarzowej
dziatalnosci operacyjnej lub w ogdle nie funkcjonuja. Wyniki osiggane przez te podmioty majg wptyw na wyniki
Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej oraz na zaangazowanie zasobdow finansowych i administracyjnych spotki
dominujacej. Herkules S.A. stara sie minimalizowad to ryzyko dysponujac pakietem kontrolnym udziatéw i akcji tych
podmiotéw oraz wywierajagc wptyw na ich polityke operacyjng i finansowg. W zakresie podmiotéw, ktorych
charakter dziatalnosci operacyjnej odbiega od dziatalnosci podstawowej Herkules S.A., poszukiwane sg rozwigzania
majgce na celu wytgczenie tych podmiotow z Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspodtpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy. Aktualnie
nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentdw prowadzonej dziatalnosci. W opinii spotki
dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwosc¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigzac sie z
krétkookresowymi problemami.

Ryzyko rynku pracy

Obecnie najsilniejszym czynnikiem oddziatujagcym na rynki, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa jest zbrojna agresja
Rosji na Ukraine ktéra powoduje odptyw pracownikdw z sektora budowlanego z uwagi na powrdt do ojczyzny
obywateli ukrainskich. Sytuacja ta moze spowodowac¢ w najblizszym okresie bardzo silne fluktuacje, co moze
negatywnie wptyngé na ilos¢ pozyskiwanych przez Grupe projektéw i w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Na znaczeniu wydaje sie traci¢ czynnik epidemii wirusa SARS-CoV-2 — do tej sytuacji przedsiebiorstwa sg juz dos¢
dobrze przygotowane.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowo$¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujgco na powyisze rdzinice, jednak wcigz
odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w
sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki
finansowe podejmowane sg kroki zmierzajace do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania
potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

Spotki Grupy Herkules, tam gdzie to mozliwe, prowadza polityke dywersyfikacji zZrodet przychodéw i staraja sie
maksymalnie je réznicowac. W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci aktywnos¢ stuzb handlowych prowadzi do
pozyskiwania projektodw dotyczacych réznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki czy
telekomunikacji. Polityka handlowa zaktada takze zréznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledem ich
potencjatu i stabilnosci rynkowej. Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez Spétke
na czas nieokreslony lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowac krétkookresowg koncentracje przychodéw,
jednakze historyczne dane wskazujg, ze ryzyko to jest ograniczone.
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Ryzyko kredytowe odbiorcow

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikdw. Herkules S.A. i
jej spotki zalezne sg narazone na ryzyko kredytowe gtéwnie w obszarach zwigzanych z naleznosciami od odbiorcéw
oraz srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi. Najistotniejsze z nich jest ryzyko dotyczace sptywu naleznosci,
ktore jest ograniczane przez prowadzenie dziatan windykacyjnych, zaréwno przez powotany w Grupie do tych celéw
wewnetrzny dziat organizacyjny, jak i szereg wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych wspétpracujacych w
zakresie windykacji przedsagdowej i sagdowe;j.

Z ryzykiem powyzszym wigze sie ryzyko wydtuzonych terminéw ptatnosci i naleznosci sptacanych ratalnie, jednakze
praktyka wystepujgca w Grupie Kapitatowej i dane historyczne potwierdzaja, ze przypadki kontraktowania takich
planéw sptat wystepuja niezwykle rzadko i majg znaczenie marginalne.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granicg

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujgcych z Polskg, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwéj moze wptywac¢ na wielkos¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne (Niemcy, Czechy,
Stowacja, Szwecja, Litwa) pozwala ocenia¢ powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi w przewazajacej czesci dziatalnos¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian
w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowsa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej, moga byé zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisdw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotdow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnosé
Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz
przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedgcej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez spotki Grupy Kapitatowej. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstw oraz organdéw administracji panstwowej i samorzgdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji
w branzy budowlanej ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z ochrong
srodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktdry moze wptyngé negatywnie na
pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.
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Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczgca czes$¢ zakupdw sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtdwnie w euro. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada czes¢ umow
kredytowych i leasingowych nominowanych w walutach obcych. W tym przypadku Spétka dazy do zawierania
kontraktéw handlowych wyrazonych w walucie odpowiadajacej walucie finansowania i tym samym zabezpiecza w
sposOb naturalny ewentualny negatywny wptyw zmian kursowych na wynik Spétki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczg zaciggaja zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak
i ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych. W ocenie Zarzadu spotki dominujgcej ryzyko utraty
sktadnikéw majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania doktada sie wszelkich staran, aby
terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko posiadania zobowigzan finansowych

Grupa Kapitatowa Herkules w swej dziatalnosci postuguje sie w duzej mierze zewnetrznym finansowaniem, przede
wszystkim w formie kredytéw i leasingu. Zobowigzania te zabezpieczone s gtéwnie na majatku spoétek Grupy
Kapitatowej. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej spétek moze niekorzystnie wptyngé na mozliwos¢ sptaty tych
zobowigzan lub umowne ograniczenia finansowe (covenanty), co doprowadzi¢ moze do podjecia przez instytucje
finansujgce dziatan windykacyjnych przeciwko Grupie Kapitatowe] i w konsekwencji narazi¢ jg na wzrost kosztéw
obstugi dtugu, koniecznos$é przedterminowej sptaty lub utrate sktadnikow majgtkowych.

Szczegolnie istotng pozycje w tym zakresie stanowi wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych przez Herkules S.A. na
rzecz spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., odpowiedzialnej za realizacje projektu GSMR. Brak witasciwej
i terminowej realizacji prac na projekcie GSMR ze strony Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. rodzi za sobg ryzyko
zgtoszenia, ze strony Banku Gospodarstwa Krajowego - banku finansujgcego realizacje projektu GSMR,
potencjalnych roszczen w stosunku do Herkules SA z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen o wartosci 79 min zt.
Zobowigzania spoétki zaleznej, Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., z tego tytutu wobec wystawcy tj. Banku
Gospodarstwa Krajowego, ze wzgledu na ewentualne koszty uboczne zostaty poreczone przez Herkules S.A. do
wysokosci 150% nominalnej wartosci powyzszych tytutdéw. Ponadto spétka dominujgca wspiera poreczenie
zastawem rejestrowym na grupie 21 maszyn (zurawie wiezowe i kotowe) o wartosci rynkowej nie mniejszej niz 17,2
min zt.

Ryzyko posiadanych udziatow i akcji

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) mogg zostac ograniczone
lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikdw zewnetrznych lub dziatanie zarzagddw spoétek zaleznych. Ryzyko
rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad spétkami zaleznymi
ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz bezposrednie
sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez spétke dominujaca. Kontrola
operacyjna i finansowa spotek zaleznych przez spotke dominujgca niesie takze ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za funkcjonowanie podmiotéw w Grupie Kapitatowej w sytuacji udzielenia im wsparcia przez
Herkules S.A. w drodze udzielonych poreczen lub gwarancji. W sposdb szczegdlny sytuacja odnosi sie do poreczen i
gwarancji udzielonych przez Herkules S.A. spo6tce Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Ryzyko utraty ptynnosci

Jak informowata spétka dominujgca w komunikatach biezgcych, w procesie realizacji projektu GSMR prowadzone
sg obecnie negocjacje pomiedzy Konsorcjum wykonawczym a Zamawiajgcym dotyczgce zawarcia kolejnego aneksu
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do kontraktu, obejmujgcego m.in. kwestie indeksacji cen, zmiany harmonogramu wykonawczego i ujecie wzrostu
kosztédw prac ze wzgledu na sytuacje pandemii poprzez wydtuzenie terminu realizacji projektu oraz podwyzszenia
Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej. Istnieje ryzyko, ze aneks do umowy nie zostanie uzgodniony, co spowoduje
niedotrzymanie przez Konsorcjum wykonawcze terminu realizacji projektu oraz wzrost kosztéw wykonawczych,
ktory nie znajdzie pokrycia w oczekiwanych przychodach. W konsekwencji Zamawiajgcy moze naliczy¢ kary umowne.
Zarowno naliczenie kar, jak i wzrost kosztow przedsiewzigcia moga spowodowac utrate ptynnosci Herkules S.A. i jej
Grupy Kapitatowej oraz znaczace pogorszenie ich sytuacji ekonomicznej.

Ryzyko realizacji duzych kontraktéw.

Wraz ze wzrostem zakresu technicznego umowy, czy tez stopnia trudnosci jej realizacji oraz jej wartosci, rosnie jej
ryzyko wykonawcze. Spétka ogranicza to ryzyko dywersyfikujgc rozmiary przyjmowanych zlecen i zamoéwien, co
wyznacza przecietny trend o srednim wolumenie. Wyjgtkowa sytuacja dotyczy uczestnictwa Grupy Kapitatowej
Herkules w konsorcjum wykonawczym w zawartym w 2018 r. kontrakcie na budowe systemu tgcznosci dla kolei
GSMR dla PKP PLK S.A. W sktad konsorcjum wykonawczego, obok Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. dodatkowo
wchodzg nastepujace podmioty: lider konsorcjum Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0., Fonon Sp. z 0.0. — spétka
z Grupy Kapitatowej Wasko oraz SPC-2 Sp. z 0.0. — spétka z Grupy Kapitatowej Compremum. Zgodnie z zasadami
dziatania konsorcjum kazdy z konsorcjantéw odpowiada solidarnie za dziatania podejmowane oraz prace
realizowane przez pozostatych konsorcjantéw.

Bardzo rozlegty zasieg budowy linii radiowych, obejmujacy teren catej Polski, liczebnos¢ stacji przekaznikowych,
organizacja logistyki procesu wykonawstwa, rozmiary finansowe przedsiewziecia oraz solidarna
wspotodpowiedzialnosé konsorcjantdw za ich dziatania i zaniechania sg dodatkowym zrédtem ryzyka operacyjnego
i finansowego. Herkules S.A. stara sie zarzgdzac tymi procesami poprzez swojg spotke celowg Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w taki sposdb by powyisze ryzyka minimalizowa¢, m.in. zapewniajac jej organizacje administracji, obstugi
prawnej, finansowania i zarzadzania projektem. W celu ograniczania negatywnego wptywu zmian rynkowych na
konicowy wynik na kontrakcie, Grupa Kapitatowa prowadzi aktywna polityke w zakresie zgtaszania PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. wszelkich roszczen wyniktych ze zdarzen niezaleznych i niemozliwych do przewidzenia na dzien
sktadania ofert. W ramach podejmowanych dziatan Grupa zgtosita do PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. roszczenia
m.in. zwigzane z pandemig COVID oraz dziataniami wojennymi w Ukrainie. W opinii Zarzgdu oba czynniki, zaréwno
pandemiczny, jaki ten zwigzany z rosyjskg agresjg majg charakter kontraktowo zdefiniowanej ,sity wyzszej”, co
umozliwia Konsorcjum wystgpienie do Zamawiajgcego ze stosownymi roszczeniami, gdyz wptyw obu czynnikow
zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez
wykonawce na dzien sktadania oferty.

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki ryzyka wynikajace z powyzszego kontraktu:

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéownego odbiorcy — rozmiary kontraktu sprawiaja, ze sprzedaz do jednego
odbiorcy — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedzie stanowita znaczacy udziat w przychodach Grupy Kapitatowe;j
Herkules, zagrozenie dla inwestycji kolejowych (majgce zrodto w strukturach PKP, jak i makroekonomiczne) moze
wptynac negatywnie na mozliwosci sprzedazowe i ptynnosc Grupy;

- ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego wykonania robét budowlanych przez spétki z Grupy Kapitatowej - Herkules
S.A. jest poreczycielem za zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z tytutu gwarancji nalezytego wykonania i
rekojmi za wady, ponadto porecza takze kredyt obrotowy dla tej spotki zaleznej. £tgczna nominalna wartos¢ tych
poreczen to blisko 79 min zt, cho¢ zabezpieczenie bankowe, ze wzgledu na ewentualne koszty uboczne, dotyczy
150% tej wartosci. Istnieje ryzyko, ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania roboét
budowlanych realizowanych przez spotke zalezng oraz jej podwykonawcdw, jak réwniez pozostate spotki,
wchodzgce w sktad konsorcjum, zamawiajgcy wezwie gwaranta do wyptaty Srodkéw z gwarancji. Taka wyptata
mogtaby negatywnie wptyna¢ na dalsza dziatalnosé Grupy Kapitatowej Herkules, jej pozycje rynkowa oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe;

22



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

- ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktu - w przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania
wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji zamdwienia podczas przygotowywania oferty przetargowej moze
wystgpic ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktu, w tym takze zwigzane
ze zmianami cen rynkowych kluczowych towaréw oraz cen ustug w stosunku do zaktadanych w budzecie; ryzyko
niedoszacowania kosztéw realizacji kontraktéw moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Herkules;

- ryzyko nieuznania przez zamawiajacego roszczen konsorcjum - w celu nalezytego wykonania przedmiotu
kontraktu moze by¢ wymagane wykonanie dodatkowych prac nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym samym
okreslonym w kontrakcie wynagrodzeniem, wigze sie to rowniez z ryzykiem przekroczenia terminu realizacji
kontraktu; w przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie, dotyczacych zgtaszania roszczen
terminowych i finansowych przez wykonawce lub gdy roszczenia takie s3 wedtug zamawiajacego bezzasadne,
wystepuje ryzyko nieuznania takich roszczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na nalezyte wykonanie przedmiotu
kontraktu;

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
robot - na spodtce zaleznej od Herkules S.A. spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne
wykonanych obiektdw oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac; istnieje ryzyko, ze w wyniku
nieodpowiedniego wykonania obowigzkéw realizacyjnych powstang zasadne roszczenia z tytutu ww. rekojmi lub
gwarancji;

- ryzyko zapewnienia finansowania duzych kontraktow — brak wystarczajgcych zrdodet finansowania lub ich utrata
moze przynies¢ efekt utrudnien realizacyjnych, naruszenia terminéw wykonania lub w skrajnym przypadku do
nieukonczenia prac z wszelkimi umownymi konsekwencjami roszczen, moze takze przyczynic sie do wejscia Grupy
w nieprawidtowq i zwiekszajaca ryzyko strukture finansowania; w celu pokrycia szacowanej straty na kontrakcie
GSMR spoétka dominujgca zmuszona jest angazowac z wtasnych zasobow i przekazywac do Herkules Infrastruktura
Sp. z o.0. brakujace srodki finansowe, ktére obarczone sg istotnym ryzykiem braku spfaty. Przekazywanie przez
spotke dominujgcy dofinansowania tego projektu wptywa negatywnie na jej ptynnos¢;

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig Grupy za nienalezyte wykonanie robot budowlanych przez konsorcjantéw
lub podwykonawcéw — spotka Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. realizuje kontrakt wspdlnie z innymi wykonawcami,
cztonkami konsorcjum oraz zatrudnia na potrzeby jego wykonania podwykonawcéw. Spétka ponosi
odpowiedzialnosc¢ za dziatania konsorcjantéw oraz zatrudnionych przez siebie podwykonawcow jak za swoje wtasne
dziatania lub uchybienia; nie moina wykluczy¢, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu przez
podwykonawcéw lub konsorcjantow mogg spowodowaé trudnosci w realizacji kontraktu przez Spoétke, a w
konsekwencji wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng i finansowa catej Grupy Kapitatowej Herkules;

- ryzyko kar umownych — kontrakt przewiduje sankcje w przypadku opdznienia w wykonaniu prac w stosunku do
tak zwanych Kamieni Milowych, Etapdw ilosciowych oraz Etapdw szczegdtowych, a takze za niedotrzymanie terminu
usuniecia wady lub usterki uniemozliwiajgcej lub ograniczajgcej eksploatacje linii kolejowej w okreslonym czasie po
realizacji kontraktu. Ponadto kary umowne zawarte w Kontrakcie odnoszg sie do kwestii operacyjnych (na przyktad
obowigzku przekazywania dokumentacji), finansowych (na przyktad obowigzku utrzymywania polisy
ubezpieczeniowej), formalnych (na przyktad obowigzku zgtaszania podwykonawcéw oraz dalszych
podwykonawcdw). Z uwagi na solidarng odpowiedzialnos¢, nie mozna wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac
w ramach kontraktu przez podwykonawcéw lub konsorcjantdw moga spowodowac wystgpienie przestanek
obcigzenia konsorcjum karami umownymi, a w konsekwencji wptyngé na sytuacje ekonomiczng i finansowg catej
Grupy Kapitatowej Herkules. Ryzyko powyzsze jest ograniczone przez procedury zgtaszania roszczen Wykonawcy
wzgledem Zamawiajgcego;

- ryzyko pandemiczne — w kontekscie wykonywanego projektu GSMR obszar ten ma szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na istotny udziat w realizacji proceséw o charakterze decyzji administracyjnych; opdznienia w pracy
urzedow i instytucji wywotane epidemicznymi obostrzeniami mogg istotnie wptyngé na opdznienie w realizacji
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kontraktu; powazniejszy rozwdj pandemii moze tez zaczgé¢ oddziatywaé istotnie na relacje biznesowe z
Zamawiajacym, podwykonawcami i dostawcami materiatow i towarow.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. spotka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. dokonata aktualizacji wartosci
rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie, w efekcie czego, wyszacowana w roku 2019 na kwote 30,7 min zt
strata zostata zwiekszona o kwote 9,1 min zt (z czego koszty administracyjne to 7,0 min zi, a finansowe to 2,1 min zt)
i tym samym zaktualizowana do kwoty 39,8 min zt. Na wyniku skonsolidowanym Grupy Kapitatowej szacowana
rozpoznana przyszfa strata na kontrakcie jest pomniejszona o szacowany przyszty zysk na kontrakcie spétki zaleznej
Gastel Prefabrykacja SA w kwocie 5,4 min zt. Podejmujac decyzje o zwigkszeniu, na dzien bilansowy 31 grudnia 2021,
wartosci rozpoznanej przysztej straty na kontrakcie, kierowano sie zatozeniem koniecznosci wydtuzenia okresu
realizacji kontraktu GSMR do grudnia 2024 r., przy jednoczesnym zatozeniu braku indeksacji wartosci kontraktu o
sume kosztow administrowania projektem oraz kosztéw finansowych.

Zarzad spotki dominujgcej oraz Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., wraz z pozostatymi cztonkami konsorcjum,
prowadzg negocjacje kontraktowe z PKP PLK SA w przedmiocie zawarcia Aneksu nr 3, aktualizujgcego kwestie m.in.
wydtuzenia okresu realizacji umowy do grudnia 2024 r., indeksacji wartosci kontraktu w oparciu o ustawe COVID i
zwigzany z pandemig rozpoznany wzrost kosztéw towarow i materiatéw, kosztow administrowania kontraktem oraz
kosztow finansowych. W zwigzku z prowadzonymi negocjacjami nad ostateczng trescig Aneksu nr 3, Zarzad spétki
zaleznej ocenia, ze mozliwe do uzyskania jest pokrycie przez Zamawiajgcego opisanych powyzej dodatkowych
kosztéw statych (administracyjnych i finansowych), jednak ze wzgledu zachowania ostroznosci w szacunkach, na
dzien bilansowy nie ujmuje materializacji tego zdarzenia.

Niezaleznie od powyzszego Konsorcjum wystgpito do Zamawiajgcego z roszczeniami dotyczacymi wzrostéw cen
materiatéw i ustug budowlanych spowodowanych najpierw przez pandemie SARS-CoV-2, a ostatnio przez rosyjski
atak na Ukraine. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na rentownos¢ prowadzonych prac i ptynnos¢ kontraktu. Oba
wymienione czynniki, zarowno pandemiczny, jaki ten zwigzany z rosyjskg agresjag majg charakter kontraktowo
zdefiniowanej ,sity wyzszej”, gdyz wptyw obu czynnikdw zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne
ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania oferty. Grupa Kapitatowa
zasadnie oczekuje uwzglednienia w wynagrodzeniu wzrostu kosztéw wykonawczych spowodowanych przez
powyzsze nieoczekiwane zdarzenia o charakterze nierynkowym.

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Rozpoczeta w koncu lutego 2022 r. agresja zbrojna Rosji na Ukraine stwarza catkowicie nowy i trudny do
zdefiniowania zestaw czynnikdw ryzyka wptywajacych na wiekszo$¢ aktywnosci Spotki i powoduje obecnie
wystepowanie szeregu bardzo dynamicznych, nierynkowych zmian o nieprzewidywalnej sile i kierunku. Grupa
Kapitatowa identyfikuje nastepujgce obszary, w ktérych mozliwe jest wystgpienie czynnikdw mogacych wptynaé na
rynki, na ktorych prowadzi ona dziatalnos¢:

e  zaktdcenia taricuchdow dostaw — dotyczy to przede wszystkim surowcéw, potproduktdw oraz paliw, ktore
mogg ograniczy¢ dostepnosé materiatdéw i urzadzen koniecznych do prowadzenia prac budowlanych;

e wzrosty cen surowcow — mogg spowodowac spadek oczekiwanej rentownosci projektéw inwestycyjnych i
w konsekwencji ograniczenie zamowien dla Spétki ze strony sektora budowlanego;

e obszar pracowniczy — masowy powrot do Ukrainy zatrudnionych w sektorze budowlanym obywateli tego
kraju moze spowodowac istotne braki personalne w branzy, co moze wptynac na wzrost kosztéw projektow
inwestycyjnych a w spadek koniunktury w sektorze.

W aspekcie funkcjonalnym, konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j
Herkules. Grupa nie realizuje zadnych robét ani dostaw zaréwno na terytorium Ukrainy jak réwniez Rosji i Biatorusi
oraz nie jest strong umoéw z podmiotami znajdujgcymi sie na tych terytoriach. W perspektywie sektoréw gospodarki
sytuacja ta wptywa wprost na koszty niektérych ustug i produktéw ze wzgledu na dynamiczny wzrost cen surowcow,
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materiatéw budowlanych i ustug podwykonawczych. Zwréci¢ nalezy tez uwage, ze potencjalna eskalacja konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i jej skutki polityczno- gospodarcze moga zwiekszyé oddziatywanie negatywnych efektéw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiggane przez nig, w kolejnych okresach, wyniki finansowe.

Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku z istniejgcym poreczeniem Herkules S.A. za zobowigzania spétki zaleznej
Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. w istotnej wartosci, dostrzega sie wptyw konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na spotke
dominujaca. Spotka zalezna, realizujgc projekt GSMR, zmuszona jest ujmowac w budzecie projektu rosnace istotnie
koszty surowcow, materiatow i ustug budowlanych. Czynniki zwigzany z rosyjska agresjg ma charakter kontraktowo
zdefiniowanej ,sity wyzszej”, co umozliwia spodtce zaleznej wystgpienie do Zamawiajgcego ze stosownymi
roszczeniami, niemniej jednak Zarzad Herkules S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z sytuacjg spotki zaleznej wywotanej
wojng w Ukrainie.

3.7. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Projekt GSMR.

Najistotniejszym kontraktem realizowanym w Grupie Kapitatowej Herkules jest projekt budowy systemu
ERTMS/GSMR dotyczgcego bezprzewodowej tgcznosci cyfrowej dla kolei. Umowa z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
o tacznej wartosci 2,3 mld zt zostata zawarta w dniu 29 marca 2018 r. przez konsorcjum pod przewodnictwem Nokia
Solutions and Networks Sp. z 0.0. Herkules S.A. uczestniczy w konsorcjum poprzez swojg spétke zalezng Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., ktdra jest odpowiedzialna za sprawy formalno- prawne, projektowanie, oraz budowe ok.
1,2 tys. szt. telekomunikacyjnych masztow (wiez) antenowych razem z kontenerami instalacyjnymi do rozlokowania
infrastruktury IT. Oczekiwana warto$¢ przychoddw netto z tego przedsiewziecia to 280 min zt. Gtdwnym dostawca
materiatéw dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w tym przedsiewzieciu jest Gastel Prefabrykacja S.A. (wieze i
kontenery zelbetowe). Herkules S.A. dostarcza kadre nadzorujacg prace na Kontrakcie oraz zapewniajgcg wsparcie
w zakresie administracji. Obok Herkules S.A. oraz Nokia Solution and Networks Sp. z 0.0. w konsorcjum uczestniczg
Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.), poprzez spotke celowg SPC-2 Sp. z 0.0. oraz Wasko S.A., poprzez spotke
celowg Fonon Sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym kontraktem dotyczacym GSMR i konieczno$cia zapewnienia gwarancji i finansowania spoétce
celowej, Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa
Krajowego na tgczng kwote 79 min zt, w tym odpowiednio: z tytutu gwarancji nalezytego wykonania (34,3 min zt),
gwarancji zwrotu zaliczki (10,1 min zt), kredytu obrotowego (17,5 min zt) oraz gwarancji zwrotu drugiej zaliczki (17,2
min zt).

Przedsiewziecie, ze wzgledu na swoje rozmiary, wielos¢ lokacji obiektéw radiowych i ich potozenie w catym kraju
oraz zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle skomplikowane i stanowi najtrudniejsze
przedsiewziecie budowlane, ktére wykonywata Grupa Kapitatowa Herkules. W celu sprawniejszej jego realizacji
zmodyfikowano i zreorganizowano strukture wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujgce. Spétka dominujaca
do niedawna prowadzita trzy biura operacyjne — w Poznaniu, w Gdansku i centralne w Warszawie, ktore pokrywaty
swoim zasiegiem teren Polski. W marcu 2022 r, uruchomiono réwniez biuro w Krakowie.

Powyzsze problemy o nieprzewidywanej na etapie ofertowania skali oraz inne przyczyny natury technicznej
powodujg znaczny wzrost kosztdw realizacji nieuwzgledniony w pierwotnej wycenie kontraktu. Na etapie realizacji
okoto 6 —8% zadania, spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ocenita warunki oraz problemy wykonawcze i na dzien
30 wrzesnia 2019 r. dokonata weryfikacji pierwotnego budzetu kontraktu z uwagi na che¢ dochowania nalezytej
starannosci i ostroznosci w szacowaniu wyniku tak istotnej dla Grupy Kapitatowej umowy.

Efektem weryfikacji budzetu kontraktu jest szacowana strata na realizacji catosci tej umowy, ktéra na dzien jej
sporzadzenia w 2019 r. zostata oszacowana na wartos¢ 30,7 min zt. Gtdwnym sktadnikiem wptywajgcym na powyzsza
wartosc jest niedoszacowanie kosztow dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu obecnych realiéw realizacyjnych,
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ktore powoduje strate operacyjng na catosci kontraktu na poziomie 23,3 min zt — ta wartosc zostata odniesiona w
koszty dziatalnosci operacyjnej roku obrotowego 2019. Pozostata kwota 7,4 min zt dotyczy przysztych estymowanych
kosztow obstugi finansowej przedsiewziecia — odniesiono jg w koszty finansowe 2019 r. Na dzien 31 grudnia 2019 .
w bilansie zostata ujeta wartosc tej rezerwy na poziomie 29,6 min zt, gdyz koszty nieznajdujace pokrycia w sprzedazy
w okresie od poczatku realizacji umowy do tego dnia wyniosty 1,1 min zt. Wyzej wskazana wartos$¢ rezerwy zostata
odniesiona w wynik 2019 r. W kolejnych okresach sprawozdawczych ujmowane jest wykorzystanie rezerwy w
kwotach rownowazacych strate ponoszong w tych okresach.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. spo6tka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. dokonata aktualizacji wartosci
rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie, w efekcie czego, wyszacowana w roku 2019 na kwote 30,7 min zt
strata zostata zwiekszona o kwote 9,1 min zt (z czego koszty administracyjne to 7,0 min zt, a finansowe to 2,1 min zt)
i tym samym zaktualizowana do kwoty 39,8 min zt. Na wyniku skonsolidowanym Grupy Kapitatowe] szacowana
rozpoznana przyszta strata na kontrakcie jest pomniejszona o szacowany przyszty zysk na kontrakcie spétki zaleznej
Gastel Prefabrykacja SA w kwocie 5,4 min zt. Podejmujac decyzje o zwiekszeniu, na dzien bilansowy 31 grudnia
2021 r., wartosci rozpoznanej przysztej straty na kontrakcie, spétka zalezna kierowata sie zatozeniem koniecznosci
wydtuzenia okresu realizacji kontraktu GSMR do grudnia 2024 r., przy jednoczesnym zatozeniu braku indeksacji
wartosci kontraktu o sume kosztéw administrowania projektem oraz kosztéw finansowych.

Zarzad Herkules S.A. oraz Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., wraz z pozostatymi cztonkami konsorcjum,
prowadzg negocjacje kontraktowe z PKP PLK SA w przedmiocie zawarcia Aneksu nr 3, aktualizujgcego kwestie m.in.
wydtuzenia okresu realizacji umowy do grudnia 2024 r., indeksacji wartosci kontraktu w oparciu o ustawe COVID i
zwigzany z pandemig rozpoznany wzrost kosztéw towardw i materiatéw, kosztéw administrowania kontraktem oraz
kosztow finansowych. W zwigzku z prowadzonymi negocjacjami nad ostateczng trescig Aneksu nr 3, Zarzad spotki
zaleznej ocenia, ze mozliwe do uzyskania jest pokrycie przez Zamawiajacego opisanych powyzej dodatkowych
kosztow statych (administracyjnych i finansowych), jednak ze wzgledu zachowania ostroznosci w szacunkach, na
dzien bilansowy nie ujmuje materializacji tego zdarzenia.

Niezaleznie od powyzszego Konsorcjum wystgpito do Zamawiajgcego z roszczeniami dotyczgcymi wzrostéw cen
materiatéw i ustug budowlanych spowodowanych najpierw przez pandemie SARS-CoV-2, a ostatnio przez rosyjski
atak na Ukraine. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na rentownos¢ prowadzonych prac i ptynnos¢ kontraktu. Oba
wymienione czynniki, zaréwno pandemiczny, jaki ten zwigzany z rosyjskg agresja majg charakter kontraktowo
zdefiniowanej ,,sity wyzszej”, gdyz wptyw obu czynnikéw zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne
ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania oferty. Grupa Kapitatowa
zasadnie oczekuje uwzglednienia w wynagrodzeniu wzrostu kosztow wykonawczych spowodowanych przez
powyzsze nieoczekiwane zdarzenia o charakterze nierynkowym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. wartos$¢ rezerwy ujeta w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatowe;j
zaleznej wynosi 16,0 min zt.

Dostrzezone problemy wykonawcze, oszacowana strata oraz ograniczenie finansowania Zarzady spotki dominujgce;j
i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postrzegajg jako istotne zagrozenie realizacyjne i ptynnosciowe. Grupa Kapitatowa
Herkules opracowata i przyjeta plan dziatar operacyjnych i finansowych, aby powyzsze ryzyko oraz inne, wystepujace
przy realizacji projektu, ograniczy¢ lub zneutralizowa¢ oraz zminimalizowa¢ szacowang strate na kontrakcie.

Grupa Kapitatowa Herkules podejmuje aktywne dziatania w celu zminimalizowania negatywnych efektow opisanych
powyzej. W tym celu stosuje odmienne technologie budowy, reorganizuje proces realizacji, w zakresie prac
formalno-prawnych zaciesnia wspotprace z partnerami Konsorcjum wykorzystujgc ich doswiadczenie i wsparcie w
realizacji proceséw. Ponadto uzgodniono z jednym z cztonkdédw Konsorcjum przejecie czesci zakresu prac
przynaleznego dotychczas Grupie, przygotowano plan wsparcia finansowego dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.
przez spétke dominujacy, dywersyfikowany jest wolumen firm podwykonawczych, prowadzone jest szerokie
oddziatywanie w ramach Konsorcjum na metodyke akceptacji wykonanych prac przez Zamawiajgcego w celu
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uproszczenia zasad i przyspieszenia rozliczenia. W zakresie finanséw podjeto wspdtprace z ING Bankiem Slaskim
S.A., ktéry od wrzesnia 2020 r. udziela finansowania kredytowo — gwarancyjnego spofce Gastel Prefabrykacja S.A.,
a od stycznia 2022 r. zapewnia dodatkowe Srodki na finansowanie kapitatu obrotowego spoétce dominujacej.
Ponadto renegocjowano z Bankiem Gospodarstwa Krajowego warunki kredytu finansujgcego dziatalnosé Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. — kredyt, ktéry pierwotnie miat by¢ zmniejszony o 50% po 2020 r. i wygasng¢ w koricu 2021
r. zostat przedtuzony przy jednoczesnym utrzymaniu petnego salda w kwocie 17,5 min zt do maja 2023 r. Pozyskano
rowniez z Banku Gospodarstwa Krajowego kolejng gwarancje zwrotu zaliczki, ktéra umozliwita pobranie od
Zamawiajacego drugiej czesci zaliczki w wysokosci 17,2 min zt (netto 14 min zt).

Pomyslna realizacja powyzszych plandw moze prowadzi¢ do poprawy rentownosci przedsiewziecia i korzystnej dla
wyniku kolejnej weryfikacji budzetu, jednak, by tego dokona¢, Zarzad spétki dominujgcej oczekuje na utrwalenie
dziatania pozytywnych czynnikéw. W przeciwnym kierunku wcigz oddziatujg negatywne czynniki, przede wszystkim,
skutki wptywu pandemii na dtugos¢ proceséw administracyjnych i wzrost cen w sektorze budowlanym, zmiany w
planie radiowym kontraktu, niespodziewane kolizje z istniejgcy infrastrukturg kolejowq i planowanymi przez grupe
PKP inwestycjami. W szczegdlnosci brak jest efektywnej procedury koordynacji z rownolegtymi inwestycjami i
najczesciej sprowadza sie ona do bezterminowego wstrzymywania realizacji projektu GSMR na korzysé
rownolegtych inwestycji PKP PLK S.A. Powyzsze istotnie utrudnia odpowiednie zarzadzanie projektem, generujac
istotne opdznienia i powaine dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscig przeorganizowania zespotéw
projektowych i wykonawczych w reakcji na stwierdzane kolizje.

Proces wykonawczy napotyka szereg przeciwnosci, m.in. istotne zmiany w planie radiowym, kolizje z innymi
inwestycjami Grupy PKP, kolizje z niezidentyfikowang wczesniej infrastruktura kolejowa i energetyczng, problemy z
terminowym dostepem do zasilania z powodu ograniczen istniejgcych w zaktadach energetycznych, ograniczona
dostepnosé pozwoler na budowe wraz z projektami wykonawczymi, wynikajacy z pandemicznego wydtuzenia
proceséw administracyjnych. Na proces realizacji istotny wptyw ma pandemia SARS-CoV-2 i zwigzane z nig
obostrzenia sanitarne. Trzecia jej fala prawie dwukrotnie wydtuzyta okres oczekiwania na pozwolenia na budowe ze
wzgledu na spowolnienie pracy urzeddw i instytucji.

Konsorcjum wykonawcze zwrdcito sie do PKP PLK S.A. z wnioskiem o wprowadzenie szeregu zmian i odstepstw od
obowigzujacych procedur, ktdre jakkolwiek funkcjonujg w przypadku realizacji lokalnych inwestycji typowo
kolejowych, to nie przystajg do realizacji ogdlnopolskiej inwestycji o charakterze telekomunikacyjnym jakim jest
projekt GSMR.

Na proces realizacji istotny wptyw ma pandemia SARS-CoV-2 i zwigzane z nig obostrzenia sanitarne. Pandemia
prawie dwukrotnie wydtuzyta okres oczekiwania na pozwolenia na budowe ze wzgledu na zmiane trybu i
spowolnienie pracy urzeddéw i instytucji, oddziatuje tez istotnie na relacje biznesowe z podwykonawcami i
dostawcami materiatow i towarédw. Oprdcz wydtuzonych termindw realizacji bezposrednim efektem pandemii jest
znaczny wzrost kosztow materiatéw budowlanych niezbednych do realizacji kontraktu, oraz koszt ustug (w
szczegodlnosci koszty transportu)

Niekorzystny wptyw na realizacje projektu majg wprowadzane przez lidera Konsorcjum zmiany w planie radiowym,
ktory determinuje lokalizacje i parametry obiektéw radiowych (wysoko$¢é wiez). Zmiany te, w zakresie prac
realizowanych przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., wptywajg bezposrednio zaréwno na proces projektowania i
uzyskiwania niezbednych pozwolen, jak i na etap realizacji prac budowlanych, wydtuzajgc czas i podnoszac koszty
wykonania. Zmiany planu radiowego s3 przedmiotem rozmoéw pomiedzy Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0., z
PKP PLK S.A. Rozmowy te dotyczg sposobu zapewnienia wiasciwego pokrycia radiowego sieci kolejowej w drodze
realizacji Kontraktu. Lider Konsorcjum zaproponowat zmiany, ktére muszg by¢ w pierwszej kolejnosci
zaakceptowane przez PKP PLK S.A., a nastepnie uwzglednione w trwajgcych juz procesach projektowania i
pozyskiwania pozwolen na budowe. Skutkowac to bedzie wydtuzeniem proceséw projektowych i formalno-
prawnych oraz zmiang kosztéw wykonania.
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Znaczacy wptyw na procesy formalno-prawne maja tez zgtaszane przez Konsorcjum od poczatku realizacji projektu
wady dokumentacji projektowej i formalno-prawnej otrzymanej od Zamawiajgcego, kolizje z istniejacy i
projektowang infrastrukturg kolejowg i energetyczng oraz niewystarczajgcy poziom wspotpracy ze strony
Zamawiajacego.

W 2020 r. pozyskano duzego podwykonawce, ktory przejgt znaczacy zakres prac przypisanych Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. — FTTH Solutions Sp. z 0.0. (d. Impel Tech Solution Sp. z 0.0. Sp. k.) (kompleksowe wykonanie
ok. 30% lokalizacji oraz caty zakres prac zwigzanych z budowg wewnetrznych linii zasilajgcych) na warunkach
pfatnosci odzwierciedlajgcych schemat rozliczen przewidziany kontraktem GSMR. Niestety podwykonawca ten nie
spetnit wymogdw i oczekiwan w zakresie terminowosci i jakosci prowadzonych prac i spotka zalezna zmuszona byta
wypowiedzie¢ podpisane z nim umowy. Aktualnie zawierane s3 umowy z podwykonawcami na mniejsze zakresy
prac, co wydaje sie by¢ rozwigzaniem bezpieczniejszym i bardziej efektywnym.

W toku realizacji Kontraktu Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. prowadzit rozmowy z Liderem Konsorcjum, Nokia
Solutions and Networks Sp. z 0.0. na temat pokrycia nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z realizowanymi
pracami. Rozmowy te nie przyniosty rezultatu i 12 sierpnia 2020 r. Herkules Infrastruktura sp. z 0.0. wnidst do Sadu
Okregowego w Warszawie, pozew przeciwko Nokia Solutions and Networks sp. z 0.0. na kwote 45 min zt, ktéra
stanowi odszkodowanie z tytutu:

i) zmian wprowadzonych przez Nokia Solutions and Networks sp. z o0.0. w planowaniu radiowym —
polegajacych na zmianie ilosci danego typu i wysokosci wiez — ktdre wptywajg na zakres prac Herkules
Infrastruktura Sp. z o0.0. i skutkujg poniesieniem dodatkowych, niemozliwych do przewidzenia przez te
spotke kosztow;

i) nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych z pracami elektrycznymi powstatymi na skutek naruszenia przez
Nokie postanowiern Umowy Konsorcjum zwigzanych w szczegdélnosci z przygotowaniem i ztozeniem przez
Nokie oferty w imieniu Konsorcjum.

Postepowanie sadowe jest prowadzone, jednakie nie ma ono wptywu na wspodtprace operacyjng pomiedzy
partnerami Konsorcjum.

Umowa na realizacje projektu GSMR na rzecz Zamawiajacego, PKP Polskie Linie Kolejowe SA, przewiduje liczne
terminy realizacji (Etapow ilosciowych, Kamieni Milowych oraz Etapdw szczegdtowych), ktorych niedotrzymanie
wigze sie z mozliwoscig obcigzenia Konsorcjum karami umownymi. Na dzien bilansowy, Konsorcjum nie dochowato
terminéw realizacji czesci Etapdw, Kamieni Milowych oraz Etapéw szczegétowych, co naraza Konsorcjum na
odpowiedzialnos$¢ solidarng za zaptate kar umownych. Niezaleznie od tego, czy dany cztonek Konsorcjum, w tym
m.in. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ponosi wine za opdznienie w realizacji poszczegdlnych Etapow lub Kamieni
Milowych, moze on zostaé obcigzony w catosci lub czesci karami umownymi naliczonymi przez Zamawiajgcego.

W okresie od lutego 2020 r. Konsorcjum otrzymato kilkukrotnie informacje o naliczeniu przez Zamawiajgcego kar
umownych z tytutu przekroczenia niektérych termindw wykonawczych na taczng kwote 4,9 min zt.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania istnieje ryzyko obcigzenia Konsorcjum przez
Zamawiajacego karami umownymi z tytutu opdznienia w realizacji. Ze wzgledu na nieprecyzyjne zapisy Kontraktu,
taczna kwota potencjalnych kar z tytutu opdzinienia w realizacji, ktorych naliczenie i potrgcenie moze grozi¢
Konsorcjum, jest w opinii Konsorcjum trudna do precyzyjnego wskazania.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Konsorcjum ztozyto ponad 1000 roszczen,
z ktérych wynika, ze Konsorcjum nie ponosi odpowiedzialnosci za istotng cze$¢ opdznien. W opinii Konsorcjum,
powstate opdznienia byly nastepstwem okolicznosci przez Konsorcjum niezawinionych, a brak winy w opdznieniu
wytacza mozliwosé naliczenia kary umowne;j.

Trzeba réwniez podkresli¢, ze ze wzgledu na uregulowania prawne zwigzane z przeciwdziataniem i zwalczeniem
epidemii COVID-19, mozliwos¢ potracania kar umownych, jak réwniez skorzystania z gwarancji zabezpieczajgcych
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nalezyte wykonanie Umowy w celu pokrycia kwot kar umownych, jest —w chwili obecnej — wytaczona przez przepisy
bezwzglednie obowigzujgcego prawa.

Niezaleznie od powyzszego Konsorcjum podejmuje szereg dziatan o charakterze organizacyjno-finansowym, ktérych
celem jest optymalizacja prac realizowanych na Kontrakcie i tym samym zminimalizowanie powstatych opdznien.

W pazdzierniku 2021 r. Herkules infrastruktura Sp. z o0.0. i Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. przy udziale
Herkules S.A. zawarty porozumienie, na mocy ktdérego lider Konsorcjum udzieli wsparcia spétce Herkules
infrastruktura Sp. z 0.0. w celu przyspieszenia prac nad jej czescig projektu. Wsparcie to ma miec¢ postac:

a) zastosowania mechanizmu przyspieszonych ptatnosci — po ukoriczeniu przez Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. wskazanych etapow budowy poszczegdlnych obiektow radiowych, lider Konsorcjum bedzie
przekazywat Spétce srodki z tytutu certyfikacji WE, ktdre Spotka zwrdci liderowi po rozliczeniu tego procesu
z Zamawiajgcym;

b) Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. zapewni ustugi swego profesjonalnego zespotu zajmujgcego sie
pozyskiwaniem pozwolen budowlanych, nadzorowaniem prac budowlanych oraz odbioréow koricowych
obiektéw radiowych;

c) Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. pokryje czes¢ kosztéw zwigzanych z przyspieszeniem niektérych
prac SABP.

Sptata zobowigzania Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wobec lidera Konsorcjum, ktére moze powsta¢ w wyniku
zastosowania wspomnianego mechanizmu przyspieszonych ptatnosci zostata poreczona przez Herkules S.A.
Poreczenie zostato ztozone do kwoty 4 600 tys. zt. Porozumienie zostato zawarta na okres 12 miesiecy.

Obecnie pomiedzy Konsorcjum a Zamawiajgcym trwajg negocjacje porozumienia ujmujgcego szereg postulatow
zgtaszanych przez wykonawce od kilkunastu miesiecy. Efektem ma by¢ kolejny aneks do umowy wykonawczej
(Aneks nr 3), w ktérym zamiarem Konsorcjum jest wprowadzenie m.in. zapisu o wydtuzeniu terminu realizacji
projektu do grudnia 2024 r. oraz mechanizmu indeksacji cen. Dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. stanowi to
szczegolnie istotny element, gdyz spdtka jest bezposrednio narazona na wzrosty cen materiatdw budowlanych
(szeroki zakres prac fundamentowych i montazowych). Spoétka zalezna obserwuje gwattowne wzrosty cen zwtaszcza
stali zbrojeniowej i cementu, co w kolejnych miesigcach pogtebia¢ moze juz dostrzezong strate na kontrakcie,
Jednoczesnie sytuacja ma wptyw na wyniki jego gtéwnego dostawcy — Gastel Prefabrykacja S.A. W okresie ostatnich
dwdch lat pojawity sie dwa istotne czynniki wzrostu cen. Pierwszy to zwigzane z pandemia trudnosci zaopatrzenia
w stal, ktére powodowaty kilkudziesiecioprocentowe rok do roku podwyzki cen tego surowca. Drugi to rosyjski atak
na Ukraine i zwigzany z nim paraliz dostaw wiekszosci surowcéw z Rosji i Ukrainy do Unii Europejskiej, ktéry
niezwykle dynamicznie spowodowat kolejne istotne wzrosty cen w okresie zaledwie kilku tygodni, w okresie lutego
i marca br. Sytuacja ta ma wysoce negatywny wptyw na rentownos$¢ prowadzonych prac i ptynnosc kontraktu, a wiec
posrednio na utworzong przez spotke zalezng w 2019 r. i zaktualizowang na dzien 31 grudnia 2021 r. rezerwe na
strate na projekcie. Warto podkresli¢, ze oba czynniki, zaréwno pandemiczny, jaki ten zwigzany z rosyjskg agresjg
maja charakter kontraktowo zdefiniowanej ,sity wyzszej”, co umozliwia Konsorcjum wystgpienie do Zamawiajgcego
ze stosownymi roszczeniami, gdyz wptyw obu czynnikéw zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne
ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania oferty.

Kwestie indeksacji wynagrodzenia oraz rekompensaty z tytutu wzrostu kosztéw prac i opdznien w ich realizacji z
powodu obostrzen pandemicznych sg przedmiotem negocjacji z Zamawiajgcym. Ponadto w koricu marca 2022 r.
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wystgpita do Zamawiajgcego z zgdaniem natychmiastowego rozpoczecia negocjacji
w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia spotki zaleznej z tytutu wzrostu kosztéow wynikajgcego z sytuacji politycznej
w Europie Wschodniej. Oczekiwania spotki sg catkowicie uzasadnione zwazywszy chocby na skale wzrostu cen stali,
cementu oraz paliw. Oczekiwaniem Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. jest uwzglednienie w wynagrodzeniu wzrostu
kosztow wykonawczych spowodowanych przez powyzsze nieoczekiwane zdarzenia o charakterze nierynkowym.
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Zurawie wiezowe.

W 2021 r. dziat zurawi wiezowych zawart ponad 130 nowych kontraktéw wynajmu. Pojawito sie wiele projektéow
zwigzanych ze stuzba zdrowia i zurawie Herkules S.A. widoczne byty na budowach szpitali m.in. w Poznaniu, w
Szczecinie, w Warszawie i w Wotominie. Maszyny Spotki obstugiwaty réwniez inwestycje edukacyjne — m.in. obiekty
szkolnictwa wyzszego przy ul. Minskiej i kampus Ochota w Warszawie. Interesujgcym i wysokim wartosciowo
projektem infrastrukturalnym jest realizowana przy pomocy maszyn Herkules S.A. przez Budimex przebudowa
Dworca Zachodniego w Warszawie. W minionym roku Spétka obstugiwata réwniez wiele projektéw infrastruktury
przemysftowej, a najwazniejsze kontrakty w tym sektorze to budowy w Zaktadach Chemicznych Azoty w Policach i
Zaktady Azotowe w Putawach. W 2022 r. Herkules S.A. obstuguje budowe elektrowni Dolna Odra zaréwno w zakresie
zurawi wiezowych, jak i mobilnych. Zurawie wiezowe pracowaty takze obstugujac budowe stadionu sportowego w
Ptocku.

Tradycyjnie najwiekszg ilo$¢ zlecen zapewnito budownictwo mieszkaniowe, a najwieksze projekty to osiedle Lokum
Developer we Wroctawiu (7 maszyn - Olczyk), ,Miasteczko Nowa Sfera” w Warszawie (7 maszyn - Unibep) i osiedle
»Mieszkanie+” przy ul. Kolejowej w Warszawie (6 maszyn - Porr)

Z pewnoscig wcigz najciekawszym projektem byta kontynuacja budowy wiezowca Varso w Warszawie, ktory osiggnat
na poczatku 2021 roku docelowa wysokosé 310m stajgc sie najwyzszym budynkiem w UE. Zwiericzeniem tego
zadania technologicznego jest posadowienie w 2021 r. zurawia wiezowego z wysiegnikiem wychylnym na dachu
tego budynku. Ponadto Spétka realizowata (i nadal realizuje) trzeci najwyzszy budynek mieszkalny w Polsce (Olszynki
Park Rzeszow) oraz kompleks trzech ,, 100-metrowcéw” w Katowicach (Global Office Park). Po dniu bilansowym
Herkules S.A. rozpoczeta rowniez prace przy kolejnym wiezowcu dla firmy Ghelamco — The Bridge.

Zurawie hydrauliczne.

Najistotniejszy wptyw na wynik segmentu miat udziat w projektach energetyki wiatrowej, kontraktowanych przez
Dziat Zurawi Gasienicowych oraz partneréw dziatajagcych przy inwestycjach w OZE, w ktérych zurawie kofowe
Herkules S.A. uczestniczyty jako maszyny towarzyszace. Maszyny tego dziatu uczestniczyty takie w licznych
inwestycjach w sektorze przemystowym. Warto tu wymieni¢ kontynuacje rozbudowy Zaktadéw Azotowych Police
oraz prace remontowe w rafinerii Lotos (10 maszyn, zlecenie o wartosci blisko 1 min zt) oraz prace serwisowe przy
instalacjach w rafinerii Orlen (8 maszyn, zlecenie o wartosci ponad 1,2 min zt). W ramach licznych projektéw Dziat
wspotpracowat z takimi Firmami jak: Budimex, Strabag, Skanska, Polimex Energetyka, ZRE Katowice, Spec-Rem czy
Mostostal Krakéw.

Niezwykle istotnym byta réwniez obstuga prac wykonywanych przez Dziat Zurawi Wiezowych Herkules S.A. (gtéwnie
montaz i demontaze maszyn) oraz Spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. — udziat w wznoszeniu obiektéw
radiowych dla projektu GSMR.

Zurawie ggsienicowe.

Na poczgtku ubiegtego roku finalizowano projekty w infrastrukturze przemystowej, jednak przez wiekszg czes¢ 2021
roku maszyny tego dziatu pracowaty przede wszystkim w sektorze energetyki wiatrowej. Wiodgcym
przedsiewzieciem byty cztery projekty budowy farm wiatrowych dla Nordex Polska — tacznie 25 turbin, w ktére
zaangazowano dwie najwieksze w dziale maszyny oraz kilkanascie zurawi hydraulicznych o udZwigach od 160 do
500 t. Spétka wykonywata takze zlecenia serwisowe turbin wiatrowych wspétpracujgc z koncernem General Electric,
ktore kontynuuje w 2022 r. Potencjat tego rynku instalacji wiatrowych jest postrzegany jako bardzo atrakcyjny i
Spoétka podjeta decyzje o wzmocnieniu dzialu nowa maszyng o wysokich parametrach udzwigu i wysokosci
podnoszenia.
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Budownictwo telekomunikacyijne.

Dziat zajmuje sie gtéwnie budowa i przebudowg stacji bazowych dla operatoréw telefonii komérkowej (systemy 5G
i LTE). Jest to kompleksowy proces inwestycyjny — od pozyskania lokalizacji, przez projektowanie, prace formalno-
prawne, prace budowlano-konstrukcyjne, po instalacje sprzetu telekomunikacyjnego. Spdtka w tym zakresie
wspotpracowata w 2021 r. m.in. z Polkomtel (Towerlink), Orange, Nokia, Networks! i T-Mobile. Dziat ten generuje z
obstugiwanych projektéw rok rocznie podobny obroét okoto 6 — 6,5 min zt.

Inwestycje.

W 2021 r. Spétka nie dokonata znaczgcych zakupow inwestycyjnych, lecz prowadzita typowe zakupy zwigzane z
rotacjg niektérych sktadnikdw majatkowych oraz uzupetnieniem stanu o nieznaczace wartosciowo urzadzenia.
Najistotniejszg grupg sktadnikow majatkowych pod wzgledem wydatkdw byty sSrodki transportu, ktére pozyskano za
blisko 2 min z1, finansujac zakupy leasingiem.

Po dniu bilansowym — w styczniu 2022 r. Spotka zawarta umowe leasingu, ktérego przedmiotem jest zuraw kotowy
kratowy Liebherr LG 1750SX — maszyna o zaawansowanych parametrach wysiegu i udzwigu. Inwestycja o wartosci
blisko 30 miIn zt ma znalez¢ zastosowanie przede wszystkim na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku instalacji turbin
wiatrowych.

W celu rozwijania produkcji i pozyskiwania wiekszej ilosci nowych projektéw poza kontraktem GSMR, Zarzad spotki
Gastel Prefabrykacja S.A. zawart kontrakt na dostawe nowego zestawu form do produkcji masztow
strunobetonowych. Przedmiot bedzie sfinansowany kredytem bankowym i ma zosta¢ dostarczony w 2. Kwartale br.

Pozostata sprzedaz.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. dokonata sprzedazy niektérych wyeksploatowanych
sktadnikow majatku trwatego lub Srodkéw trwatych o niskim stopniu wykorzystania. Przedmiotem sprzedazy byto
m.in. 13 zurawi wiezowych, 5 zurawi kotowych oraz szereg srodkéw transportu. taczna wartos¢ zrealizowanych
transakcji to 3,7 min zt.

3.8. Powiazania kapitatowe i organizacyjne spétki dominujacej oraz inwestycje finansowe i kapitatowe.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodzity takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., a takze jednostka powigzana Viatron S.A. w restrukturyzacji Charakter tej zaleznosci jest
szczegotowo przedstawiony w informac;ji 2.5 niniejszego sprawozdania.

W otoczeniu Herkules S.A. wystepuja jednostki powigzane, ktérymi sg zazwyczaj osoby wchodzace w sktad organdéw
zarzadzajgcych, nadzorczych i kontrolnych Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A nie uczestniczyta w jakichkolwiek wspdlnych
przedsiewzieciach, jak réwniez nie powiekszyta zakresu swych inwestycji kapitatowych.
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3.9. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki w Grupie Kapitatowej Herkules nie zwieraty transakcji miedzy
sobg oraz z innymi podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Operacje spé6tki dominujacej z
podmiotami powigzanymi opisane sg szczegétowo w jej rocznym sprawozdaniu finansowym.

Odmienny charakter przyjmujg transakcje finansowania przez Herkules S.A. dziatalnosci Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. Zgodnie z planem wsparcia, przygotowanym przez Herkules SA, w okresie realizacji kontraktu GSMR przez
spotke zalezng, spétka dominujaca zaktada, ze jednym ze Zrédet finansowania kontraktu bedzie finansowanie spétki
zaleznej w formie pozyczek dtugoterminowych. Przedmiotowe finansowanie ze strony spotki dominujacej jest
niezbedne do prowadzenia prac na kontrakcie przez spotke zalezng. Finansowanie jest realizowane zgodnie z
harmonogramem zaawansowania wartoéciowego i rzeczowego kontraktu. Zrédto finansowania stanowig $rodki
pieniezne pochodzace ze sprzedazy majgtku zbednego Herkules S.A. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej na dziedn 31 grudnia 2019 r. rozpoznano przysztg strate na tym kontrakcie
wyszacowang na 30,7 min zt. Wartos$¢ tej oszacowanej straty na kontrakcie obrazuje maksymalne zapotrzebowanie
gotdwkowe spétki zaleznej na realizacje projektu w okresie jego wykonywania.

Do dnia bilansowego spétka dominujgca udzielita spotce zalezinej szeregu pozyczek dtugoterminowych. tacznie
wartos¢ tych operacji (wraz z naliczonymi odsetkami) to 20,5 min zt. Wartos$¢ tych pozyczek podlega odpisowi
aktualizujgcemu w sprawozdaniu jednostkowym Herkules S.A. za 2021 r. ze wzgledu na spodziewang strate na
kontrakcie, ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok 2019 r.

Decyzja o kontynuacji prac nad kontraktem zostata podjeta po szczegdtowej analizie finansowo-prawnej. W ramach
przeprowadzonych analiz mozliwych scenariuszy okreslono, ze potencjalna szkoda, wynikta z ewentualnego
odstgpienia przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. od realizacji kontraktu moze istotnie przewyzsza¢ wartosc¢
rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie, wyszacowanej na kwote 30,7 min zt i zaktualizowanej na dzien 31
grudnia 2021 r. o kwote 9,1 min zt (3,7 min zt w danych skonsolidowanych).

3.10.Zagadnienia dotyczace $Srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ Herkules S.A. oraz Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A. w restrukturyzacji i Herkules Infrastruktura Sp.
z 0.0. ma wptyw na srodowisko naturalne. Spétki Grupy Kapitatowej sg emitentami zanieczyszczen w postaci pytéw
i gazow wprowadzanych do powietrza (emisja spalin z posiadanych srodkéw transportu) oraz wytwarzajg w procesie
prowadzonej aktywnosci odpady sklasyfikowane zgodnie z ustawg o ochronie srodowiska jako niebezpieczne i inne
odpady (gtéwnie pozostatosci materiatdw eksploatacyjnych). Spdtki te prowadzg szczegdétowg ewidencje
powyzszych zjawisk i zgodng z wymogami prawa gospodarke odpadami, m. in. prowadzg selektywng zbidrke
odpaddw, a materiaty niebezpieczne przekazujg wyspecjalizowanym podmiotom celem utylizacji lub odzysku. Spotki
Grupy Kapitatowej sg ptatnikami optat z tytutu emisji pytéw i gazow.

W trosce o srodowisko naturalne realizowana polityka zakupow zaktada inwestowanie w nowoczesne s$rodki
transportu i maszyny charakteryzujgce sie niskim wspoétczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO 4).
Wypracowana kultura korporacyjna takze wptywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatéw eksploatacyjnych
i biurowych.
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3.11.Badania i rozwd;j.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki w Grupie Kapitatowej Herkules nie prowadzity prac badawczo
— rozwojowych.

3.12.Zagadnienia osobowe.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia facznie wszystkich spotek Grupy Kapitatowe] wg segmentéw
dziatalnosci aktualng na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.

stan na 31.12.2021 stan na 31.12.2020
Grupy pracownicze
liczebnos¢ liczebnos¢ struktura
Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych 5 2% 5 2%
Zurawie hydrauliczne 51 20% 52 21%
Zurawie wiezowe 50 20% 51 21%
Telekomunikacja 38 15% 37 15%
Produkcja 57 23% 54 22%
Sprzedaz 11 4% 12 5%
Dziaty wsparcia 36 14% 33 14%
Razem 248 100% 244 100%
w tym: kadra kierownicza 51 20% 51 21%

Ponizej przedstawiono podziat wyptaconych w spétkach Grupy Kapitatowej Herkules wynagrodzen w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

2021 2020

Formy zatrudnienia wartosé wartosé
. struktura . strukt
wynagrodzen wynagrodzen

wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace 22 657 89% 20003 89%
pozostate formy 2842 11% 2369 11%
Razem 25499 100% 22372 100%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w spoétkach Grupy Kapitatowej Herkules wg wyksztatcenia aktualng na
dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r.

31.12.2021 31.12.2020
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura
Wyisze 83 33% 80 33%
Srednie 62 25% 66 27%
Zasadnicze zawodowe 95 38% 87 36%
Podstawowe 8 3% 11 5%
Razem 248 100% 244 100%
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3.13.Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa nie uczestniczyta w postepowaniach przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktore jednostkowo lub
tacznie wywieratyby istotny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sgdowych, ktére dotycza zaptaty naleznosci handlowych
kwestionowanych przez kontrahentéw lub kontrahentdw w upadtosci oraz roszczern zobowigzaniowych, co do
ktorych Spétka ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zaméwien.

Niezaleznie od powyzszego Spétka jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkédw zarzadu,
ktorzy przestali funkcjonowac w organie Spotki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnos¢ roszczen kierowanych do
Spotki (m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o odszkodowanie z tytutu
zakonczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w zwigzku z istniejgcym
ryzykiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygnie¢ tych postepowan, Spétka utrzymuje zawigzang rezerwe
bilansowg w wysokosci 1 224 tys. zt, z ktérej Srodki mogg postuzy¢ do ewentualnych wyptat. Wartosc tej rezerwy
obrazuje oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spétki i jest okresowo weryfikowany w zaleznosci od
przebiegu powyzszych postepowan sgdowych. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. warto$¢ rezerwy zostata
zwiekszona o 197 tys. zt w stosunku do poziomu z korica okresu poréwnywalnego.

Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczacych zaptaty
naleznosci handlowych kwestionowanych przez kontrahentéw oraz roszczerh zobowigzaniowych, co do ktdrych
spotka ta ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zaméwien.

Viatron S.A. w restrukturyzacji prowadzi postepowanie przed Sgdem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od
Liebherr-Werk Ehingen GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktdry nastgpit w sierpniu
2017 r. Spoétka domaga sie zasgdzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spétke
kontrakty na rynku skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spodtka wskazuje, iz podmiotem
odpowiedzialnym za wypadek Zurawia jest Liebherr, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany, w tym m. in.
nie spetniat wymagan stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 17 maja 2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajgcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegétowo uzasadnione
zostato w tresci opinii niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcéw. Wartos¢ sporu opiewa na kwote 4,7 min
eur. W 2018 r. i 2019 r. przed sadem w Sztokholmie trwato sktadanie wyjasnien przez strony i przekazywanie
dokumentacji procesowe]. Gtéwna rozprawa zostata wyznaczona na koniec kwietnia 2020 r., jednakze ze wzgledu
na epidemie SARS-CoV-2 posiedzenie sadu zostato odroczone do korica marca 2021 r., a nastepnie termin ten zostat
anulowany ze wzgledu na pojawienie sie przeszkdd zwigzanych z epidemia. Kolejny termin zostat wyznaczony przez
sad na poczatek maja 2022 r.

W sierpniu 2020 r. Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. ztozyta pozew przeciwko Nokia Solutions and Networks
Sp. z 0.0. Roszczenie ma zwigzek z realizacjg przez obie spotki projektu GSMR i dotyczy naleznego Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. wynagrodzenia z tytutu dodatkowych kosztéow spowodowanych wptywem zmienionego
przez Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. planu radiowego oraz naruszenia przez Nokia Solutions and Networks
Sp. z o.0. umowy konsorcjalnej w odniesieniu do procesu przygotowania i ztozenia oferty konsorcjalnej, co
spowodowato powstanie po stronie Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nieprzewidzianych uprzednio kosztéw prac
elektrycznych. tacznie roszczenie opiewa na kwote blisko 45 min zt.
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Po dniu bilansowym, w zwigzku z odstgpieniem przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. od zawartych z FTTH
Solutions sp. z 0. o. (d. Impel Tech Solutions Sp. z 0.0.) uméw o podwykonawstwo spotka zalezna naliczyta
Podwykonawcy kary umowne i wystgpita o wypfate z gwarancji bankowych nalezytego wykonania umoéw
wystawionych przez DnB Bank Polska S.A. na tgczng kwote 8,4 min zt. Wobec braku wyptaty przez bank srodkéw z
gwarancji, Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyta w sadzie stosowny wniosek o zabezpieczenie roszczenia. Na
dzien zatwierdzenia sprawozdania sad nie wydat postanowienia w przedmiocie wniosku.

Po dniu bilansowym FTTH Solutions Sp. z o.0. ztozyt trzy pozwy o ustalenie nieistnienia prawa spoétki zaleznej
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do naliczenia kar umownych i udzielenie zabezpieczenia w postaci zakazania DNB
wyptaty srodkéw z gwarancji bankowych. Postanowieniem z dnia 30 marca 2022 roku Sad Okregowy w Warszawie
udzielit zabezpieczenia roszczenia poprzez zakazanie DNB wyptaty z jednej z gwarancji na kwote 7 min zt do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sgdowych.
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4. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.

4.1. Wybrane dane finansowe w ztotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Aktywa razem 349 053 367 331 75891 79 598

Aktywa trwate 241376 257 840 52480 55872
Aktywa obrotowe 107 677 109 491 23411 23726
Pasywa razem 349 053 367 331 75 891 79 598
Kapitat wiasny i kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych 153 812 153 159 33442 33189
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 14 836 14 787
Zobowiazania i rezerwy 195241 214172 42 449 46 410

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dziern okresu 2021 — 31 grudnia 2021 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4 ,5994 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dziern okresu 2020 — 31 grudnia 2020 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,6148 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywoéw pienieznych w przeliczeniu na euro

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do

Wyszczegdlnienie

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 163 639 150 562 35749 33651
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5765 10 648 1259 2380
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 1922 5682 420 1270
izili;:ic\)l;ici?nariuszy jednostki dominujacej z dziatalnosci 655 4365 143 976
EBITDA 25108 30283 5485 6768
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -4 700 18 208 -1027 4070
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 1206 9071 263 2027
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -19 226 -1732 -4 200 -387
Przeptywy pieniezne razem -23 224 26 084 -5074 5830
Srodki pieniezne na koniec okresu 10536 33760 2291 7 316
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105
Zysk netto jednostki dominujgcej z dziatalnosci kontynuowanej 0,02 0,13 0,00 0,03

przypadajacy na 1 akcje (w zt)
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Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2021 r. —31.12.2021 r., przyjeto kurs
$redni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca w
tym okresie, tj. kurs 4,5775 z{/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2020 r. —31.12.2020 r., przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w
tym okresie, tj. kurs 4,4742 zt/EUR.

4.2. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna

Ponizej przedstawiono operacyjng czes¢ skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat i dynamike jej pozycji w 2021 r.
w relacji do 2020 r.

2021 /2020 2021/ 2020
[zmiana [zmiana
wartosciowa) procentowa)

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.
-31.12.2021 -31.12.2020

Pozycja

A Przychody ze sprzedazy 163 639 150 562 13 077 9%
B Koszty operacyjne 161 623 144770 16 853 12%
1 Amortyzacja 19 343 19 635 -292 -1%
2 Zuzycie materiatéw i energii 32390 23521 8869 38%
3 Ustugi obce 71678 65 755 5923 9%
4 Podatki i optaty 1068 1021 47 5%
5 Koszty swiadczen pracowniczych 29 507 27 286 2221 8%
6 Pozostate koszty rodzajowe 8191 5249 2942 56%
7 Zmiana stanu produktéw -2879 808 -3 687 -456%
8 Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 2325 1495 830 56%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 2016 5792 -3776 -65%

Prezentowane powyzej zestawienie wskazuje na 9% wzrost sprzedazy z dziatalnosci podstawowej. Ponizej
zamieszczono ujecie wolumenu przychodéw w ujeciu segmentéw operacyjnych i jego dynamike miedzy
prezentowanymi okresami.

Budownictwo
Wartosé Okres Wynajem zurawi Produkcja Razem
telekom.

sprzedaz 2021 77 629 57239 28 680 163 639
sprzedaz 2020 83 662 57 470 9075 355 150 562
dynamika sprzedazy 2021/ 2020 -7% 0% 216% -74% 9%

W segmencie podstawowym przychody Grupy Kapitatowej w 2021 r. byty nizsze o 7% od poziomu uzyskanego w
poprzednim roku. Jest to skutek zmniejszenia sprzedazy w spdtce dominujacej o 13% w dziale zurawi wiezowych
oraz o 25% w segmencie zurawi gasienicowych.

W pierwszym przypadku, spadek spowodowany jest zdecydowanie mniejszg iloscig obstugiwanych projektow, co
jest poktosiem ograniczenia inwestycji po kolejnej fali Covid-19. Zabrakto zdecydowanie duzych przedsiewzieé,
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jakimi Spotka mogta sie pochwali¢ w okresie 2017 — 2019, przy jednoczesnym, widocznym ograniczeniu zamdwien
ze strony budownictwa mieszkaniowego, gdzie sytuacja ulegata stopniowej poprawie poczawszy od drugiego
kwartatu 2021 r.

Ponizej zaprezentowano warto$¢ sprzedazy w dziale zurawi wiezowych wg miesiecy w okresie 24 miesiecy wstecz
od marca 2022 r. Pomimo widocznego od lutego 2021 wyraznego trendu wzrostowego, dopiero w marcu 2022 r.
udato sie uzyska¢ poziom przychoddéw przewyzszajacy te osiggane przez caty okres pandemii, czyli od poczatku
2020 .

[w tys. z1]

W przypadku dziatu zurawi ggsienicowych, spadek spowodowany jest obstugg mniejszej ilosci projektow energetyki
wiatrowej i wywotany jest brakiem odpowiedniego sprzetu. W 2020 r. Spdtka realizowata czes¢ zlecert obcymi
zurawiami (wynajetymi od innych przedsiebiorstw branzowych), gdyz nie posiada maszyny, ktéra sprostataby
wymogom technicznym wiekszosci obecnie projektowanych i montowanych turbin. Jest to przestanka stojgca za
decyzjg Zarzadu podjetg na poczatku 2021 r. o nabyciu nowoczesnego zurawia kotowego z wysiegnikiem kratowym,
ktérego parametry udzwigowe i wysokoéciowe sprostaja wymaganiom obecnych technologii. Zuraw dotgczyt do
floty Herkules S.A. 28 kwietnia 2022 r., a jego zaangazowanie powinno zdecydowanie poprawi¢ wyniki sprzedazowe
dziatu w Il potowie 2022 r.

W przeciwienstwie do powyzszych dziatéw, sekcja zurawi kotowych (hydraulicznych) odnotowata wzrost
przychodéw. Catkowity wolumen sprzedazy byt wyzszy rok do roku o 2%, a po odjeciu sprzedazy wewnetrznej
(zurawie pracowaty dla innych dziatéw Spétki) az 0 30%, co oznacza, ze maszyny te obstugiwaty zdecydowanie wiecej
zlecen poza Grupa Kapitatowa Herkules niz w 2020 .

Analogiczna wizualizacja miesiecznej sprzedazy dla dziatéw zurawi mobilnych przedstawia duzg zmiennosé
sprzedazy w prezentowanym okresie oraz sezonowosc i szczegdlnie w dziale zurawi kotowych wykazuje, jak trudny
jest obecnie rynek tych maszyn, choé efekty sprzedazowe uzyskiwane od marca 2022 r. wygladajg bardzo obiecujgco
(w marcu odnotowano najwyzszg sprzedaz w ujeciu kilkuletnim). Gwattowne wzrosty i spadki w zurawiach
gasienicowych wynikajg z niskiej liczebnosci sprzetu w tym dziale (2 maszyny) i ograniczonych mozliwosci
technicznych dla kontraktowania nowych projektéw.
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W wartosci skonsolidowanej sprzedazy segmentu budownictwa telekomunikacyjnego ujeto przychody generowane
przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w procesie realizacji projektu GSMR oraz przez Herkules S.A. poza tym
przedsiewzieciem (gtownie sieci telefonii komdrkowej). W obu okresach wolumen sprzedazy prezentuje zblizone
wartosci.

W segmencie produkcji widoczny jest ponad 200% wzrost sprzedazy rok do roku. Segment ten reprezentuje spétka
zalezna Gastel Prefabrykacja S.A., ktérej produkcja kierowania jest w duzej czesci dla projektu GSMR i jest sktadowg
opisanego powyzej wolumenu przychodéw w dziale budownictwa telekomunikacyjnego. Sprzedaz wykazana w
segmencie operacyjnym produkcji w wartos$ci 16 min zt pochodzi z realizacji zamdwien poza projektem kolejowym,
co pokazuje istotny potencjat rynkowy tej spotki.

taczna wartosé kosztédw operacyjnych w Grupie Kapitatowej w 2021 r. wzrosta o 12% w poréwnaniu do 2020 r.
Najistotniejszy wzrost widoczny jest w pozycji zuzycia materiatéw i energii, co jest efektem wiekszej aktywnosci w
dziale zurawi mobilnych spétki dominujacej, ale przede wszystkim znaczgcego wzrostu produkcji w Gastel
Prefabrykacja S.A. Dynamika ta ujmuje takze wzrosty cen materiatéw produkcyjnych i paliw. Zauwazalny jest takze
wzrost kosztow ustug obcych wynikajgcy z wiekszej aktywnosci spotki produkcyjnej, ale takze ze wzrostu cen i ilosci
zrealizowanych prac w projekcie GSMR. Przyrost wynagrodzen i ich pochodnych generowany jest gtdwnie przez
Gastel Prefabrykacja S.A., co wigze sie wprost ze wzrostem produkcji i sprzedazy w tej spétce. Wzrost pozostatych
kosztow rodzajowych to efekt przede wszystkim ujecia zwiekszenia rezerwy na projekt GSMR w czesci dotyczacej
kosztow operacyjnych réwnej 1,6 min zt. Pozostate czynniki to rosnace koszty ubezpieczen oraz realizacji przez
Herkules S.A. kontraktdw w miejscach oddalonych od przedstawicielstw operacyjnych (delegacje, podréze stuzbowe
i zakwaterowanie).

Ponizej zaprezentowano poréwnanie wynikéw segmentéw operacyjnych (bez kosztéw ogdlnego zarzadu) w obu
okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy.
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Budownictwo
Wartosé Okres Wynajem zurawi Produkcja Inne Razem
telekom.

wynik segmentu 2021 5658 4796 11872
wynik segmentu 2020 11788 2188 1189 480 15 645
dynamika wyniku segmentu 2021 /2020 -52% -60% 303% 13% -24%

Reasumujgc zysk na sprzedazy w 2021 r. wypracowany zostat na poziomie 2,0 min zt i byt nizszy od wypracowanego
w 2020 r. 0 65%.

Pozostata dziatalnosc operacyjna Grupy Kapitatowej

2021/ 2020 2021/ 2020

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Lp. Pozyda 31122021 | -31.12.2020 [zmiana [zmiana
wartosciowa) procentowa)
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 2016 5792 -3776 -65%
9 Pozostate przychody operacyjne 5181 9538 -4 357 -46%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1011 0 1011
b Inne przychody operacyjne 4170 9538 -5 368 -56%
- Dotacje 1935 8460 -6 525 -77%
- Pozostate inne przychody operacyjne 2235 1078 1157 107%
10 | Pozostate koszty operacyjne 1432 4682 -3250 -69%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 3922 -3922 -100%
b Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 158 0 158
[« Inne koszty operacyjne 1274 760 514 68%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5765 10 648 -4 883 -46%

W analizie skonsolidowanych pozostatych przychodéw operacyjnych w 2020 r. zwraca uwage ujecie dofinansowania
z funduszy UE rozliczanego w czasie — obok standardowego odpisu, gtdéwng czescig tej pozycji jest zaliczenie w
przychdéd czesci dotacji dotyczacych zbywanych aktywéw trwatych, ktérych warto$é transakcyjna byta w
porownywalnym okresie istotnie wysoka. W 2021 r. obrét na sprzedazy aktywoéw trwatych jest zdecydowanie nizszy.
W 2021 r. w pozycji przychodéw dotacyjnych obok standardowych rozliczen wczesniejszych projektéw
dofinansowania UE rozliczanych w czasie amortyzacji finansowanych aktywdw, jest ujeta dotacja z FGSP 0,9 min zt
pozyskana w jednym z antycovidowych programéw. W pozostatych innych przychodach gtéwna wartos¢ to
wykorzystanie odpiséw aktualizujagcych wartos¢ aktywow trwatych, ktére zostaty sprzedane we wskazanych
okresach. Pozostate inne koszty operacyjne to przede wszystkim odpisy aktualizujgce naleznosci, koszty szkod
ubezpieczeniowych i kary umowne.

Po podsumowaniu, wynik operacyjny w 2021 r. wynidst ponad 5,8 min i byt nizszy od ubiegtorocznego o 46%.
Wypracowana przez Grupe EBITDA osiggneta wartos¢ 25,1 min zt, co stanowi spadek o 17% wzrost w poréwnaniu
do 2020r.
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Dziatalnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej

Za okres 01.01. | Za okres 01.01. 2021/2020 2021/2020

Pozycja -31.12.2021 -31.12.2020 [zmiana [zmiana

warto$ciowa) procentowa)

C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5765 10 648 -4 883 -46%
D Przychody finansowe 1755 993 762 77%
a Odsetki 36 0 36 18000%
b Inne 1719 993 726 73%
E Koszty finansowe 5598 5959 -361 -6%
a Odsetki 2455 2873 -418 -15%
b Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0

c Inne 3143 3086 57 2%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1922 5682 -3760 -66%

W skonsolidowanych przychodach finansowych istotna wartos¢ 1,7 min zt (w 2021 r.) i 1,0 min zt (w 2020 r.) to
wykorzystanie rezerwy dotyczgcej wyniku kontraktu GSMR, w cze$ci rdwnowazgacej koszty finansowe poniesione we
wskazanych okresach. W analizie tej grupy kosztow warto zwrdci¢ uwage na spadek o 15% kosztow obstugi dtugu
odsetkowego — gtéwnie za sprawg zmniejszenia ekspozycji leasingowo — kredytowej. Podobne w obu okresach
pozostate koszty finansowe, przede wszystkim ze wzgledu na nizszg o 2,3 min zt wartos¢ ujemnych réznic kursowych,
lecz rowniez ujecie w tej pozycji zwiekszenia rezerwy na projekt GSMR w czesci dotyczacej kosztdw finansowych
rownej 2,1 min zt.

Wynik finansowy Grupy Kapitatowej

2021/ 2020 2021/ 2020

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

L-p- Pozycja 231122021 | -31.12.2020 [zmiana [zmiana
wartosciowa] procentowa]
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -66%
G Podatek dochodowy 1269 1319 -50 -4%
| Zysk (strata) netto 653 4363 -3710 -85%
i Zysk (strata), przypadajacy na udziaty niekontrolujgce -2 -2 0 0%
J2 Zysk (strata), przypadajacy na wtascicieli jednostki dominujgcej 655 4365 -3710 -85%

Po uwzglednieniu dziatalnosci finansowe] skonsolidowany zysk brutto za 2021 r. wynidst 1,9 min zt i byt nizszy od
wartosci osiggnietej w 2020 r. 0 66%, a zysk netto przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej uzyskano na
poziomie 0,7 min zt, a wiec mniej od wyniku za 2020 r. o 85%.
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Dynamika wartosci aktywow Grupy Kapitatowej:

L.p. Pozycja Stan na
31.12.2021

I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 241 376
1 Wartosci niematerialne 350
2 Rzeczowe aktywa trwate 227 615
3 Wartosé firmy 12713
4 Naleznosci dtugoterminowe 698
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 698
1l AKTYWA OBROTOWE 107 677
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 107 034
1 Zapasy 10 766
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37 449
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3470
3 Aktywa dotyczgce podatku biezgcego 840
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 47 287
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 156
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 10536
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 643

AKTYWA RAZEM 349 053

Stan na
31.12.2020

257 840

357

243729

12713

1041

1041

109 491

108 839

5542

26 091

2267

669

42727

50

33760

652

367 331

31.12.2021/
31.12.2020
[zmiana
wartosciowa)

-343
-343
-1814
-1805
5224
11358
1203
171
4560
106

-23224

-18 278

31.12.2021/
31.12.2020
[zmiana
procentowa]

-2%

-7%

0%

-33%

-33%

-2%

-2%

94%

44%

53%

26%

11%

212%

-69%

-1%

-5%

W analizie aktywéw zauwazalny jest spadek wartosci rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego, co wynika z

planowej amortyzacji majatku oraz dokonanych przez Herkules S.A. w 2021 r. transakcji sprzedazy niektérych

maszyn i pojazdéw.

Wzrost poziomu zapaséw generowany jest przez spotke Gastel Prefabrykacja S.A., a wzrost naleznosci

krétkoterminowych to gtéwnie przyrost naleznosci handlowych (Herkules S.A. i Gastel Prefabrykacja S.A.) oraz

podatku VAT naliczonego na koniec okresu (Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.). Wzrost aktywoéw z tytutu uméw

wynika z realizacji prac przy projekcie GSMR i wskazuje naliczong z tego tytutu sprzedaz, ktora ze wzgledu na

specyfike rozliczania kontraktu nie zostata jeszcze zafakturowana.

Spadek srodkdéw pienieznych swiadczy o wykorzystaniu rezerwy ptynnosciowej przekazanej przez spétke dominujgca

na wsparcie projektu GSMR i wydatkowanie jej w procesie realizacji kontraktu.

tacznie suma aktywow Grupy Kapitatowej na koniec 2021 r. jest wyzsza od tej na zamkniecie 2020 r. o 5%.

42



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Dynamika wartosci pasywow Grupy Kapitatowej:

31.12.2021/ 31.12.2021/

Pozvcia Stan na Stan na 31.12.2020 31.12.2020
vd 31.12.2021 31.12.2020 [zmiana [zmiana
wartosciowa] procentowal

| KAPITAL WEASNY 153 812 153 159 653 0%
A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 153778 153123 655 0%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 0 0%
3 Zyski zatrzymane 25599 24 944 655 3%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu 655 4365 -3710 -85%
B KAPITAL UDZIALtOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 34 36 -2 -6%
Il ZOBOWIAZANIA RAZEM 195 241 214 172 -18 931 -9%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 70 601 102 294 -31693 -31%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20 066 19 684 382 2%
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 253 300 -47 -16%
3 Rezerwa dgt. szacowanego wyniku kontraktu 16 011 21544 5533 26%

dtugoterminowego
3 Kredyty i pozyczki 2879 4533 -1654 -36%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 23267 47 046 -23779 -51%
5 Zobowwlza‘ma z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 8125 9187 1062 12%

dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 8125 9187 -1062 -12%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 124 640 111 878 12762 11%
1 | Kredyty i pozyczki 25971 26 488 -517 2%
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 38993 27 313 11 680 43%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 16 23 144%
4 Zobow.lqzan.la z t}/tuiu do§taw i ustug oraz pozostate 59354 57832 1522 3%

zobowigzania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1386 1165 221 19%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1772 1803 -31 -2%
5 Zobowigzania dotyczgce podatku biezgcego, krotkoterminowe 283 229 54 24%

PASYWA RAZEM 349 053 367 331 -18 278 -5%

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie o 35%. Jedng z wiekszych zmian w tym zakresie jest zmniejszenie o
43% rezerwy dotyczacej wyniku na projekcie GSMR rozliczanej proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
wykonania. Jej wartos¢ de facto zostata wykorzystana w 2021 r. w kwocie 9,3 min zf, jednak na skutek
przeszacowania budzetu projektu zostata podwyzszona o 3,8 min zt.

43



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Istotne sg tez zmiany w zakresie zobowigzan odsetkowych. Dtugoterminowe zobowigzania kredytowe zmniejszyty
sie 0 36%, a krétkoterminowe 2%, przy czym w ujeciu tagcznym sg one nizsze rok do roku o 7% na skutek planowej
sptaty. Zobowigzania leasingowe dtugookresowe spadty o0 51%, a krétkookresowe wzrosty o 43%. Wynika to z faktu,
Zze na 2022 r. przypada sptata istotnych wartosci rezydualnych, jednak zgodnie ze stosowang praktyka
dostosowywania obcigzen finansowych do okresu uzytecznosci aktywow, spotka dominujgca wystgpita do
podmiotéw finansujgcych o wydtuzenie okreséw spfaty istotnych wartosci rezydualnych przypadajacych do sptaty
w 2022 r., co po aneksowaniu umoéw leasingu znaczgco zmieni strukture tej grupy zobowigzan. tacznie zobowigzania
leasingowe rok do roku zmniejszyty sie o 16%. Spadek o 12% miedzyokresowych rozliczen przychoddédw wynika z
rozliczenia dotacji z funduszy unijnych finansujgcych sktadniki majatku trwatego. Poziom biezgcych zobowigzan
handlowych i pozostatych jest stabilny na oba dni bilansowe.

Struktura pionowa aktywdw Grupy Kapitatowe;:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
struktura struktura

. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 241376 69% 257 840 70%
1 Wartosci niematerialne 350 0% 357 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 227 615 65% 243729 66%
3 | Wartos¢ firmy 12713 4% 12713 3%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 698 0% 1041 0%
Il | AKTYWA OBROTOWE 107 677 31% 109 491 30%
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 107 034 31% 108 839 30%
1 Zapasy 10 766 3% 5542 2%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37 449 11% 26 091 7%
3 Pozostate aktywa krétkoterminowe 58 819 17% 77 206 21%
B | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 643 0% 652 0%

AKTYWA RAZEM 349 053 100% 367 331 100%
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Struktura pionowa pasywow Grupy Kapitatowej:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
A struktura A struktura

1 KAPITAL WEASNY 153 812 44% 153 159 42%

A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 153778 44% 153 123 42%
1 Kapitat podstawowy 68 238 20% 68 238 19%
2 Akcje Wtasne 0 0% 0 0%
3 | Agio 0 0% 0 0%
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 17% 59941 16%
5 Zyski zatrzymane 25599 7% 24 944 7%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu 655 0% 4365 1%

B KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 34 0% 36 0%
1l ZOBOWIAZANIA RAZEM 195 241 56% 214172 58%
A | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 70 601 20% 102 294 28%
1 Rezerwy dtugoterminowe 36 330 10% 41528 11%

2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 26 146 7% 51579 14%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 8125 2% 9187 3%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 124 640 36% 111 878 30%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o o

B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 124 640 36% 111 878 30%
1 Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 64 964 19% 53801 15%

) Zobow.lqzan'la z t}/tuiu dos.taw i ustug oraz pozostate 59637 17% 58 061 16%

zobowigzania krétkoterminowe

3 Rezerwy krétkoterminowe 39 0% 16 0%
B2 ;cB)?ganZANlA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
PASYWA RAZEM 349 053 100% 367 331 100%

Wskazniki efektywnosci gospodarowania:

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 1,2% 3,8%

wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto 0,4% 2,9%

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) 0,2% 1,2%

wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 0,4% 2,8%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny
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Rotacja gtéwnych sktadnikow majatku obrotowego:

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2021 31.12.2020

cykl rotacji naleznosci 55 dni 56 dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 52 dni 39 dni

przecigtny stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

Ptynnos¢ finansowa:

wskaznik ptynnosci biezacej 86,4 97,9%
aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe %
wskaznik ptynnosci szybkiej 77,2% 92,3%

(aktywa obrotowe - zapasy - aktywa przeznaczone do zbycia)/zobowigzania krétkoterminowe

Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku:

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 63,7% 59,4%

kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,9% 58,3%

zobowiqzania ogdtem/aktywa ogétem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 126,9% 139,8%

zobowiqzania ogdétem/kapitat wtasny

wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA 3,21 2,37

(zobowiqzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu - srodki pieniezne) / EBITDA

4.3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Wartosé ujeta w wyniku | Wartos¢ ujeta w wyniku

Zdarzenie Pozycja ujawnienia 722021 r. 722020 r.

Przeszacowanie rezerwy na Koszty dziatalno$ci operacyjnej

! kontrakt GSMR (cze$¢ operacyjna) (pozostate koszty rodzajowe) -1635 0
Pozostate przychody operacyjne
(wartos¢ sprzedazy) +3708 +11409
5 Sprzedaz przez Herkules S.A. p tate koszt .
istotnych sktadnikéw majatkowych ozostale Koszty op(.eracyjne -2724 -15 327
(koszt sprzedazy)
Pozostate przychody operacyjne 4325 +6 694

(ujecie dotacji unijnej)
Odpisy aktualizujgce wartosé
3 srodkéw trwatych w budowie — Pozostate koszty operacyjne -158 0
projekt Krynica (utworzenie)

46



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

Wartos¢ ujeta w wyniku | Wartos$¢ ujeta w wyniku

Zdarzenie Pozycja ujawnienia 222021 r. 222020 1.
Odpisy aktualizujgce wartosé .

4 P tat hod 948 626
Srodkow trwatych (wykorzystanie) ozostaie przychody operacyne * ¥
Odpisy aktualizuj leznosci

5 pisy aktuallzujace naleznosci Pozostate koszty operacyjne -333 -404
handlowe
Przeszacowanie rezerwy na X

6 Koszty fi -2100 0
kontrakt GSMR (cze$¢ finansowa) oszty Tinansowe

4.4. Zdarzenia istotnie wpltywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a takze po jego zakonczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania
finansowego.

Herkules S.A.

Najistotniejszym zjawiskiem 2021 r., z ktérym musiata zmierzy¢ sie Spoétka byty kolejne fale pandemii wirusa SARS-
CoV-2 . Podobnie jak w roku poprzedzajagcym spowodowaty one ograniczenia finansowania inwestycji, wzrost
niecheci do ryzyka inwestoréow, trudnosci w pozyskaniu stosownych decyzji urzedowych w procesie budowlanym,
co w konsekwencji oznaczato dla Spoétki zmniejszong liczbe projektéw w obstudze, trudnosci w kontraktacji oraz
zmniejszenie sprzedazy i rentownosci. Odbito sie to na kondycji zarowno dziatu zurawi wiezowych, jak i kotowych.

Istotnym sukcesem omawianego okresu jest ponowny udziat Herkules S.A. w projektach energetyki wiatrowej, ktore
Spotka obstugiwata przy pomocy wtasnych zurawi ggsienicowych. Niestety, Spotka nie mogta sie podjgc projektow
bardziej interesujacych z punktu widzenia wielkosci sprzedazy i rentownosci. Przeszkoda byt brak maszyny
spetniajgcej udzwigowe i wysokosciowe wymogi procesu montazu nowoczesnych turbin wiatrowych.

Z uwagi na rosngce wymogi tego obiecujacego rynku, Spétka na poczatku 2021 r. podjeta decyzje o nabyciu zurawia
spetniajgcego wymagane parametry. Po dniu bilansowym — w styczniu 2022 r. zawarta zostata umowa leasingu,
ktorym zostanie sfinansowane nabycie zurawia kotowego z wysiegnikiem kratowym — Liebherr LG 1750SX. Nowy
zuraw o wartosci blisko 30 min zt powinien trafi¢ do uzytkowania w 2. kwartale biezgcego roku.

Catkowicie nowym zdarzeniem, z ktérym musi zmierzyc sie Herkules S.A. jest zbrojna agresja Rosji na Ukraine. Wojna
za wschodnig granicg oraz wynikajace z niej sankcje, embarga, obostrzenia, przerwy w dostawach surowcéw
powoduja wielokierunkowe i bardzo dynamiczne zmiany w wielu branzach i sektorach. Budownictwo jest wprost
dotkniete problemami w zaopatrzeniu w podstawowe materiaty oraz dramatycznym wzrostem cen. Utrzymanie na
obecnym poziomie cen materiatéw powoduje réwniez duzg niepewnos¢ co do mozliwosci dalszej realizacji
kontraktu GSMR, o czym Spodtka informowata w Raporcie biezgcym. Dostrzegalny na rynku jest takze istotny
ilosSciowo odptyw pracownikdéw z tego rynku, ktdrzy w znaczacej czesci pochodzili z Ukrainy.

W styczniu 2022 r. Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. umowy kredytowe dotyczace finasowania
obrotowego. Jest to kolejny krok w kierunku odtworzenia modelu zewnetrznego finansowania zasilanego z dwdch
instytucji kredytujgcych. Spdétka pozyskata finansowanie obrotowe w tgcznej wysokosci 6,5 min zt. Dodatkowym
produktem uzyskanym w tej wspotpracy jest kredyt refinansujgcy dtug Spétki w Santander Bank Polska S.A. Krok ten
umozliwit wygaszanie relacji z Santander Bank Polska S.A.
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Gastel Prefabrykacja S.A.

Spétka w 2021 r., odnotowata w ujeciu jednostkowym rekordowy poziom sprzedazy na poziomie ponad 40 min zi.
Czes¢ tego wolumenu byta skierowana na potrzeby realizacji projektu GSMR (dla spotki Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. i innych podmiotéw niepowigzanych), jednak prawie 16 min zt to sprzedaz zewnetrzna dla projektéw
pozyskanych poza kontraktem kolejowym.

Réwniez w tej spdtce czynnikiem, ktéry negatywnie wptynat na poziom rocznej sprzedazy Spotki i osiggniety wynik
finansowy byta pandemia SARS-CoV-2. Pomimo braku w prezentowanym okresie $cistego lockdownu, Zarzad ocenia,
ze negatywne efekty makroekonomiczne pandemii obnizy¢ mogty marzowos¢ dziatalnosci Spotki o nawet 20%, a
gtéwnymi elementami tego wptywu sg przede wszystkim wzrosty cen stali i innych materiatow budowlanych. Spétka
na biezaco ujmuje wzrosty cen materiatéw w swojej ofercie, jednak dla wczesniej zawartych kontraktéw
pozbawionych indeksacji byto to niemozliwe.

Skutki pandemii odczuwane byty réwniez w niewielkim stopniu w strukturze personalnej zaktadu i organizacji jego
pracy, powodujgc dos¢ duze zmiany w logistyce zatrudnienia i rotacji grup pracowniczych. Zaistniata rowniez
koniecznos¢ kilkudniowego zamkniecia dziatu produkcji masztéw, co mogto wptyna¢ na obnizenie zdolnosci
produkcyjnych o ok. 5%.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.o0.

Przedsiewziecie, ktdre realizuje Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., ze wzgledu na swoje rozmiary, wielo$¢ lokalizacji
obiektow radiowych i ich potozenie w catym kraju oraz zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle
skomplikowane i stanowi najtrudniejsze przedsiewziecie projektowo - budowlane, ktére wykonywata Grupa
Kapitatowa Herkules.

Wyszacowana i ujeta w sprawozdaniu finansowym za 2019 r. strata na tym projekcie oraz dostrzezone problemy
wykonawcze i finansowe sprawity, ze Grupa Kapitatowa Herkules opracowata i przyjeta plan dziatan operacyjnych i
finansowych, aby powyzsze ryzyko oraz inne, wystepujgce przy realizacji projektu, ograniczy¢ lub zneutralizowac
oraz zminimalizowac szacowang strate na kontrakcie.

W ramach wsparcia procesu wykonawczego, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujaca
udziela spotce zaleznej dofinansowania. W 2021 r. przekazane Srodki osiggnety kwote ponad 13 min zi, ktéra zostata
zaangazowana w dziatania operacyjne projektu.

Waznymi czynnikami wptywajgcymi na realizacje projektu sg pozarynkowe impulsy wzrostu cen surowcéw,
materiatéw budowlanych i ustug, wynikajgce z pandemii SARS-CoV-2 oraz wojny w Ukrainie.

W celu dochowania nalezytej starannosci, Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. dokonat ponownego
oszacowania kosztow funkcjonowania spotki zaleznej. Prognoza dokonana w konserwatywnym i ostroznym
podejsciu, wskazuje na wystgpienie dodatkowych kosztow na tgczng kwote 9 137 tys. zt, z czego koszty operacyjne
to 7 037 tys. zt, a finansowe to 2 100 tys. zt. Warto$¢ ta wykracza poza budzet kontraktu oszacowany na 30 wrzesnia
2019 r. i na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. powieksza wykazywang przez te spotke rezerwe dotyczacyg wyniku
projektu GSMR. W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej szacowana rozpoznana przyszta strata na
kontrakcie jest pomniejszona o szacowany przyszty zysk na kontrakcie spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. w
kwocie 5 402 tys. zt.
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Decyzja o kontynuacji prac nad kontraktem zostata podjeta po szczegdtowej analizie finansowo-prawnej. W ramach
przeprowadzonych analiz mozliwych scenariuszy okreslono, ze potencjalna szkoda, wynikta z ewentualnego
odstgpienia przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. od realizacji kontraktu moze istotnie przewyzsza¢ wartosé
rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie

W zwigzku z prowadzonymi negocjacjami dotyczacymi aneksu do kontraktu, ktérego gtdéwnymi elementami s3:
wydtuzenie terminu realizacji Kontraktu i zwiekszenie Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej (w szczegdlnosci z
powodu pandemii SARS-CoV-2), Zarzad ocenia, ze mozliwe do uzyskania jest pokrycie przez Zamawiajgcego
wyzszych kosztéw, jednak ze wzgledu zachowania ostroznosci w szacunkach, na dzien bilansowy nie ujmuje
materializacji tego zdarzenia.

Niezaleznie od powyzszego Konsorcjum wykonawcze wystgpito do Zamawiajgcego z roszczeniami dotyczacymi
wzrostdw cen materiatéw i ustug budowlanych spowodowanych przez rosyjski atak na Ukraine. Sytuacja ta ma
negatywny wptyw na rentownos¢ prowadzonych prac i ptynnosé kontraktu. Zaréwno pandemia, jaki i rosyjska
agresja na Ukraine majg charakter kontraktowo zdefiniowanej ,sity wyzszej”, gdyz wptyw obu czynnikéw
zdecydowanie wykracza poza normalne i akceptowalne ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez
wykonawce na dzien sktadania oferty. Spdtka zasadnie oczekuje uwzglednienia w wynagrodzeniu wzrostu kosztéw
wykonawczych spowodowanych przez powyzsze nieoczekiwane zdarzenia o charakterze nierynkowym.

Gastel Hotele Sp. z o.o.

Zarzad spotki dominujacej wcigz aktywnie poszukuje nabywcy na ten obiekt w stanie w jakim on obecnie sie
znajduje. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzgcych
transakgji.

4.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Grupa Kapitatowa w 2021 roku prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych srodkéw
wtasnych oraz kredytami w rachunku biezgcym. Inwestycje finansowane byty srodkami wtasnymi oraz leasingiem
(Srodki transportu). Zabezpieczeniem ryzyka kursowego EUR/PLN jest nadwyzka wptywdw operacyjnych nad
wydatkami w walucie.

Po wycofaniu sie w 2020 r. Santander Bank Polska S.A. z finansowania Grupy Kapitatowej Herkules, w 2021 r. Grupe
finansowat w zakresie kapitatu obrotowego wytgcznie Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. (limit zadtuzenia w rachunku
bankowym 6,5 min zt) oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (kredyt obrotowy dla potrzeb projektu GSMR 17,5 ml zt).
We wrzeéniu 2020 r. Grupa nawiazata wspétprace z ING Bankiem Slaskim S.A., ktéry udzielit finansowania biezgcego
spotce Gastel Prefabrykacja S.A. W styczniu 2022 r. Herkules S.A zawarta umowy kredytowe z ING Bankiem Slgskim
S.A. dotyczace finansowania obrotowego (6,5 min zt) oraz inwestycyjnego (0,5 min zt). Kredyt inwestycyjny pozwolit
spotce dominujgcej wycofac sie catkowicie ze wspodtpracy z Santander Bank Polska S.A. i zwiekszy¢ dywersyfikacje
zrodet finansowania dla Grupy Kapitatowe;j.

W potowie 2021 r. w celu poprawienia ptynnosci biezacej i struktury zobowigzan finansowych, Herkules S.A. w
porozumieniu z leasingodawcami dokonata przedtuzenia pieciu umow leasingu o istotnych wartosciach
rezydualnych nafaczng kwotg blisko 15 min zt. O podobng prolongate spétka dominujgca wystgpita w biezgcym roku
w celu zmiany terminéw sptaty wartosci rezydualnych o tgcznej wartosci 17 min zt.

Poziom srodkow obrotowych zapewnit w minionym roku stabilng obstuge biezgcych zobowigzan operacyjnych oraz
terminowg sptate dtugu odsetkowego z tytutu kredytéw i leasingu.
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W celu zapewnienia bezpieczenstwa ptynnosciowego dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz utworzenia rezerwy
na potrzeby ewentualnego wspierania projektu GSMR realizowanego przez spoétke zalezng Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0., w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono szereg transakcji zbycia zbednych i
wyeksploatowanych aktywéw trwatych lub sktadnikéw majatkowych o niskim stopniu wykorzystania. tgczna
wartosc¢ transakcji w tym okresie to 3,7 min zt. W ramach planu wsparcia projektu GSMR spétka dominujaca zasilita
spotke zalezng pozyczkami w facznej kwocie ponad 13 min zt.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Herkules S.A. ocenia, iz zasoby srodkow pienieznych posiadanych przez Grupe
Kapitatowa sg wystarczajgce na bezpieczng obstuge biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

4.6. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z przyjetymi planami ekonomicznymi, dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej w 2022 r. finansowana
bedzie z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatan srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug);

e  kredytéw inwestycyjnych;

e kredytéw obrotowych wspierajacych dziatalnos¢ operacyjna.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie dostrzega sie ryzyka wypowiedzenia badz nieprzedtuzenia
umow dotyczacych finansowania zewnetrznego.

W zakresie polityki finansowej w 2022 r. przed Grupga Kapitatowa stoi kilka istotnych wyzwan. Jednym z nich jest
wcigz niepewna sytuacja na rynku budowlanym spowodowana przez pandemie wirusa SARS-CoV-2. Kolejne fale
epidemiczne mogg wptyngé negatywnie rozpoczete i planowane procesy budowlane, m.in. poprzez trudnosci i
opdznienia ze strony organdw administracji panstwowej i samorzagdowej, a takze poprzez absencje pracownikéw
firm budowlanych i zaktécenia w fancuchach dostaw, czego rynki doswiadczaty juz w 2020 i 2021 r. Drugim
czynnikiem jest rosyjska agresja na Ukraine. Dziatania wojenne, sankcje gospodarcze, ograniczenia transportowe,
embarga spowodowaty istotne problemy w zaopatrzeniu w surowce (stal, wegiel, materiaty budowlane, paliwa
ptynne i gazowe, produkty przemystu chemicznego) oraz odptyw z polskiego rynku sity roboczej.

Wszystkie te czynniki powodujg niezwykle dynamiczne i proinflacyjne wzrosty cen, ktére mogg sie odbi¢ na
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Herkules oraz na jej sytuacji ekonomicznej, w tym
zasobach finansowych. Istotnym elementem sg takze podwyzki stdp procentowych, ktére réwniez bezposrednio
beda wptywac na wartos¢ zobowigzan finansowych pozostajgcych do obstugi.

Spoétka dominujgca wiekszos¢ swojej dziatalnosci opiera o krdtko- i srednioterminowe zlecenia i kontrakty (od
kilkudniowych do kilkunastomiesiecznych), co w wiekszosci przypadkéw umozliwia stopniowg i adekwatng regulacje
cen $wiadczonych ustug. Harmonogramy sptaty znaczgcej wiekszosci zobowigzan finansowych (gtéwnie leasing)
zaprojektowane sg ostroznosciowo na wypadek wystgpienia warunkow silnej dekoniunktury. Bioragc pod uwage
powyzsze, zdaniem Zarzadu Herkules S.A. w obecnych okolicznosciach nie istnieje ryzyko zaktécen ptynnosciowych
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa z zastrzezeniem czynnikéw ryzyka opisanych w rozdziale 3.6.

Czesc dziatalnosci Gastel Prefabrykacja S.A. rowniez oparta jest o pojedyncze zlecenia, ktére umozliwiajg na biezgco
ujmowanie opisanych wzrostow cen komponentdow i ustug towarzyszacych, co pozwala zachowywac przecietny
zatozony poziom marzy.
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Najistotniejszym problemem jest utrzymanie rentownosci projektu GSMR, zaréwno w czesci obstugiwanej przez
Gastel Prefabrykacja S.A. (produkcja komponentédw zelbetowych), jak i catosci prac wykonawczych bedacych po
stronie Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Dziatajgc w kierunku zabezpieczenia finansowego, spétka zalezna w ramach
Konsorcjum wykonawczego ztozyta szereg roszczen finansowych i terminowych. Ponadto kwestie indeksacji
wynagrodzenia oraz rekompensaty z tytutu wzrostu kosztéw prac i opdznien w ich realizacji z powodu obostrzen
pandemicznych s3 przedmiotem negocjacji z Zamawiajgcym. W koricu marca 2022 r. Spdtka wystgpita do
Zamawiajacego z zadaniem natychmiastowego rozpoczecia negocjacji w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia Spotki
z tytutu wzrostu kosztédw wynikajacego z sytuacji politycznej w Europie Wschodniej.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Herkules S.A. zaktada realizowadé przede wszystkim rozwéj organiczny, jednakze nie wykluczajgc skokowego wzrostu
potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstw branzowych w sprzyjajacych warunkach transakcyjnych i rynkowych.
Planowa stopniowa wymiana srodkéw produkcji (inwestycje odtworzeniowe) i uzupetnianie bazy sprzetowe;j jest
finansowane ze srodkow wypracowanych przez Spoétke z dziatalnosci operacyjnej i zrédet zewnetrznych. Zdaniem
Zarzadu Herkules S.A. wypracowane przez Spoétke Srodki finansowe zaspokajajg zapotrzebowanie zwigzane z
rozwojem organicznym. Istotniejsze zakupy sg finansowane leasingiem badz dtugiem bankowym, ktérych sptata jest
dostosowana do mozliwosci wypracowania nadwyzek gotdwkowych przez finansowane sktadniki majgtkowe.

Przyktadem takiej inwestycji jest planowane nabycie zurawia kotowego o wysiegniku kratowym Liebherr LG 1750SX
- maszyny o zaawansowanych parametrach udzwigu i wysokosci podnoszenia w Polsce. Zuraw ten, finansowany
leasingiem, docelowo ma by¢ zaangazowany przede wszystkim w realizacji projektéw energetyki wiatrowej, co
pozwoli¢ powinno, dzieki oczekiwanym przychodom z tej dziatalnosci i jej rentownosci na bezpieczng, niezaktécong
sptate finansowania i uzyskanie nadwyzki.

Rozwdj potencjatu poprzez akwizycje, jesli taki scenariusz sie zrealizuje, wigzaé sie bedzie z pewnoscig ze wzrostem
zadtuzenia odsetkowego, tak wiec kazde potencjalne zdarzenie, ktdre mogtoby skutkowac inwestycjg kapitatowg
bedzie odrebnie rozpatrywane réwniez pod katem efektywnosci inwestycji, mozliwosci zwiekszenia dtugu i realnych
perspektyw jego sptaty.

W reakcji na wzrost sprzedazy, Zarzagd Gastel Prefabrykacja S.A. rowniez rozwaza proces inwestycyjny zwiekszajgcy
mozliwosci produkcyjne zaktadu. W 2. kwartale 2022 r. planowany jest zakup form do prefabrykacji masztow
strunobetonowych, ktéry zostanie sfinansowany kredytem bankowym. W planach istnieje réwniez rozbudowa
powierzchni produkcyjnej i zakup nowych maszyn, co moze wigzac sie ze zwiekszeniem zobowigzan odsetkowych w
przysztych okresach sprawozdawczych.

4.8. Wykorzystanie wptywow z emisji.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki Grupy Kapitatowej Herkules nie realizowaty zadnej emisji
papieréw wartosciowych.
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4.9. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.

Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego — pozycje otwarte na 31.12.2021

NEFAVERELIT

rodzaj

zobowigzania

waluta
kredytu

limit
kredytowy
[PLN]

kwota
pozostata
do sptaty

[PLN]

Oprocentowanie

Data
przyznania

Termin
sptaty

Zabezpieczenie

hipoteka, zastaw
rejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie

Bank Polskiej | fimit PLN 6500 so10| WIBORIM* 10092012 | 25.03.2023 | Kredvtobioreyo

Spétdzielczosci | zadtuzenia marza banku poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami
kredytobiorcy

Razem 6 500 5010

We marcu 2022 r. Herkules S.A. w porozumieniu z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. zawarta aneks do umowy

kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 6,5 min zt, przedtuzajac te umowe na kolejny rok do marca 2023 r.

Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego — pozycje otwarte na 31.12.2021

Nazwa banku

rodzaj
zobowigzania

waluta
kredytu

limit
kredytowy
[PLN]

kwota
pozostata
do sptaty

[PLN]

Oprocentowanie

Data
przyznania

Termin
sptaty

Zabezpieczenie

Bank Polskiej
Spotdzielczosci

kredyt
inwestycyjny

PLN

6753

4006

WIBOR 3M +
marza banku

18.09.2019

17.09.2024

zastaw rejestrowy na

sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie
kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami
kredytobiorcy

Santander
Bank Polska

kredyt
inwestycyjny

PLN

2470

527

WIBOR 1M +
marza banku

11.09.2017

28.02.2023

hipoteka, zastaw
rejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie
kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami
kredytobiorcy

Razem

9223

4533
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Po dniu bilansowym, w styczniu 2022 r. Herkules S.A. zawarta nastepujgce nowe umowy kredytowe:

wartos¢ .

waluta } termin
kredytu udostepnionego wygasniecia
limitu/kredytu

Nazwa banku rodzaj zobowigzania i cel

kredyt inwestycyjny — refinans. Kredytu w Santander

1 ING Bank Slaski Bank Polska PLN 527 | 31.01.2027
2 ING Bank Slaski limit zadtuzenia w rachunku biezagcym PLN 4000 | 18.01.2023
3 ING Bank Slgski limit zadtuzenia w rachunku kredytowym PLN 2500 | 18.01.2023
4 | Deutsche Leasing Polska | POZYczka —refinansowanie wartosci rezydualnej jednejz |, 4770 | 31.01.2027
koriczacych sie umdw leasingu
Razem 11797

Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego — pozycje otwarte na
31.12.2021

rodzaj limit kwota
.J waluta pozostata | Oprocento Data
Nazwa banku | zobowigza

. kredytu kredytowy do sptaty wanie przyznania
nia [PLN]] (PLN]

Termin sptaty Zabezpieczenie

Weksel, hipoteka na

WIBOR 1M . s .
ING Bank limit + marsa nieruchomosci, cesja z
P . PLN 2200 1180 | .. . 30.09.2020 08.09.2022 | polisy dot.
Slaski zadtuzenia finansujace . .
zabezpieczonej
go . .
nieruchomosci.
WIBOR 1M
ING Bank kredyt + marza
P obrotowy PLN 1400 730 | .. . 30.09.2020 08.09.2022
Slaski . finansujace
odnawialny
go
Razem 3600 1910

Zawarte przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. umowy o charakterze finansowania biezgcego — pozycje otwarte
na 31.12.2021

limit kwota
rodzaj waluta pozostata Data Termin

zobowigzania | kredytu kre[(;{tNO]Wy do sptaty Oprocentowanie przyznania sptaty
[PLN]

Nazwa banku

Zabezpieczenie

cesja wierzytelnosci z
kontraktu z PKPPLK,
zastaw rejestrowy na
rachunku bankowym,
poreczenie Herkules
S.A,. o$wiadczenie
kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji
do 150% wartosci
zobowigzania, zastaw
rejestrowy na
wybranych sktadnikach
majgtkowych Herkules
S.A.

Bank kredyt WIBOR 1M +
Gospodarstwa | obrotowy PLN 17 500 17 397 marza 14.09.2018 29.05.2023
Krajowego odnawialny finansujacego

Razem 17 500 17 397
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. spotki Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz Viatron S.A. w restrukturyzacji nie
posiadajg otwartych pozycji kredytowych wobec jakiegokolwiek banku czy instytucji pozyczkowej poza Grupa
Kapitatowa Herkules.

Zobowigzania leasingowe:

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r.
i na 31 grudnia 2020 r. w podziale na przedsiebiorstwa finansujgce:

Finansujacy 31.12.2021 31.12.2020

1 Umowy leasingu 61 286 73 154

a AKF Leasing Polska 4803 5838
b Santander Leasing 251 404
c Carefleet 2626 1834
d Deutsche Leasing Polska 937 1103
e Millennium Leasing 38 366 45538
f SG Equipment Leasing Polska 111451 14 281
g Siemens Finance 3158 4156
2 Prawo do uzytkowania srodkéw transportu (ujete zgodnie z MSSF16) 0 62
3 Prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z MSSF16) 974 1143
Razem 62 260 74 359

Pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

1. Pozyczka udzielona spotce Gastel Hotele Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej w pazdzierniku 2007 r.
Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktdra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej
ponosi koszty utrzymania sktadnikdw majgtkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie).
W celu sprawniejszego administrowania spoétka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzisza saldo tej
pozyczki w miare potrzeb spotki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 400 tys. zt. Pozyczka
oprocentowana jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu
pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2023 r. Na dzien bilansowy 31 grudnia
2021 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1 866 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnosé w kwestii
zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit dokonac odpisu aktualizacyjnego
naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej w catej jej kwocie ujetej w bilansie.

2. W maju 2020 r. Herkules S.A. przyznata spétce Viatron S.A. w restrukturyzacji limit pozyczkowy o
charakterze obrotowym w wysokosci 100 tys. zt, ktdry moze by¢ wykorzystany przez spotke powigzang na
biezace wydatki operacyjne, by podtrzymac jej funkcjonowanie do chwili rozstrzygniecia procesu sgdowego
przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH. Limit ten zostat podwyzszony do 200 tys. zt i wydtuzony do 30
czerwca 2022 r. Na dzien 31 grudnia 2021 r. zobowigzanie spotki zaleznej wobec Herkules S.A. wynosi 156
tys. zt.

3. W czerwcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spdtce zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. pozyczki w wysokosci
300 tys. zt. W grudnia 2020 r. saldo pozyczki zostato podwyzszone do 2 000 tys. zt. Na dzier 31 grudnia 2020
r. zobowigzanie spotki zaleznej wobec Herkules S.A. wynosi 2 009 tys. zt. Pozyczka ta zostata w catosci
sptacona w styczniu 2021 r. Pozyczka byta oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom
rynkowym.
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W lipcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spéfce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. pozyczki w
wysokosci 3 000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym,
a termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spotce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy 31 grudnia
2021 r. wynosi 16 842 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopa odpowiadajgcg warunkom
rynkowym, a termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

Zobowigzanie spétki zaleznej wobec Herkules S.A. na 31 grudnia 2021 r. z tytutu obu pozyczek wynosi
tacznie 20 547 tys. zt. Pozyczki powyzsze sg elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i
operacyjnego dla realizacji projektu GSMR. Plan ten obejmuje m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe,
finansowanie kredytowe przez Bank Gospodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji
projektem, zmiany technologiczne proceséw. Ze wzgledu na zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2019 r. przysztg strate na kontrakcie GSMR, pozyczki udzielone przez Herkules S.A.
spotce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podlegajg odpisowi aktualizujgcemu wykazywanemu w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. za okres, w ktérym zostaty udzielone. Odpis
dokonany w 2021 r. wynosi 13 587 tys. zt.

W styczniu 2022 r. saldo pozyczki z sierpnia 2020 r. zostato podwyzszone o kolejne 2 000 tys. zt.

Poza wyzej opisanymi zdarzeniami w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie udzielata innym

podmiotom jakichkolwiek pozyczek, ani nie otrzymata zadnych pozyczek od tych spotek. Pozostate spotki w Grupie

Kapitatowej réwniez nie udzielaty sobie wzajemnie pozyczek.

Otrzymane gwarancje

Ponizej wykazano gwarancje bankowe udzielone na zlecenie Herkules S.A. funkcjonujgce w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem:

Wartosé
Data Data zobowigzania na
otwarcia wygasniecia | 01.01.2021 lub

Wartos¢
zobowigzania na
31.12.2021

Rodzaj zobowigzania Beneficjent

otwarcie pozycji

Bank Polskiej

1 gwarancja sptaty kredytu w RB Spotdzielczosci S.A. 30.03.2021 | 25.03.2022
, | gwarancja dobrego wykonania Lotos Serwis Sp.z 0.0. | 05.05.2021 | 15.07.2021 68 0
kontraktu
3 gwarancja sptaty kredytu ING Bank Slgski S.A. 20.01.2022 | 18.01.2023 3500 3500
Razem 7 068 8700
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Ponizej wykazano gwarancje bankowe otrzymane przez Gastel Prefabrykacja S.A. funkcjonujgce w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem:

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data
otwarcia

Data
wygasniecia

Wartosé¢
zobowigzania
na
01.01.2021
lub otwarcie
pozycji

Wartos¢
zobowigzania
na
31.12.2021

1 gwarancja odpowiedzialnosci za wady Nokia Solutions And 16.10.2017 | 31.12.2022 524 524
Networks Sp. z 0.0.

2 | gwarancja odpowiedzialnosci za wady | \0Ki2 Solutions And 16.10.2017 | 25.01.2021 470 0
Networks Sp. z 0.0.

3 gwarancja odpowiedzialnosci za wady | Sprint S.A. 18.10.2017 | 31.01.2022 240 240

4 gwarancja odpowiedzialnosci za wady | Wasko S.A. 10.04.2018 | 05.01.2023 28 28

Razem 1262 792

Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. funkcjonujgce w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem:

Rodzaj zobowigzania

gwarancja dobrego wykonania

kontraktu
2 gwarancja zwrotu zaliczki
3 gwarancja zwrotu zaliczki
Raze
m

Beneficjent

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.
PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.
PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Data
otwarcia

Data

Wartosé

zobowigzania

na 01.01.2021

wygasniecia

2018-03-26 2028-06-14
2018-05-23 2023-05-29
2020-12-08 2023-05-29

lub otwarcie
pozycji

34321

17 161

17 161

68 643

Wartosé
zobowigzania
na31.12.2021

34321
10099
17 161

61581

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie otrzymata jakichkolwiek gwarancji

od podmiotow zewnetrznych.

Inne zobowigzania pozabilansowe

Ponizej wykazano aktywne w 2021 r. weksle wystawione przez Herkules S.A. na zabezpieczenie roszczen

kontrahentéw wraz z otwartym saldem na dzien bilansowy. Poza nizej wymienionymi wekslami Spotki

zabezpieczone sg wekslami wykazywane bilansowo zobowigzania leasingowe oraz zobowigzania kredytowe.

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data
otwarcia

Data
wygasniecia

zobowigzania na
01.01.2021 lub

Wartos¢

otwarcie pozycji

Wartos¢

zobowigzania na

31.12.2021

1 zobowigzania biezgce Pol-Oil Corporation 12.10.2010 bezterm. 6 0
Sp.zo.o0.

2 zobowigzania biezace PKN Orlen S.A. 15.03.2013 bezterm. 249 325

3 zobowigzania biezace Inter Cars S.A. 15.02.2015 bezterm. 16 51

Razem 271 376
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Poreczenia udzielone przez spétke dominujaca.

Ponizej wykazano aktywne w 2021 r. poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spotek zaleznych. Na dzien bilansowy

nie funkcjonowaty zadne inne poreczenia udzielone przez Spétke.

Wartos¢
Data Data zobowigzania Wartosé
Rodzaj zobowigzania Beneficjent otwarcia wyeaéniecia | M@ 01.01.2021 | zobowigzania na
ygasnie lub otwarcie 31.12.2021
pozycji
poreczenie zaptaty za zobowigzania Energa Logistyka Sp. z beztermino
! handlowe Gastel Prefabrykacja S.A. 0.0. 20.05.2013 wo 0 10
5 poreczenie za zobowigzania Herkules Ban.k Gospodarstwa 26.03.2018 14.06.2028 34321 34391
Infrastruktura Krajowego
3 poreczenie za zobowigzania Herkules Ban'k Gospodarstwa 17.04.2018 | 29.05.2023 17 161 10 099
Infrastruktura Krajowego
4 poreczenie za zobowigzania Herkules Ban.k Gospodarstwa 14.09.2018 | 31.12.2021 17 500 17 500
Infrastruktura Krajowego
i i i | .
5 | Porgczenie za zobowigzania Gaste ING Bank $laski S.A. 30.09.2020 | 08.09.2021 1300 0
Prefabrykacja (limit gwarancyjny)
6 poreczenie za zobowigzania Herkules Ban.k Gospodarstwa 08.12.2020 | 29.05.2023 17 161 17 161
Infrastruktura Krajowego
7 poreczenie za zobowigzania Herkules Nokia Solutions And 27102021 | 02.11.2023 4600 4600
Infrastruktura Networks Sp. z 0.0.
Razem 92043 83691

4.10. Instrumenty finansowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyka zwigzane przede
wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad
ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spoétka
zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép
procentowych, jak rowniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu
ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie s3 ustalane przez Zarzad
spotki dominujace;j.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywiera¢ mogg znaczacy wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywéw i pasywdéw wykazujgcych istotne wartosci:

naleznosci z tytutlu dostaw i ustug — na ich warto$¢ oddziatujg czynniki zwigzane z ogdlng sytuacjg
makroekonomiczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktdrych dziata Grupa Kapitatowa Herkules; spadki
popytu i wzrost konkurencji mogg wptyngé negatywnie na negocjowane terminy ptatnosci oraz poziom
wyptacalnosci kontrahentdéw, co skutkowaé bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujacych; w zwigzku z zagrozeniem
sptat naleznosci od niektdérych kontrahentéw, na dzien bilansowy utworzono stosowne odpisy aktualizujace;

aktywa przeznaczone do sprzedazy — wartos¢ tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy w
chwili jej realizacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu, zwtaszcza, ze nie
Grupa nie jest zobligowana do realizacji sprzedazy wymuszonej;

rozliczenia miedzyokresowe przychodow z tytutu dotacji — wartos¢ przysztych wptywéw z tytutu dofinansowania
UE nie jest uzalezniona wprost od czynnikdw makroekonomicznych, pod warunkiem wypetnienia przez Grupe
zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow o dotacje, na dzief publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie
zagrozen z tego tytutu;
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kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowigzan
leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztow
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatujg na wysokos¢ bazowych
stép procentowych, jak réwniez w nieco mniejszym stopniu na wysoko$¢ marzy narzuconej przez instytucje
finansujgce; sytuacja ogdélnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na zdolnos¢ Grupy do
wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujacych, a negatywne efekty w tym zakresie moga skutkowa¢é
rowniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z
tego tytutu. Obecnie obserwowane sg wzrosty zaréwno kursu EUR/PLN, jak i bazowych stép procentowych. Sytuacja
ta w zakresie roznic kursowych jest naturalnie zabezpieczana czesciowymi wptywami w EUR i istnieniem gotéwkowej
rezerwy w walucie. Zmiany stép procentowych z pewnoscig wptyng na poziom kosztéw odsetkowych w kolejnych
okresach sprawozdawczych

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujgce w
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowa sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnos¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogg skutkowaé
wzrostem kosztéw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich
windykacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen — zmiany rynkowe obserwowane w ostaniem okresie, zwtaszcza wywotane
wprowadzeniem pakietu nowych uregulowan ,,Polski tad” moga przyniesé¢ w kolejnych okresach wyzszg dynamike
wynagrodzen, co moze wptyngé negatywnie na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg.

Spotki tworzace Grupe Kapitatowa nie posiadajg, ani nie emitujg pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Szczeg6towy zakres wptywu zmiennosci czynnikdw zewnetrznych na posiadane instrumenty finansowe
przedstawiony zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za 2021 r.

4.11.Rdinice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowang prognoza.

Spotka dominujaca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2021 r.

4.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa Herkules jest beneficjentem koniunktury panujacej przede
wszystkim na rynku budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajagcym jej rozwojowi jest wzrost
tego sektora, zaréwno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury
drogowej i przemystowej, a takze budowy instalacji teletechnicznych. Grupa stara sie takze poszukiwac projektow
sprzedazowych za granicg — zwtaszcza w sektorze energetyki wiatrowej. Na dziatalno$¢ prowadzong przez
przedsiebiorstwo duzy wptyw ma polityka gospodarcza panstwa i stanowione przez nie przepisy prawa, zaréwno
branzowego, jak i fiskalno — ekonomicznego.

Ze wzgledu na zbrojng agresje Rosji na Ukraine, ktéra ma ogromny wptyw globalny ekonomie, sytuacja gospodarcza
regionu jest wysoce niepewna i w najblizszym okresie mogg sie pojawi¢ czynniki, ktére bedg hamowaé wzrost
polskiego sektora budowlanego, energetycznego i przemystowego lub odwracac trendy. Zdarzenia te moga wptynac
niekorzystnie na rozwdj Spotki, jej aktywnos¢ sprzedazows i osiggane wyniki finansowe.

W zwigzku z realizacjg przez spétke zalezng Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. projektu systemu tgcznosci dla kolei
GSMR, istotnym ze wzgledu na wartos¢, stopien skomplikowania i rozmiary tego kontraktu oraz ryzyka z nim
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zwigzane, jest powodzenie tego przedsiewziecia. Charakter powigzan kapitalowych i gospodarczych miedzy
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. a pozostatymi spétkami Grupy Kapitatowej Herkules, a zwtaszcza obecnosé spétki
dominujacej jako poreczyciela determinuje postrzeganie ryzyka tego projektu, jako istotnego czynnika niepewnosci
w dalszym rozwoju Herkules S.A.

Istotnym czynnikiem o wysoce niepewnym charakterze jest wcigz pandemia wirusa SARS-CoV-2. W branzach, w
ktérej dziata Grupa Kapitatowa Herkules oraz w jej szerszym otoczeniu rynkowym (taricuchy dostaw, inwestycje
budowlane, urzedy, podmioty finansujgce) mogg pojawic¢ sie ograniczenia w funkcjonowaniu i przeptywach
rzutujace silnie na dziatalnos¢ operacyjng i spowodowadé pojawienie sie nieprzewidzianych zaktécen dziatalnosci oraz
kosztow, wykraczajgcych poza dotychczasowe planowanie operacyjne i ekonomiczne.

Uwarunkowania ogdlnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujgce wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktérych nalezg przede wszystkim:

e liczebnosc¢ i zréznicowanie bazy sprzetowe;j,

e komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktow,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e sprawnosc realizacyjna,

e udziat w duzych projektach infrastrukturalnych

e terytorialny zasieg dziatania i liczebnos¢ filii (przedstawicielstw),
o wykwalifikowana i wiasciwa liczebnie kadra pracownicza,

e zaplecze finansowe i dostep do korzystnych zrédet finansowania.

59



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2021 roku

5. Pozostate informacje

5.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej Herkules.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules nie zaszty zadne zmiany.

5.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego Grupg Kapitatowa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zasadniczo nie wprowadzano zmian w metodach zarzadzania
Herkules S.A. i jej Grupg Kapitatowa. Funkcje w obszarze nadzoru i realizacji wymogdw srodowisk certyfikowanych
dotyczg funkcjonujgcych w spdtce dominujgcej standardow zarzgdzania niektorymi procesami, ktére wdrozono z
uwagi na dbatosé o efektywnosé i nowoczesnosé realizowanych ustug, a takze bezpieczenstwo dla wykonawcéw,
uzytkownikéw i Srodowiska naturalnego. Potwierdzeniem skutecznosci zmian sg nadane certyfikaty:

e certyfikowany system zarzadzania jakoscig ISO 9001
e certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001
e certyfikowany system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001

W 2020 r. spoétka dominujgca wdrozyta nowe wymogi normy ISO 45001 i zintegrowata trzy systemy spetniajgc
wymagania norm ISO 9001, I1SO 14001 i ISO 45001.

Zarzad Herkules S.A. dostrzega, ze pojawienie sie w Polsce epidemii wirusa SARS-CoV-2 jest istotnym czynnikiem
ryzyka o wysokim stopniu niepewnosci. W zwigzku z powyzszym spoétki Grupy Kapitatowej Herkules, wykorzystujac
dostepne mozliwosci i instrumenty, stworzyty i stosujg procedury majgce dziata¢ w kierunku ograniczenia
powyzszego ryzyka. Jednoczesnie spotki Grupy Kapitatowej podjety dziatania prewencyjne oraz edukacyjne majace
na celu ograniczenie ryzyka zarazenia poszczegdlnych oséb wewnatrz grupy kapitatowej oraz w relacjach z
podmiotami zewnetrznymi.

5.3. Umowy zawarte miedzy spotkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Obecnie dziatajgcy Cztonkowie Zarzadu Herkules S.A. obowigzani sg powstrzymywac sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Herkules S.A. przez osiem miesiecy od ustania stosunku pracy, a Spotka bedzie im wyptacaé
z tego tytutu 80% wartosci ich przecietnego wynagrodzenia z ostatnich trzech miesiecy poprzedzajacych rozwigzanie
umowy o prace. Ponadto umowy o prace przewidujg szesciomiesieczny okres wypowiedzenia w sytuacji, gdy Spotka
lub Cztonek Zarzgdu dokonajg wypowiedzenia tej umowy.

Roéwniez Cztonkom Zarzadu Gastel Prefabrykacja S.A. przystuguje opisane wyzej wynagrodzenie z tytutu
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umoéw o prace.

Prezesowi Zarzadu Viatron S.A. w restrukturyzacji przystuguje odszkodowanie w wysokosci jednokrotnego
wynagrodzenia zasadniczego w sytuacji, gdy umowa z nim zostanie rozwigzana przez ktdrgkolwiek ze stron.
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5.4. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci otrzymanych od spétek grupy kapitalowej przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce spotke dominujaca.

Ponizej wykazano wartos$¢ wynagrodzen otrzymanych w 2021 r. i 2020 r. przez osoby petnigce funkcje zarzadcze i
nadzorujace w spdtce dominujacej i w spdtkach zaleznych nalezgcych w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
do Grupy Kapitatowej Herkules.

Wynagrodzenia wyptacone przez Herkules S.A.

Rada Nadzorcza

Osoby nadzorujace otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spo6tki Herkules S.A.
Ponizej wykazano wartosci wynagrodzen z tego tytutu wyptacone w obu wskazanych okresach.

Osoby organu nadzorujacego

Piotr Kwasniewski 75 59
Jacek Osowski 56 56
Btazej Dowgielski 56 63
Adam Purwin 81 63
Piotr Cizkowicz 88 69
Konrad Miterski 0 6
Dariusz Formela 56 56
Michat Hulbgj 25 0
Grzegorz tajca 25 0
razem 462 372
Zarzad:

Osoby zarzadzajace otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie, a takze premii rocznej od wyniku. Jeden z cztonkdw zarzadu, ktory przestat petni¢ swojg funkcje
w 2020 r. miat wyptacane odszkodowanie z tytutu zakazu dziatalnosci konkurencyjnej. Ponizej wykazano wartosci

wynagrodzen facznie z powyiszych tytutdw wyptacone w obu poréwnywanych okresach.

Osoby organu zarzadzajacego

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu

Jacek Tucharz — Cztonek Zarzadu 0 195
Marta Towpik — Prezes Zarzadu 654 351
Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu 681 361
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzagdu 652 324
razem 2073 1516
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Zgodnie z warunkami zatrudnienia, obecnym cztonkom Zarzadu Herkules S.A. przystuguje premia roczna liczona jako
2% zysku operacyjnego (EBIT) w przypadku spetnienia warunku skonsolidowanego wskaznika ROE réwnego
minimum 2,5% za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenia wyptfacone przez Gastel Prefabrykacja S.A.

Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacata wynagrodzenia osobom nadzorujacym z tytutu petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej tej spotki.

Osoby oreanu nadzoruiaceso Wynagrodzenia Wynagrodzenia
Y org laceg wyptacone w 2021 r. wyptacone w 2020 r.
Mariusz Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 5
Jacek Tucharz — Cztonek Rady Nadzorczej 0 3
Razem 0 8

Wynagrodzenia wyptacone przez Viatron S.A. w restrukturyzacji

W zwigzku z zawieszeniem dziatalnosci przez spotke i koniecznoscig przeprowadzenia jej restrukturyzacji na
poczatku 2018 r. zniesiono wynagrodzenia Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia wyptacone przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

W obu wskazanych okresach, osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce spétke dominujaca nie petnity zadnych funkcji w
organach Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i nie otrzymywaty w zadnej formie wynagrodzenia z tej spétki.

5.5. Zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczern podobnym charakterze dla bytych cztonkéw organéw

W spédtkach Grupy Kapitatowej nie funkcjonuja zadne programy emerytalne lub programy o podobnym charakterze
przeznaczone wytgcznie dla bytych oséb zarzgdzajgcych lub dla bytych cztonkdw organdw administrujgcych, tak wiec
nie wykazuje sie zobowigzan Spétki z tego tytutu.
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5.6. llos¢ i wartos¢ nominalna akcji Herkules S.A. oraz jej spétki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.
Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje sie liczbe i wartos¢ nominalng akcji Herkules
S.A. bedacych w posiadaniu osdéb zarzadzajacych i nadzorujgcych spdtkg Herkules S.A. na dzien opublikowania
niniejszego sprawozdania.
Wartos¢ nominalna

posiadanych akcji Herkules
S.A. w dniu publikacji

llo$¢ posiadanych akgji
Osoba Petniona funkcja Herkules S.A. w dniu
publikacji raportu

raportu [zi]

osoby zarzadzajace

Konrad Miterski Wiceprezes Zarzadu 130 000 260 000
Cezary Kicinski Wiceprezes Zarzadu 0 0
Mateusz Rychlewski Cztonek Zarzadu 11 600 23200
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0
osoby nadzorujace

Andrzej Raubo Przewodniczacy Rady Nadzorczej 50010 100 020
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej 45279 90558
Btazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 9 000 18 000
Robert Stachowiak Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Mariusz Zawisza Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw spétek Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., jak rowniez akcji Gastel Prefabrykacja S.A. i Viatron S.A. w restrukturyzacji.

5.7. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych,
moga w przysztosci nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Nie odnotowano zawarcia jakichkolwiek umoéw o wskazanej tresci.

5.8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Herkules S.A. nie funkcjonowat Zzaden program akcji
pracowniczych.
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5.9. Informacje o wspoétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Wspotpraca jednostki dominujgcej z bieglym rewidentem.

Przeglad jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2021 r.

Badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 r.

Wybrany podmiot uprawniony:
Organ dokonujacy wyboru:
Data zawarcia umowy:

Okres umowy:

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

badania [tys. z1]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Zobowigzanie z pow. tytutéw na dzien publikacji raportu

[tys. zi]

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Rada Nadzorcza Spétki

03.09.2021

03.09.2021 —30.04.2023

48

Spotka nie korzystata z innych ustug

0

Przeglad jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania

72
11

33

Badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania

Wybrany podmiot uprawniony:
Organ dokonujacy wyboru:
Data zawarcia umowy:

Okres umowy:

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

badania [tys. z]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Zobowigzanie z pow. tytutéw na dzien publikacji raportu

[tys. zi]

finansowego za | p6trocze 2020 r.

finansowego za 2020 r.

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Rada Nadzorcza Spotki

13.08.2019

od 13.08.2019 do 30.04.2021

46
Spotka nie korzystata z innych ustug

0

Wspotpraca Gastel Hotele Sp. z o.0. z biegtym rewidentem.

70

Sprawozdania finansowe spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie podlegaty badaniu ani przegladowi.

Wspotpraca Gastel Prefabrykacja S.A. z biegtym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2021 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2020 r.

Wybrany podmiot uprawniony:
Organ dokonujacy wyboru:
Data zawarcia umowy:

Okres umowy:

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu
przeprowadzenia badania [tys. zi]:

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji
raportu [tys. zt]

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Rada Nadzorcza Spotki
04.10.2021

04.10.2021 - 30.04.2023
26
Spoétka nie korzystata z innych ustug

8
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UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Rada Nadzorcza Spotki
21.11.2019

21.11.2019 - 30.04.2021
25
Spotka nie korzystata z innych ustug
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Wspotpraca Viatron S.A. w restrukturyzacji z biegfym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2021 r. finansowego za 2020 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spotki Rada Nadzorcza Spotki
Data zawarcia umowy: 20.12.2021 21.11.2019
Okres umowy: 20.12.2021 -30.04.2023 21.11.2019 - 30.04.2021
Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu

; ; 18 18
przeprowadzenia badania [tys. zi]:
Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spotka nie korzystata z innych ustug Spotka nie korzystata z innych ustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji 1 1

raportu [tys. z{]

Wspoftpraca Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. z biegfym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2021 r. finansowego za 2020 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Organ dokonujacy wyboru: Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
Data zawarcia umowy: 04.10.2021 21.11.2019
Okres umowy: 04.10.2021 - 30.04.2023 21.11.2019 —30.04.2021
Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu

; ; 21 20
przeprowadzenia badania [tys. zt]:
Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spotka nie korzystata z innych ustug Spotka nie korzystata z innych ustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji 6 1

raportu [tys. zi]
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6. Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania przez spétke dominujacg tadu korporacyjnego.

6.1. Informacje dotyczace stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

Herkules S.A. doktada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spétce
oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A. oswiadcza,
iz majac na wzgledzie dobry wizerunek Spoétki, jej rozwdj oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy interesami
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie Herkules S.A., do lipca 2021 r. Spotka stosowata zasady
zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, bedacym zatgcznikiem do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
za, wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére w tym okresie byty nie stosowane lub stosowane w ograniczonym
zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.3. schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegdtowy podziat zadan i odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu. Zarzad dziata w sposoéb kolegialny.

1.Z2.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych,

Spotka nie stosuje tej zasady. Wszelkie informacje dotyczace jej strategii oraz danych finansowych zawierajg jej
upublicznione raporty okresowe.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Wszelkie dane finansowe sg zawarte w raportach okresowych publikowanych
na stronie internetowej Spotki. Z uwagi na bezpieczenstwo oraz w celu zapobiezenia wystgpienia ewentualnej
manipulacji dane finansowe nie sg dostepne w wersjach umozliwiajacych ich przetwarzanie.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjefa decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania. Spdétka w okresie ostatnich 5 lat nie publikowata prognoz finansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pfec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jeZeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostata przyjeta polityka réznorodnosci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, jakimi kieruje sie Zarzad sg doswiadczenie, odpowiednie wyksztatcenie,
kompetencje oraz potencjat.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datq walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie prowadzi zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
video oraz nie zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej Spotki, po zakonczeniu walnego zgromadzenia,
pliku zawierajgcego petny zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
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Zarzqd i Rada Nadzorcza

Il.R.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny dgzyc do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji. W Spdtce nie zostata przyjeta polityka réznorodnosci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, wyboru sg doswiadczenie, odpowiednie wyksztatcenie, kompetencje
oraz potencjat.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spofki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegétowy podziat zadan pomiedzy cztonkdow
zarzadu. Zarzad dziata w sposdb kolegialny.

Systemy i funkcje wewnetrzne

1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdfce
takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasnqg ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z2.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spétce nie zostat wyodrebniony audyt wewnetrzny.

Il.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzqd spoftki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie
z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakzZe nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spodfce nie istniejg sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compilance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezgcej, zarzagdzania ryzykiem, zgodnosci
dziatalnosci z prawem sprawuje zarzad, wykorzystujac przyjetg w Spétce strukture organizacyjna.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spoétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spétka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety katalog okolicznosci prowadzacych do konfliktu
interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzqdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
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Nie ma zastosowania. W Spdtce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmnie;j:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spotfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych, w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia wymagane informacje o obowigzujgcych zasadach wynagradzania jak
rowniez informacje na temat wysokosci wynagrodzenia w danym roku obrotowym osdéb zarzadzajgcych oraz
nadzorujacych Spétke.

Herkules S.A. od sierpnia 2020 r. posiada sformalizowang polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki.

Rada Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta
nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Zbidr tych zasad jest opublikowany na stronie internetowej GPW
pod adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf.

Spotka wraz z wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2021 tj. z dniem 1 lipca 2021 r. stosuje zasady tadu korporacyjnego
zawarte w Dobrych Praktykach 2021, o czym poinformowata opinie publiczng wypetniajgc tym samym obowigzek w
Regulaminie GPW. Zgodnie z informacjg na temat stanu stosowania przez Emitenta zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 Spétka nie stosuje ponizszych zasad:

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w moZliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Komentarz spétki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych ani wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych.

Wyniki finansowe Spétki prezentowane sg w raportach okresowych przekazywanych opinii publicznej w terminach
przewidzianych przepisami prawa. Spétka moze opublikowac¢ wstepne dane finansowe w sytuacji, gdy odbiegajg one
znaczgco od dotychczas prezentowanych trendéw i wynikajgcych z nich oczekiwan.

1.3. W swaojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq:
1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajqgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;
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Komentarz spotki: Aktualnie Zarzad Spétki podejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem i sformalizowaniem

strategii biznesowej uwzgledniajacej tematyke ESG zawierajgcej mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju. W Spoétce istnieje Swiadomos¢ tych zagadnien, a dziatania zwigzane z ich
przestrzeganiem prowadzone s3 na biezgco. Spétka posiada procedury zwigzane z nadzorem nad oddziatywaniem
Spotki na srodowisko w zamiarze ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko w ramach norm ISO.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na
celu  zapewnienie = rownouprawnienia  pfci,  nalezytych  warunkéw  pracy,  poszanowania  praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spoétki: Aktualnie Zarzad Spoétki podejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem i sformalizowaniem

strategii biznesowej uwzgledniajgcej kwestie opisane w zasadzie 1.3.2. Jednym z priorytetow Spotki jest
szanowanie praw cztowieka, tworzenie klimatu zaufania, réwnosci szans i sprawiedliwego traktowania wszystkich
pracownikow bez wzgledu na wiek, pte¢, zajmowane stanowisko, staz pracy, przynalezno$¢ do zwigzkow
zawodowych, wyznanie, poglady polityczne, narodowos¢, niepetnosprawnosé¢, wyglad zewnetrzny itp. Wedtug tych
samych zasad przeprowadzane sg rekrutacje nowych pracownikdw oraz prowadzone s3 relacje z Klientami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatoZzen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w
tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikow, finansowych i niefinansowych.

Komentarz spétki: Spotka nie opracowata formalnej strategii biznesowej uwzgledniajgcej tematyke ESG w opisanym

zakresie. Aktualnie Zarzad Spodtki prezentuje informacje na temat zatozern swojej strategii biznesowej w
przekazywanych raportach okresowych. Zarzad Spotki podejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem i
sformalizowaniem strategii biznesowej, ktdra bedzie zawierata zaréwno zatozenia strategii biznesowej Spétki, jak i
dtugoterminowe cele, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomocg miernikow
finansowych i niefinansowych.

1.4.1. objasniacé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spoétki: Spdtka nie opracowata formalnej strategii biznesowej uwzgledniajacej tematyke ESG w

opisanym zakresie.

1.4.2. przedstawiaé wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i meziczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq
ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Komentarz spoétki: Z uwagi na to, ze Spodtka formalnie nie przyjeta strategii, ktéra zawierataby informacje z

obszaru ESG opisanego w zasadzie 1.4. — tego rodzaju statystyki nie s3 prowadzone. Jednakze Spétka zapewnia
rownos¢ wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, poprzez rowne stawki wynagrodzenia zasadniczego na tych
samych/podobnych stanowiskach i w tych samych dziatach oraz poréwnywalny procent premii.
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2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada Polityki Rdznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéfki.

Najwazniejszym kryterium, jakim kierujg sie Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Akcjonariusze przy wyborze oséb na
poszczegolne funkcje s3 kompetencje kandydatdéw na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaZznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Zgodnie z objasnieniem do zasady 2.1. Spétka nie posiada Polityki Rdznorodnosci w odniesieniu

do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Najwazniejszym kryterium, jakim kierujg sie Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Akcjonariusze przy wyborze oséb na poszczegdlne funkcje s3 kompetencje kandydatéw na cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzqdu sq jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.

Komentarz spotki: Gtosowania zaréwno Rady Nadzorczej, jak i Zarzagdu odbywajg sie co do zasady w trybie jawnym,

jednakze na mocy postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu odpowiednio Rada
Nadzorcza i Zarzad majg mozliwos¢ przeprowadzania gtosowan tajnych. Jednoczesnie Spétka podkresla, ze w
praktyce gtosowania w trybie tajnym dotycza wytacznie spraw personalnych.

2.7. Petnienie przez cztonkow zarzqdu spdtki funkcji w organach podmiotdw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Komentarz spétki: Spdétka nie ma formalnych wymogdéw zwigzanych z uzyskaniem zgody Rady Nadzorczej na

petnienie funkcji w podmiotach spoza grupy Herkules S.A. Jednak dobrg praktykag Spotki jest przekazywanie przez
Zarzad informacji Radzie Nadzorczej o funkcjach, ktére majg by¢ petnione przez Cztonkéw Zarzgdu poza strukturami
Grupy, w tym w ramach informowania o podmiotach powigzanych. Jednoczesnie postanowienia Kodeksu spotek
handlowych oraz regulacji wewnetrznych Spotki przewidujg wymaog uzyskania przez Cztonka Zarzadu zgody Rady
Nadzorczej na petnienie funkcji w podmiotach konkurencyjnych. Obowigzujgce w tym zakresie normy prawne
Spétka uznaje za wystarczajgce.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzZej, zawiera co najmniej:

2.11.7. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celdw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoétki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki (vide komentarz do zasady 2.1.).
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3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzgd.

Komentarz spétki: Spétka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz nadzoru

zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego za dziatanie ktérych
odpowiedzialny jest Zarzad. Aktualnie Zarzad Spotki podejmuje dziatania zwigzane z aktualizacjg Procedury
zarzadzania ryzykiem majacej na celu ustalenie efektywnej komunikacji z Komitetem Audytu Spétki w zakresie o
ktorym mowa w zasadzie 3.1.

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub
funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spotki: Spétka nie wyodrebnia ze swojej struktury jednostek odpowiedzialnych za zadania systemoéw lub

funkcji ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci, realizowany model biznesowy oraz wielkos¢ grupy kapitatowe;j.
Funkcje tych jednostek petni Zarzad Spotki.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadarn, a nie od krétkoterminowych wynikdéw
spotki.

Komentarz spétki: w Spodtce nie funkcjonujg odrebne jednostki odpowiedzialne za ten zakres zadan, ktére

otrzymywatby z tego tytutu wynagrodzenie.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzqdu.

Komentarz spétki: w Spodtce nie funkcjonujg odrebne jednostki odpowiedzialne za ten zakres zadan, ktére

otrzymywatby z tego tytutu wynagrodzenie.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczqcemu
komitetu audytu lub przewodniczqgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: w Spétce nie wyodrebniono i nie funkcjonujg odrebne jednostki odpowiedzialne za zakres zadan

opisany w zasadzie 3.6.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spoétki: Zasada nie dotyczy spétki. Wsrdod podmiotéw z grupy spoétki nie wyznaczono oséb do

wykonywania zadan o ktérych mowa w zasadach 3.4 -3.6

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdfce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqd funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: Spoétka nie nalezy do zadnego z ww. indekséw.
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a. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zaden z akcjonariuszy nie ztozyt wniosku ani zadania odnoénie zorganizowania walnego

zgromadzenia Spotki przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Spotka
deklaruje gotowos¢ zorganizowania e-walnego ilekro¢ akcjonariusze ztozg taki wniosek, pod warunkiem posiadania
dostatecznych warunkéw technicznych, w szczegdlnosci gwarantujacych bezpieczenstwo techniczne i prawne oraz
uprzedniego przyjecia przez Spétke wiasciwych regulacji w tym zakresie.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Zaden z akcjonariuszy nie zfozyt wniosku ani zgdania odnosnie transmisji obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Po zgtoszeniu takiego wniosku Spétka rozwazy mozliwosé transmisji obrad
walnego zgromadzenia, pod warunkiem posiadania dostatecznych warunkéw technicznych, w szczegdlnosci
gwarantujgcych bezpieczenstwo techniczne i prawne.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spotki: Zgodnie z art. 401 §5 kodeksu spétek handlowych kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego

zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczagce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdZniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zostac niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spétki: Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ zgtaszane przez akcjonariuszy podczas

walnego zgromadzenia zawierajgcego w porzadku obrad punkt dotyczgcy powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

6.2. Programy motywacyjne powinny byc tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Komentarz spoétki: Programy motywacyjne skonstruowane sg w sposdb uzalezniajacy poziom wynagrodzenia

Cztonkdéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie
wynikéw finansowych jednakze Spétka ksztattujagc programy motywacyjne nie uwzglednia czynnikow
niefinansowych.

6.3.Jezeli w spotfce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spefnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
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wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji
z okresu uchwalania programu.

Komentarz spétki: W Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny o charakterze opcji w odniesieniu do

dtugoterminowych celow.

6.2. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Herkules S.A. nie istnieje odrebna komdrka, ktérej przedmiotem dziatania bytaby
kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Czynnosci te podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Spétkii nadzér nad przedmiotowym
procesem sprawowany jest zaréwno przez dyrektora finansowego, jak i przez Zarzad Spoétki w zakresie swego
normalnego funkcjonowania.

W lipcu 2017 r. w Radzie Nadzorczej Spotki zostat wyodrebniony Komitet Audytu, ktory petni role konsultacyjno-
doradczg dla Rady Nadzorczej, ale tez posiada kompetencje w zakresie monitorowania i oceny procesow
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, rewizji
finansowej, a takze oceny poprawnosci relacji z biegtym rewidentem.

Niezaleznie od powyziszego corocznym koncowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest m.in. publikowana ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem dotyczaca
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takze zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej). Corocznie publikowane jest takze Sprawozdanie z pracy Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow (Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen) obejmujgce informacje na temat spetniania przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci.

6.3. Komitet Audytu spétki dominujace;j.

Komitet Audytu w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem uchwalonym przez Rade Nadzorczg Spétki, ktorego petny
tekst jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.

Komitet Audytu posiada kompetencje w zakresie monitorowania relacji Spoétki z podmiotami powigzanymi, procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, a takie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci monitorowania
wykonania przez podmiot uprawniony badania sprawozdan finansowych. Ponadto w szczegdlnosci moze
kontrolowa¢ niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, informowac Rade
Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasniaé, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, dokonywac oceny niezaleznosci biegtego rewidenta na potrzeby
zatwierdzenia $wiadczenia przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem, opracowac polityke w zakresie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz polityke $wiadczenia przez firme
audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Zgodnie z regulaminem funkcjonowania Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw. Wsréd nich
wiekszos$¢ wraz z Przewodniczgcym winni posiadacd status niezaleznego cztonka w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
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z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089), a
przynajmniej jeden winien posiadaé¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu winni takze posiada¢ wiedze i umiejetnosci odnoszace sie do branz, w ktérych
dziata Spotka.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Komitet Audytu petnit swojg funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu
Adam Purwin — Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 3 sierpnia 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Jacek Osowski za$ w dniu 4
sierpnia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Dariusza Formeli. Obie rezygnacje staty sie skuteczne z dniem 31
sierpnia 2021 r., tj. z dniem w ktorym odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podczas
ktorego sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony i powotano nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach:
Michata Hulbdja oraz Grzegorza tajcy.

W dniu 13 wrzeénia 2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki podczas ktérego Rada Nadzorcza dziatajac
na postawie Rozdziatu 6 pkt 2 Regulaminu Rady Nadzorczej powotata Michata Hulbdja oraz Piotra Kwasniewskiego
na Cztonkéw Komitetu Audytu. Tego samego dnia odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu podczas ktdrego,
dziatajac na podstawie § 2 ust. 1 Regulaminu Komitetu Audytu Spétki, Komitet Audytu wybrat Michata Hulbdja na
Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Herkules S.A.

W okresie od 13 wrzesnia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:
Michat Hulbdj — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Adam Purwin — Cztonek Komitetu Audytu

Na podstawie osSwiadczen Cztonkéw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze w analizowanym okresie
sprawozdawczym dwdch cztonkdw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, byli osobami spetniajgcymi ustawowe
kryteria niezaleznosci.

Na podstawie oswiadczerh Cztonkéw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze wsérdd wyzej wskazanych cztonkéw
Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 sierpnia 2021 r. osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byt Jacek Osowski, ktéry nabyt te wiedze w zwigzku z
ekonomicznym wyksztalceniem i posiadaniem uprawnien biegtego rewidenta oraz w trakcie wieloletniej pracy w
obszarze finansowym, w okresie od 31 sierpnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. osobami posiadajacymi wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Michat Hulbdj oraz Grzegorz tajca.
Obaj wiedze z zakresu rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych nabyli w zwigzku z doswiadczeniem
zawodowym i sprawowaniem funkcji zarzagdczych w spétkach kapitatowych, Pan Michat Hulbéj dodatkowo posiadat
wyksztatcenie wyzisze ekonomiczne potwierdzajgce posiadanie wiedzy z zakresu rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych. Na podstawie oSwiadczen Cztonkéw Komitetu Audytu Spotka informuje, ze wsrdd wyzej
wskazanych cztonkéw Komitetu Audytu, w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 sierpnia 2021 r. osobg posiadajgcg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka byt Btazej Dowgielski, ktéry nabyt te wiedze w trakcie
wieloletniej pracy jako konsultant dla spdtek z szeroko pojetego rynku maszynowego, budowlanego i
deweloperskiego oraz podczas zasiadania w Radzie Nadzorczej Herkules S.A. W okresie od 31 sierpnia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r. osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spotka byt Grzegorz tajca,
ktory wiedze te nabyt podczas wieloletniego petnienia funkcji zarzadczych i nadzorczych w spétkach o zblizonym
profilu dziatalnosci jakg prowadzi Emitent.
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W okresie od stycznia do grudnia 2021 r. Komitet Audytu odbyt 11 spotkarn poswigconych zagadnieniom bedacym
w jego gestii.

Po dniu bilansowym, w dniu 12 stycznia 2022 r., w nastepstwie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta o odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki, odbyto sie
posiedzenie Rady Nadzorczej podczas ktérego powotano nowych Cztonkdw Komitetu Audytu Spotki w osobach: Piotr
Kwasniewski, Andrzej Raubo oraz Mariusz Zawisza. Tego samego dnia odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu
Spotki podczas ktorego, dziatajac na podstawie § 2 ust. 1 Regulaminu Komitetu Audytu Spotki, Komitet Audytu
wybrat Piotra Kwasniewskiego na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Od dnia 12 stycznia 2022 r. do dnia 26 kwietnia 2022 r. sktad Komitetu Audytu Spoétki byt nastepujacy:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Andrzej Raubo — Cztonek Komitetu Audytu
Mariusz Zawisza — Cztonek Komitetu Audytu.

Andrzej Raubo i Piotr Kwasniewski ztozyli Spdtce oswiadczenia, ze spetniajag wymogi stawiane cztonkom komitetéow
audytu w jednostkach zainteresowania publicznego wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1415) stanowiace o
kryteriach niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu.

Na podstawie oswiadczen Cztonkdw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze wsrdd sktadu Komitetu Audytu w okresie
od 12 stycznia 2022 r. do 26 kwietnia 2022 r. osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Mariusz Zawisza oraz Andrzej Raubo. Mariusz Zawisza
posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, MBA oraz ukorczone studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci
zarzadczej, studia podyplomowe z zakresu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci ponadto posiada
doswiadczenie zdobyte podczas zasiadania w licznych radach nadzorczych. Zaréwno Mariusz Zawisza jak i Andrzej
Raubo posiadajg ponad 20 letnie doswiadczenie menadzerskie zdobyte podczas sprawowania funkcji zarzagdczych w
spotkach.

Na podstawie oswiadczen Cztonkéw Komitetu Audytu Spoétka informuje, ze wérdd sktadu Komitetu Audytu w okresie
od 12 stycznia 2022 r. do 26 kwietnia 2022 r. osobg posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spétka jest Andrzej Raubo, ktéry nabyt te wiedze w trakcie wieloletnie petnienia funkcji zarzadczych w spétkach z
branzy w ktorej dziata Herkules S.A.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia 26 kwietnia 2022 r. Komitet Audytu odbyt 3 spotkania poswiecone
zagadnieniom bedgcym w jego gestii.

Od dnia 26 kwietnia r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spétki jest
nastepujacy:

Btazej Dowgielski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Andrzej Raubo — Cztonek Komitetu Audytu
Mariusz Zawisza — Cztonek Komitetu Audytu.

Na podstawie oswiadczen Cztonkdw Komitetu Audytu Spotka informuje, ze aktualnie Btazej Dowgielski i Andrzej
Raubo spetniajg wymogi stawiane cztonkom komitetow audytu w jednostkach zainteresowania publicznego
wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1415) stanowiace o kryteriach niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu.
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Na podstawie oswiadczen Cztonkéw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze wsrdod aktualnego sktadu Komitetu
Audytu w okresie od 26 kwietnia 2022 r. do dnia sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania osobami
posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg Mariusz
Zawisza oraz Andrzej Raubo. Mariusz Zawisza posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, MBA oraz ukornczone
studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci zarzadczej, studia podyplomowe z zakresu miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci ponadto posiada doswiadczenie zdobyte podczas zasiadania w licznych radach
nadzorczych. Zaréwno Mariusz Zawisza jak i Andrzej Raubo posiadajg ponad 20 letnie doswiadczenie menadzerskie
zdobyte podczas sprawowania funkcji zarzagdczych w spoétkach.

Na podstawie oswiadczen Cztonkéw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze wsréd aktualnego sktadu Komitetu
Audytu w okresie od 26 kwietnia 2022 r. do dnia sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania osobg posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka sg Andrzej Raubo, ktdry nabyt te wiedze w trakcie
wieloletniego petnienia funkcji zarzagdczych w spétkach z branzy w ktérej dziata Herkules S.A., oraz Btazej Dowgielski,
ktory nabyt j3 w czasie wieloletniej wspétpracy z firmami z rynku budowlanego i maszynowego oraz zasiadania w
Radzie Nadzorczej Spofki.

W okresie od 26 kwietnia 2022 r. do dnia sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu odbyt
1 spotkanie poswiecone zagadnieniom bedgcym w jego gestii.

6.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen spétki dominujacej.

W analizowanym okresie sprawozdawczym w Herkules S.A. funkcjonowat Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktory
powotany zostat w dniu 24 lutego 2020 r. przez Rade Nadzorczg Spotki jako komitet staty, petnigcy funkcje
konsultacyjno - doradcze dla Rady Nadzorczej Spétki. Cztonkami Komitetu w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31
sierpnia 2021 r. byli Piotr Cizkowicz (Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen) i Dariusz Formela (Cztonek
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen)

Po ztozonym w dniu 4 sierpnia 2021 r. przez Dariusza Formele rezygnacji z Rady Nadzorczej Spotki (ze skutkiem na
31 sierpnia 2021 r.) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 31 sierpnia 2021 r. powotato do Rady
Nadzorczej m. in. Grzegorza tajce, ktory w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat w sktad
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen ze skutkiem od dnia 31 sierpnia 2021 r.

Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie: Piotr Cizkowicz (Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen)
i Grzegorz tajca (Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen) funkcjonowat do 31 grudnia 2021 .

Komitet ma prawo dokonywac oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu w
oparciu o warunki rynkowe; dokonywa¢ analiz i oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkdéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu ich obowigzkéw; przedktadaé Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do
wysokosci i struktury wynagrodzenia Cztonka Zarzadu; wydawac Zarzgdowi ogdlne rekomendacje odnosnie
struktury i poziomu wynagradzania kadry kierowniczej Spétki, nie wchodzacej w sktad Zarzadu, a takze przedktadac
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia dokumenty i wzoréw umow zwigzanych z wyzej wymienionymi zagadnieniami.
Komitet moze zajmowac sie takie oceng systeméw lub programéw motywacyjnych, omawianiem zasad tych
programdéw i przedstawianiem Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie; weryfikowaniem informacji
dotyczacych realizacji programéw motywacyjnych; dokonywaniem wstepnej oceny kwalifikacji kandydatéw na
Cztonkéw Zarzadu i rekomendowaniem kandydatéw do Zarzgdu. Komitet moze aktywnie uczestniczy¢ w
przygotowywaniu projektu polityki wynagrodzen Spétki oraz jego zmian; monitorowac sytuacje wynagrodzen w
spotce.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 2 spotkania poswiecone
zagadnieniom bedgcym w jego gestii.
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Po dniu bilansowym, tj. w dniu 12 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita, w drodze uchwaty, o
rozwigzaniu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji spotki
dominujacej.

Ponizej zamieszczono wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze witascicielskiej na dzien

publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotéw przyjeto posiadanie przez nie

(bezposrednio lub posrednio) pakietow akcji dajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Herkules S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,hCZble
zaktadowym gtosow
VALUE FIZ Subfundusz 1 6 148 354 18,02% 6 148 354 18,02%
Tomasz Kwiecinski 5157 588 15,12% 5157 588 15,12%
Willet Sp. z 0.0. 4223531 12,38% 4223531 12,38%
Pozostali 18 589 632 54,48% 18 589 632 54,48%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 34 119 105 100,00% 34119 105 100,00%

6.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad sp6tki dominujacej informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie
posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec tej Spotki.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu.

Spoétce dominujgcej nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na jej akcje.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Spoétce dominujacej nie s3 znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wfasnosci jej papierow
wartosciowych.
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6.9. Obowigzujagce w spotce dominujacej zasady powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych.

Zgodnie z §21 Statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z co najmniej dwdch cztonkdéw, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/éw Zarzgdu. Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorczg. Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa trzy lata. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
upowaznionych jest dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z
prokurentem. Uprawnienia osdb zarzadzajgcych okresla Statut Spotki i Regulamin Zarzagdu uchwalony przez Rade
Nadzorcza. Dokumenty te nie zawierajg postanowien dajgcych prawo osobom zarzgdzajacym do podjecia decyzji
o wykupie akcji oraz o emisji akgcji.

6.10. Opis zasad zmiany statutu spotki dominujace;j.

Zamiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Spotki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do Rejestru Przedsiebiorcow Spotka przekazuje stosowny raport
biezacy informujgc opinie publiczng o przedmiotowej zmianie.

6.11. Zasady dziatania walnego zgromadzenia jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktéry okresla organizacje i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
zwotuje sie przez ogtoszenie umieszczane na stronie internetowej Spoétki oraz poprzez przekazanie raportu biezgcego
do instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno
odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego, w
terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢
sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli zwotanie go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza
moze takze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota zgromadzenia w terminie dwdch tygodni
od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtoséw w Spoice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Komplet materiatéw prezentowanych akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spétka udostepnia od
dnia zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie, a takze na korporacyjnej stronie internetowej
www.herkules-polska.pl.
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Niezaleznie od wymogdw prawa powszechnie obowigzujgcego dotyczacego publikacji dokumentacji, ktéra ma by¢

przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu na stronie internetowej Spoétki juz od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,

Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezgcego projektow uchwat co najmniej na 26 dni przed

Walnym Zgromadzeniem, majac na celu umozliwienie zapoznania sie z nimi i ich oceny przez akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spotek handlowych, wymaga:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)

18)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja papierow wartosciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantow subskrypcyjnych),

nabycie wtasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spétki lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub spodtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

udzielenie upowaznienia do nabywania witasnych akcji instytucji finansowej, ktéra nabywa akcje Spoétki na
wtasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na okres
nie dtuzszy niz rok,

zawarcie umowy przewidujgcej zarzgdzanie przez Spotke spotkg zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke
zaleing,

uchwalanie kierunkéw dziatalnosci Spotki,
okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

zmiana statutu Spoéfki,

powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

potaczenie spotek, przeksztatcenia Spétki, jej rozwigzanie i likwidacja,
wybér likwidatoréw Spotki,

rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362 Kodeksu

spoétek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktére przekazano w zakres kompetencji Rady Nadzorcze;j.
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W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczyé osobiscie bgdz przez swoich petnomocnikéw. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia
wigzacych uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych
lub Statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
kodeksu spétek handlowych nie stanowig inacze;j.

W Herkules S.A. obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktérego petny tekst jest dostepny publicznie na
internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.

6.12. Sktad osobowy organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych jednostka dominujacg i
zmiany, ktore w nich zaszty.

Rada Nadzorcza Spotki
Na dzien 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bfazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 sierpnia 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ztozyt Jacek Osowski zas w dniu 4
sierpnia 2021 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Dariusza Formeli. Dnia 23 sierpnia 2021 roku Emitent otrzymat
oswiadczenie Btazeja Dowgielskiego o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Wyzej wymienione
rezygnacje staty sie skuteczne z dniem 31 sierpnia 2021 roku, tj. z dniem w ktérym odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podczas ktérego sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony i powotano nowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Michata Hulbdja oraz Grzegorza tajcy.

W okresie od 13 wrzesnia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w
nastepujacym skfadzie:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz tajca - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym, w dniu 12 stycznia 2022 roku, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, podczas ktdrego Walne Zgromadzenie zdecydowato o odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkdw
Rady Nadzorczej i powotaniu nowych, nastepujgcych oséb:

Andrzej Raubo — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Stachowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej
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Andrzejowi Raubo Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie obowigzkdw Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Herkules S.A. Rada Nadzorcza w wyzej wymienionym skfadzie funkcjonuje do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania.

Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Marta Towpik - Prezes Zarzadu
Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu

W dniu 5 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate o odwotaniu Marty Towpik ze sktadu Zarzadu
Spotki, w tym ze sprawowanej funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 5 listopada 2021 roku. Jednoczesnie
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Wiceprezesowi Zarzadu Spotki —
Konradowi Miterskiemu ze skutkiem na dzien 5 listopada 2021 roku.

W okresie od dnia 5 listopada 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w
nastepujgcym sktadzie:

Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu

Po dniu bilansowym, w dniu 9 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spotki Cezarego
Kicinskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Spétki ze skutkiem na dzien 9 lutego 2022 roku.

Na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Herkules S.A. jest nastepujacy:

Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
Cezary Kicinski — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu

Inne osoby zarzadzajace.

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Dyrektor ds. Relacji Finansowych i Ptynnosci w Herkules S.A.
Ustanowiona od dnia 1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter tgczny — dla skutecznego reprezentowania Spotki
(sktadania oswiadczen w imieniu Spotki) wymagane jest wspoétdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdéw Zarzadu
Spotki.

6.13. Zasady dziatania Rady Nadzorczej spotki dominujace;.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa w szczegdlnosci Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Herkules S.A. oraz na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza sktada
sie, co najmniej z 5 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki, a w szczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spotki i sprawozdan finansowych, wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéow
albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, z waznych powoddéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci, wybdr biegtego rewidenta do
zbadania sprawozdan finansowych Spétki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzgdu, podejmowanie uchwat w
sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. Uchwaty Rady
Nadzorczej ponadto wymaga powotanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszosc¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb ten nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spoétki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-

polska.pl.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takie przy pomocy
wyodrebnionych komitetéw: Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Funkcjonowanie Komitetu
Audytu zostato opisane wyzej w informacji nr 6.3., zas funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen opisane
zostato w informacji nr 6.4.

6.14. Zasady dziatania Zarzadu spétki dominujacej.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalnoscig Spoétki, reprezentuje Spdtke na zewnatrz i jest wiadny
podejmowac wszelkie decyzje nie zastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzad dziata na podstawie przepiséw kodeksu spoétek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu Zarzadu, ktory okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajgce kolegialnego
rozpatrzenia, a takze zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzadu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.
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6.15. Zasady wyboru biegtego rewidenta.

W dniu 2 czerwca 2020 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Herkules S.A. przyjat do stosowania w Spodtce
polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, polityke $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie oraz inne podmioty dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, a takze procedure
wyboru firmy audytorskiej.

Zgodnie ze Statutem Spotki wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami
Ustawy o biegtych zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. przekazywanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej
wyboru firmy audytorskiej, ktdra ma przeprowadzi¢ badanie sprawozdania finansowego Spotki lub badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru po zapoznaniu
sie z przedmiotowg rekomendacjy Komitetu Audytu.

Niedopuszczalne jest wprowadzanie do uméw zawieranych przez Spotke jakichkolwiek klauzul umownych, ktére
ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza do okreslonych kategorii lub wykazéw
firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej majacej przeprowadzi¢ badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, a
Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy
audytorskiej:

° potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej (juz na etapie procedury wyboru);

° dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci co Spoétka;

° kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem osdéb bezposrednio zaangazowanych w badanie Spétki oraz
podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej;

. mozliwoscia przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;

° reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

. ceng zaproponowang przez firme audytorskg oraz ewentualnymi dodatkowymi kosztami.

Herkules S.A. przyjeta takze polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. Zgodnie z tym opracowaniem biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania
Spotki oraz Grupy Kapitatowej ani podmiot powigzany z tg firma audytorskg, ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej
nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani jednostek
powigzanych jakichkolwiek zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami
rewizji finansowe;j.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych, a Swiadczenie tych ustug mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w Ustawie o biegtych, i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.
Zgoda ta udzielona bedzie w formie uchwaty Komitetu podejmowanej na wniosek Zarzgdu Spotki. W stosownych
przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczgce ustug, o ktérych mowa powyzej.
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6.16. Informacje o wspoétpracy spétki dominujacej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.

Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2021 r. finansowego za 2021 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Data zawarcia umowy: 03.09.2021

Okres umowy: od 03.09.2021 do 30.04.2023

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

> 48 72

badania [tys. z1]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw 0 11

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji raportu [tys. 0 13

1]

Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2020 r. finansowego za 2020 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Data zawarcia umowy: 13.08.2019

Okres umowy: od 13.08.2019 do 30.04.2021

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

> 46 70

badania [tys. zi]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw 0 9

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji raportu [tys. 0 2

pai|

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Herkules jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Biegly rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorczg uchwatg podjeta w dniu 27 maja 2021 r. Rekomendacja
Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce w Spétce warunki
i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej i przeprowadzonej przez Spotke procedury spetniajgcej
obwigzujace Spotke kryteria.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Herkules S.A. 3 wrzesnia 2021 r. Spétka zawarta z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
umowe, ktora obejmuje przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2021 i 2022.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spétki informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021 i 2022 oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 i 2022 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w
tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

— sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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Firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. zostata wybrana réowniez do badania sprawozdan spotek zaleznych w Grupie
Kapitatowej Herkules.

Wybrana firma audytorska w okresie podjetej wspoétpracy poza audytem (przeglady i badanie) sprawozdan
finansowych Herkules S.A. i jej spotek zaleznych oraz sprawozdan skonsolidowanych wykonata:

e ustuge atestacji w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o
standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania,

e ocene prawidtowosci sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorcze;j.

6.17. Polityka dywidendy.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Zarzad Herkules S.A. podjat uchwate o przyjeciu w Spétce polityki dywidendy. Zgodnie z
jej trescig Zarzad spotki Herkules S.A. bedzie corocznie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 40% jednostkowego zysku netto uzyskanego w poprzednim roku
obrotowym. Przy rekomendacji podziatu wyniku Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng i przewidywang sytuacje
finansowa spotki, przewidywane potrzeby kapitatowe i bezpieczny poziom zadtuzenia.
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7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Konrada Miterskiego — Wiceprezesa Zarzgdu, Cezarego
Kicinskiego — Wiceprezesa Zarzadu Mateusza Rychlewskiego — Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy
oswiadcza, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za 2021 r. oraz dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej, a takze jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

8. Informacja Zarzadu w kwestii wyboru podmiotu badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Herkules S.A. informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujgc, ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

— s przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— Spétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2022 r.

Zarzad Spotki Herkules S.A.

Konrad Miterski Cezary Kicinski Mateusz Rychlewski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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