SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

z siedzibg w Warszawie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA HERKULES S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Spolki, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spolki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules S.A. oraz sprawozdania z
dzialalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A., wniosku w sprawie pokrycia straty
netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2019 ROKU




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Herkules S.A.
zsiedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikédw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2019 roku, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki,
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowe] Herkules S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2019 roku oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2019 roku, wniosku w sprawie

sposobu pokrycia straty netto za 2019 rok oraz z oceny sytuaciji Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spbtek

handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

I Ocene sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019

roku;

Il. Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok

obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku;

M. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Herkules S.A. w 2019 roku;

IV. Ocene whiosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2019 roku;

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryterium
niezaleznosci;

VL. Ocene sytuacii Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VI, Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych

informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

VIIL. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki, o ktdrej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

l. Skiad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktérego Cztonkowie Rady wybierajg ze swojego grona. Zgodnie z
§ 16 ust. 3 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig kadencje. Liczbe

Cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spdtki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy)

-  Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy)

—  Piotr Skrzynski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 24 stycznia 2019 r.)

- Jacek Tucharz - Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 8 pazdziernika 2019 r.)
- Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.)
—  Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 stycznia 2019 r. do dnia 28 maja 2019 r.)

- Piotr Cizkowicz — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.)
—  Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .)

Jednoczesdnie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza delegowata ze swojego sktadu Cztonkdw
Rady do czasowego wykonywania obowigzkdéw Cztonka Zarzgdu, 1. Jacka Tucharza w okresie od 11
lipca 2019 roku do dnia 8 pazdziernika 2019 roku oraz Konrada Miterskiego w okresie od dnia 13 marca

2019 roku do dnia 13 czerwca 2019 roku.
Po zamknieciu okresu sprawozdawczego (fj. po dniu 31 grudnia 2019 roku) w dniu 17 lutego 2020 roku:
1) rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyt Konrad Miterski,
2) powotano w sktad Rady Nadzorczej Dariusza Formele oraz Jacka Osowskiego,
3) Piotrowi Cizkowiczowi powierzono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Wobec powyzszego na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spdtki ksztattuje
sie nastepujgco:
1. Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

> 0N

Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

. Dzialalno$é Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$é w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady. Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane
przez Rade Nadzorczqg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczes$nie Cztonkowie Rady obradowali takze w
fzw. trybie roboczym, fj. bez zwotywania posiedzen. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy
Kodeksu spdtek handlowych, postanowienia Statutu Spotki, Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej oraz
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016, prowadzgc staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski

przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzqd Spdiki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 14

posiedzen, na ktérych podjeta 35 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 6 gtosowan poza

posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych 6 uchwat w trybie za pomocg Srodkdéw

porozumiewania sie na odlegto$¢. tgcznie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta zatem

41 uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

12 lutego 2019 roku — Rada Nadzorcza na posiedzeniu przyjeta tekst jednolity Statutu Spdiki,
wystuchata informacji Zarzgdu m.in. w zakresie wstepnych wynikdw finansowych Spdtki oraz Grupy
Kapitatowej za 2018 rok, realizacji kontraktu dla PKP PLK realizowanego przez Herkules Infrastruktura
fi. GSM-R, a takze dotyczgcych aktualnych nieruchomosci do sprzedazy, aktualnego statusu
wdrozenia MSSF 16, harmonogramu prac nad raportem rocznym oraz spraw biezgcych. Ponadto
Rada Nadzorcza omdwita kwestie powotania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, a takze
ustalita liczbe Cztonkdw Komitetu Audytu i uzupetnita jego sktad. Rada przedyskutowata kwestie
zwigzane z wyptatg premii dla Cztonkéw Zarzgdu oraz zamknietego w 2018 roku Systemu
Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spdtki. Rada Nadzorcza podjeta dyskusje na temat
potrzeby delegowania Cztonka Radu do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, jednak

w wyniku dyskusji Rada Nadzorcza odstgpita od podjecia uchwaty o delegowaniu.

5 marca 2019 roku — Rada Nadzorcza omdwita kwestie ewentualnego uchylenia uchwat Rady

Nadzorczej nr 8, 9 i 10 podjetych w dniu 29 czerwca 2018 roku dotyczgcych dodatkowych
warunkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzgdczych przez poszczegdlnych cztonkdw
Zarzgdu Spdtki. W trakcie dyskusji Cztonkowie Rady oméwili btedy formalne przy podijeciu
przedmiotowych uchwat oraz skutki ich podjecia dla Spdtki, a takze moZliwe sposoby wytgczenia
tych uchwat z obrotu prawnego. Postanowiono, ze Rada Nadzorcza zwrdci sie z prosbq o zlecenie

opinii prawnej w tym przedmiocie. Nastepnie Rada Nadzorcza poddata dyskusji kwestie
odwotania Grzegorza Zétcika z funkcji Prezesa Zarzgdu Spdtki oraz rozwigzania z nim umowy
0 prace na podstawie art. 52 ust. 1 pkt 1 Kodeksu pracy. Rada Nadzorcza zdecydowata takze o
oddelegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej, Konrada Miterskiego, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzgdu. Ponadto wobec ztozenia na posiedzeniu rezygnaciji z petnienia funkciji
Cztonkédw Komitetu Audytu przez Adama Purwina oraz Piotra Cizkowicza podjeto uchwaty o
zmianie liczby cztonkéw Komitetu (ktdérg ustalono na poziomie trzech osdb) oraz uzupetniono jego
sktad poprzez powotanie Jacka Tucharza i Btazeja Dowgielskiego. Ponadto Rada Nadzorcza
wystuchata biezgcych informacji Zarzgdu, w tym na temat zmian w zarzadach spdtek zaleznych

oraz kontraktu GSM -R.

21 marca 2019 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu w zakresie realizacji

kontraktu dla PKP PLK, w tym wyniku biezgcego na realizacji konfraktu oraz potencjalnych
zagrozen, a takze budzetu na 2019 rok i informacji na temat biezgcej dziatalinosci Grupy
Kapitatowej. Rada Nadzorcza oméwita wniosek Zarzgdu w przedmiocie uczestnictwa Cztonkéw

Zarzgdu w organach spdétek zaleznych.

4 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza poddata pod dyskusje uzyskang opinie prawng w

przedmiocie ,,Oceny prawidtowosci trybu podjecia oraz zgodnosci z zasadami korporacyjnymi,

normami rynkowymi oraz przepisami ogdlnymi uchwat Rady Nadzorczej w sprawie dodatkowych
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warunkdw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzadczych o numerach 8, 9 i 10 z dnia 29
czerwca 2018 roku” i mozliwe dziatania, jakie moze podjgc Spdtka. Ponadto Rada Nadzorcza
omdwita kwestie nowych zasad w zakresie wynagradzania i premiowania Cztonkédw Zarzgdu
Spoétki. Rada upowaznita Piotra Kwasdniewskiego oraz Adama Purwina do przeprowadzenia z
Cztonkami Zarzadu negocjacji dotyczgcych zmian umdw. Ponadto Przewodniczgcy przedstawit
harmonogram prac nad przygotowaniem sprawozdan rocznych. Radzie Nadzorczej zostaty
przedstawione informacje Zarzgdu dotyczgce kwestii budzetu, bedqgce uzupetnieniem informacji
przedstawionej Radzie na poprzednim posiedzeniu, a takze inne istotne kwestie, w tym analityka
stanu realizacji projektu GSM-R. Korzystajgc z obecnosci Cztonkdw Zarzgdu Przewodniczgcy
przedstawit tre$¢ opinii prawnej dotyczgcej ww. uchwat Rady, poinformowat ponadto, ze wolg
Rady Nadzorczej jest m.in. zmiana wysokosci odszkodowan przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu,

zblizajgcych je do standarddw rynkowych.

30 kwietnia 2019 roku — Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie m.in. ze sprawozdaniem Zarzqdu z

dziatalnosci Spdtki za rok 2018, sprawozdaniem finansowym Spédtki za rok 2018, skonsolidowanym
sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules za rok 2018 oraz
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2018 rok, a takze
sprawozdaniem firmy audytorskiej Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z badania sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2018 oraz z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules i sprawozdaniem dodatkowym firmy audytorskiej dla
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie zgodnosci sprawozdan
finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spdtki i Grupy z ksiegami, dokumentami i stanem

faktycznym.

28 maja 2019 roku — Rada Nadzorcza m.in. omdwita kompozycje Zarzqadu, po czym w trakcie

posiedzenia przeprowadzita rozmowe z kandydatem do Zarzgdu Spdtki, a po przeprowadzeniu
rozmowy podjeto uchwate o powotaniu p. Mariusza Zawiszy na Prezesa Zarzgdu. Nastepnie
ustalono zasady i wysoko$¢ jego wynagrodzenia. Radzie Nadzorczej przedstawione zostato
Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2018 roku, omdwiono tres¢ Sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2018 roku. Rada Nadzorcza zaopiniowata projekty uchwat na
Iwyczajne Walne Zgromadzenie. W trakcie posiedzenia rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej ztozyt Marcin Marczuk.

3 czerwca 2019 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe za | kwartat 2019 roku i kwiecien

2019 r. w poszczegdinych dziatach Spdtki, a nastepnie przeptywy pieniezne. Rada Nadzorcza
omodwita stan spraw spornych z bytym Prezesem Zarzgdu Spétki Grzegorzem Zétcikiem. Ponadto
wstepnie omdwiono wyniki procedury wyboru firmy audytorskiej oraz rekomendacje Komitetu
Audytu w tym zakresie. Podjeto uchwate w sprawie zakohczenia procesu rekrutacji cztonka

zarzgdu ds. finansowych.

26 czerwca 2019 roku - Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity Statutu Spoétki. Kontynuujgc

procedure wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych, Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu dyskusji podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego do
przeprowadzania przegladdw jednostkowych sprawozdan finansowych Herkules S.A. za | potrocze

2019 r. il pbtrocze 2020 ., skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Herkules
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za | pétrocze 2019 r. i | pdtrocze 2020 r. oraz badan jednostkowych sprawozdan finansowych
Herkules S.A. za lata 2019 i 2020 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Herkules za lata 2019 i 2020, 1. UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Krakowie. Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu
na temat realizacji kontraktu GSM-R, nastepnie przeprowadzono dyskusje na temat wynikdw
finansowych spoétek zaleznych zaangazowanych w projekt. Omdwiono kwestie wystgpienia do
sqdu z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwat Rady nr 8, 91 10 z dnia 29 czerwca 2018

roku. Przeprowadzono dyskusje na temat ksztattu Zarzgdu Spdtki.

10 lipca 2019 roku — Rada Nadzorcza m.in. omdwita kompozycje Zarzgdu, w tym konieczno$e

wypracowania wtasciwej i docelowej formuty funkcjonowania Zarzgdu. Na posiedzeniu Rada
podjeta uchwate o odwotaniu Pana Tomasza Kwiecinskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Herkules S.A., po czym podjeta decyzie o oddelegowaniu Cztonka Rady Jacka Tucharza do
czasowego (na okres trzech miesiecy) wykonywania czynnoséci Cztonka Zarzadu. W zwigzku z
powyzszym delegowaniem Rada Nadzorcza dokonata stosownych zmian w sktadzie Komitetu
Audytu.

6 sierpnia 2019 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych Spdtkii Grupy
Kapitatowej Herkules, w szczegdlnosci stanu realizacji kontraktu dia PKP PLK — GSM R, w tym wyniku
biezacego na realizacji kontraktu oraz rentownosci i potencjalnych zagrozeh. Ponadto Zarzgd
przedstawit wynik finansowy Spodtki za pierwsze podtrocze 2019 roku oraz informacje na temat

biezqcej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

16 wrzednia 2019 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzadu w zakresie wstepnego

wyniku finansowego Spétki za osiem miesiecy 2019 roku, realizacji kontraktu dla PKP PLK
realizowanego przez Herkules Infrastrukiura, a takze pozostatych informacji na temat biezgcej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules. Ponadto Zarzad przedstawit sytuacje w Dziale Zurawi
Hydraulicznych oraz dwie propozycje dotyczgce restrukiuryzaciji tego Dziatu. Rada Nadzorcza
kontynuowata dyskusje w przedmiocie sktadu Zarzqgdu Spdiki. Rozwazono mozliwosé powotania w
sktad Zarzqdu Jacka Tucharza, obecnie delegowanego do Zarzqgdu Cztonka Rady Nadzorcze;.
Przedstawiono aktualny stan spraw sgdowych toczgcych sie pomiedzy Spdtkg a odwotanymi

Cztonkami Zarzgdu.

8 pazdziernika 2019 roku — Rada wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Herkules, w szczegdlinosci stanu realizacji kontraktu dla PKP PLK — GSM R, w tym kwestii
zaawansowania zawarcia aneksu nr 2 do Kontraktu GSM-R z Zamawigjgcym, warunkéw
wynegocjowanego z konsorcjantami porozumienia oraz stanie procedowania przejecia Kontfraktu
GSM-R przez spdtke Dekpol S.A. Rada Nadzorcza wystuchata rekomendacji Zarzgdu co do
dalszego postepowania z inwestycjg budowlang w Krynicy-Zdroju oraz biezgcej sytuacji Grupy
Kapitatowej. Zarzad zostat zobowigzany do podjecia krokdw w celu wprowadzenia Spdtki z
powrotem do systemu notowan ciggtych. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzenia
przedyskutowata kwestie powotania Wiceprezesa Zarzgdu Spotki i w nastepstwie przeprowadzonej

dyskusji Rada powotata Jacka Tucharza na to stanowisko ze skutkiem na dzien 10 pazdziernika
2019 roku.
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— 19 listopada 2019 roku — Rada Nadzorcza omodwita kwestie powrotu akcji Spdtki do systemu

notowan ciggtych, a takze kwestie wysokiego poziomu zadtuzenia Spdbtki oraz jego konsekwencji.
Zobowigzano Zarzad do przygotowania strategii oraz budzetu na 2020 roku. Zarzgd przedstawit
informacje na temat stanu realizacji kontraktu GSM-R, omdwiono negocjacje z DEKPOL oraz spdtkg
Impel Tech Solutions, a takze przestanki ewentualnego opdznienia raportu biezgcego. Rada
Nadzorcza omdwita nowe obowigzki wynikajgce z nowelizacji ustawy o ofercie publiczne;.

Iwrdcono sie do Zarzqdu o przygotowanie opinii prawnej w tym zakresie.

— 18 grudnia 2019 roku - Radzie przedstawione zostaty informacje Zarzgdu dotyczgce w

szczegodlnosci biezqgcej sytuacji Spdtki, w tym wynikdw poszczegdlnych dziatdw Spotki.
Przedyskutowano kwestie wynagradzania i premiowania przedstawicieli handlowych oraz problem
rozwigzywania umoéw przez pracownikdw i wspdtpracownikdw Spdtki. Rada Nadzorcza otrzymata
wykaz pracownikdéw, ktérzy ztozyli lub otfrzymali wypowiedzenia. Omdwiono kwestie zakazu
konkurencji w umowach. Zarzad przedstawit wstepny projekt budzetu na 2020 roku oraz
zasygnalizowat mozliwy problem ptynnosciowy w 2020 roku. Omodwiono biezgce tematy i
zagrozenia zwigzane z konfraktem GSM -R, w tym utworzong rezerwe na strate wynikajgcq z

kontraktu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo. W posiedzeniach oprdcz Cztonkdéw Rady
Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktérzy m.in. udzielali informacji odnosnie do
biezgcej dziatalnosci Spdtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w tym w szczegdInosci
biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzeh Rady Nadzorczej sporzqadzane byty protokoty, ktdre

przechowywane sq w siedzibie Spofki.

Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2019 roku stanowi zatgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.

2. Komitety Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy

pomocy Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu spdtki Herkules S.A. W okresie
sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom. Ponadto Komitet Audytu w swym
dziataniu kierowat sie Regulaminem Odbywania Posiedzeh oraz Podejmowania Uchwat przy

Wykorzystaniu Srodkéw Bezposéredniego Porozumiewania sie na Odlegtosé w Ramach Komitetu Audytu.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny w szczegdinosci za monitorowanie i kontrole: procesdw
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji audytu
wewnetrznego w Spdtce, wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem. Do
zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki.
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce wyboru biegtego

rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki.
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Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku, w tym jego sktad, informacje na temat obrad, podjetych uchwat oraz jego zadan

stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen zostat powotany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 24

lutego 2020 roku i dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Nominacii i Wynagrodzen z tego dnia. Do
zakresu jego uprawnien nalezg w szczegdlnosci sprawy zwigzane z ustalaniem zasad wynagradzania i
ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz
systemow lub programdw motywacyjnych dia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i pracownikdw Spotki. W sktad

Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi dwédch lub trzech cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Sktad Komitetu Nominacii i Wynagrodzeh od chwili jego powotania do momentu podpisania niniejszego

sprawozdania dziatat w sktadzie:

—  Piotr Cizkowicz - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

3. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2019 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spdtkii zgodnie z zasadg 11.Z.11. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016 (dalej Dobre Praktyki) Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce bycé
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przy czym powstrzymata sie od opiniowania
uchwat majgcych charakter porzadkowy lub proceduralny, a takze uchwat dotyczacych bezposrednio
poszczegdlnych Cztonkdw Rady lub dziatalnosci Rady jako organu, w tym np. odnoszgcych sie do
powotania nowych Cztonkédw Rady. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej Herkules S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Herkules S.A. ze swojej dziatalnosci w 2018 roku zawierajgce wyniki z oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2018 roku, rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2018 roku, wniosku Zarzqadu, zawartego w uchwale Zarzgdu
nr 4 z dnia 15 maja 2019 roku dotyczgcego przeznaczenia zysku za rok 2018 roku oraz z oceny sytuacii
Spotki i wystgpita o jego zatwierdzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito przedmiotowe

Sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2019 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
4. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2019 roku

W 2019 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz Grupy Kapitatowe] Herkules. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzgd materiaty i informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spdtki i Grupy, w szczegdinosci w zakresie
wynikdw finansowych oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spdtki i Grupy, Rada
Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady

Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytqg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie.
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Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady
Nadzorczej byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z
nalezytg starannosciq prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci
Spoétki i wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami
Kodeksu spdtek handlowych, Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej obecni Cztonkowie Rady w osobach: Btazej Dowgielski, Jacek Osowski oraz
Dariusz Formela spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w Zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktére
sktadajqg sie:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2019 r., ktdre po stronie
aktywoéw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosdci 325 990 tys. zt (stownie: trzysta dwadziescia
pie¢ miliondéw dziewieéset dziewiecdziesigt tysiecy ztotych),

b) rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje strate netto w wysoko$ci 10 049 tys. zt
(stownie: dziesie¢ miliondw czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 10 846 tys. zt
(stownie: dziesie¢ miliondw osiemset czterdziesci sze$¢ tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31
grudnia 2019 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 39 tys. zt (stownie:
trzydziesci dziewiec tysiecy ztotych),

e) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz

dodatkowe informacje i objasnienia.

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zostato, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone firmie audytorskiej UHY ECA
Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Krakowie (od dnia 26 czerwca 2019 roku z siedzibg w Warszawie) (dalej UHY
ECA). Wyniki badania zawarte sq w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty
rewident wydat o sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku

opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza stwierdzita,

ze sprawozdanie finansowe Spdtki sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
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Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku jest zgodne co do
formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku i wnosi do
Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w

o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2020 roku.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktdre sktadajq sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2019 r., ktére
po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 349 863 tys. zt (stownie: trzysta czterdzie$ci dziewiec
milionéw osiemset szescdziesiat trzy tysigce ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktéry wykazuje strate netto akcjonariuszy Spotki
w kwocie 38 826 tys. zt (stownie: frzydziesci osiem miliondw osiemset dwadzie$cia sze$¢ tysiecy
ztotych) i catkowity ujemny dochdd w wysokosci 38 858 tys. zt (stownie: trzydzieSci osiem miliondw
osiemset piecdziesigt osiem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019
r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 39 891
tys. zt (stownie: trzydziesci dziewie¢ miliondw osiemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 .
do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 342 tys.
7t (stownie: trzysta czterdziesci dwa tysigce ztotych),

e) informacja dodatkowa zawiergjgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacije i objasnienia.

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu
Audytu, réwniez powierzyta UHY ECA. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Herkules za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019
roku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Herkules sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
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obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe
Kapitatowq Herkules przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2019 roku i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza

zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2020 roku.

7. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2019 roku oraz sprawozdania

Zarzgdvu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku
Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2019 roku oraz
2) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku
- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdan, a takze sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Herkules
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Herkules w 2019 roku odzwierciedlajg dziatalno$¢ odpowiednio Spdtkii Grupy Kapitatowej oraz prezentujq

dane zgodne ze stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2019 roku.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:
1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spdtki Herkules S.A. w 2019 roku,
2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

- i wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdan. Ocena powyzsza zostata

wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2020 roku.

8. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok
obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2019 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, jak
réwniez stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd
wniosek dotyczqgcy sposobu pokrycia straty netto w kwocie 10 048 197,58 zt (stownie: dziesie¢ miliondw
czterdzie$ci osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt siedem ztotych i piecdziesigt osiem groszy) ztotych) z

zyskéw, ktdre Spodtka osiggnie w latach przysztych.

9. Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne

10|Strona



mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacii Spdétki, z
uwzglednieniem oceny systemu konfroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Spdtki po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki,
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Spdiki sporzgdzonym za rok obrotowy
2019, a takze po przeanalizowaniu wynikdw Spotki i po zapoznaniu sie z planami Zarzgdu dotyczgcymi jej
przysztego rozwoju, a takze w oparciu o tresé opinii biegtego rewidenta, ktéry sporzgdzit raport z badania
wyzej wymienionych sprawozdan finansowych, niniejszym wyraza pozytywng opinie odnoénie do
biezgcej sytuaciji Spotki oraz jej przysztego rozwoju. W opinii Rady Nadzorczej Spotki posiadane aktywa w
Spoétce stanowig cenny majagtek, ktéry moze i bedzie przynosit wartos¢ zarbwno dla Spdtki jak i jej
Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza Spodtki, na podstawie analizy sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
oraz jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2019 ocenia sytuacije Spdtki w okresie
sprawozdawczym jako pozytywnq i pozwalajacq Spdtce prowadzi¢ dalszg dziatalno$¢ w dajacej sie

przewidzie¢ przysztosci, bez koniecznosci ograniczenia rozmiaru tej dziatalnosci.
W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:

analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

- uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w trakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
— dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentaciji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Herkules oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spdtkg i Grupg Kapitatowq Herkules.

W Spodtce nie istniejg sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
compilance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezqcej, zarzqadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci
z prawem sprawuje zarzqd, wykorzystujgc przyjetg w Spdtce strukture organizacyjng. Zarzgd Spdtki w roku
obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2019 roku na biezgco monitorowat zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowe;j.
Dodatkowym mechanizmem kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jest funkcjonujgcy w Spdtce
Komitet Audytu Spdtki, ktéry ustanowiony zostat w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru m. in. finansowego nad Spétkg oraz dostarczania Radzie Nadzorczej miarodajnych informacii
i opinii  pozwalajagcych sprawnie podejmowad wiasciwe decyzie w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewneftrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Na system konfroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie sporzqdzania

sprawozdan finansowych, sktadajqg sie:

i narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego oraz
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ii. ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi

przepisami, a takze

iii. wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentow zrédtowych oraz prezentowanych
danych finansowych, poczynajgc od pracownikdw niskiego szczebla na Zarzgdzie Spotki
kohczgc.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzgd Spdtki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtki system kontroli wewnetrznej oraz system zarzqgdzania ryzykiem w Spotce
pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykami w prowadzonej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage
dynamike globalnych procesdéw gospodarczych oraz pojawianie sie nowych obszardw ryzyk
wymagajacych identyfikacji i reagowania, polityka ta winna by¢é w najblizszych latach rozwijana
i doskonalona. W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spdtke dziatania w ramach kontroli
wewnetrznej sq dostosowane do wielkodci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnodcig Spodiki.
Jednoczednie zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spdtki jest realizowane w  sposéb
adekwatny, z zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzgdzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz
by¢ procesem ciggtym. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat Spdiki
Herkules S.A. posiadajgcej wtasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych zmian modelu
dziatalnosci biznesowej, ktére zapewniq dtugoterminowy rozwéj Spobiki oraz jej catej Grupy Kapitatowe.
W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczqgcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;
- regularng ocene dziatalno$ci Spotki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Herkules przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce sposéb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwiqzane z dziatalnosciq Spdétki i Grupy Kapitatowej zwtaszcza w  okresie

niekorzystnych dla Spdéfki frenddw rynkowych.

Dodatkowo Rada Nadzorcza odpowiednio zatwierdzita przyjete przez Zarzgd Spdtki lub przyjeta istotne z
punktu widzenia kontroli wewnetrznej regulacje dla Spdtki, tj. Procedure anonimowego zgtaszania
naruszen prawa w Herkules S.A., Regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Herkules

S.A. oraz Procedure okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach

rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki w Herkules S.A.

10. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczqcych

stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
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dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.2.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania przez
Spobtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku
okreSlonych  w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji  biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki. Spdtka w raporcie dotyczgcym
stosowania zapiséw Dobrych Praktyk wskazata, iz nie stosowata jednej rekomendacii (1. II.R.2.) oraz 15
zasad szczegdtowych: 1.2.1.3., 1.2.1.7., 1.2.1.8., 1.Z.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.2.2., W.Z.1., I.Z.4., I.Z.5.,
IV.Z.2.,V.Z.6.,VI.L.2., VI.1.4. Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen zasad Dobrych Praktyk.

Zgodnie z wymogami z § 70 ust. é pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartoéciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedqgcego panstwem cztonkowskim w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku, Spétka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu

korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianych sprawozdaniach Zarzgdu. O$wiadczenia te w sposdb szczegdtowy opisujg zagadnienia
z zakresu tadu korporacyjnego i zawierajg informacje wymagane przez rozporzgdzenie Ministra Finansdw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierdw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Ponadto Spdtka zgodnie z punktem 1.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie internetowej

informacje na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spdtke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informacii oraz
wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spoétce, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie stwierdzita naruszen w
sporzgdzaniu bqdz terminowosci publikacji wymaganych informaciji. W ocenie Rady Nadzorczej
informacje i wyjasnienia dotyczqace zakresu stosowania przez Spodtke tadu korporacyjnego sq

przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujgcy.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie. Decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzgd na

podstawie indywidualnych wnioskdw.
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Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzglednigjgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spdiki o:

1)

zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w
2019 roku, wynikdbw oceny sprawozdania finansowego Spodtki, sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spodtki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules
S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A., wniosku w sprawie
pokrycia straty netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacii Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku,

2) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spdtki Herkules S.A. 2 2019 roku,

3) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku,

4) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2019 roku,

5) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

6) powziecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2019 roku z zyskdw, ktdre Spdtka osiggnie w latach przysztych,

7) udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019

roku.

Przedktadajgc niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Zatqgczniki:

1.
2.

Wykaz uchwat

Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 23 czerwca 2020 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Purwin - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

14|Strona



Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA HERKULES S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer
uchwaly

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 12 lutego 2019 roku

1

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

2 |2 W sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spdiki
3 |3 w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Komitetu Audytu
4 |4 W sprawie uzupetnienia i powotania w sktad Komitetu Audytu

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2019 roku

5 |1 w sprawie przyjecia porzgdku obrad

6 |3 w sprawie odwotania Prezesa Zarzgdu Herkules SA oraz rozwigzania z Prezesem Zarzgdu umowy o
prace

7 |4 w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzgdu zgodnie z art. 383 par. 1 KSH

8 |5 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Komitetu Audytu

92 16 W sprawie uzupetnienia i powotania w sktad Komitetu Audytu

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 21 marca 2019 roku

10

1

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 roku

11

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2019 roku

12 |1 w sprawie przyjecia porzgdku obrad
w sprawie dokonania oceny sprawozdanh zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. i Grupy Kapitatowej
13 |2 Herkules oraz sprawozdan finansowych Herkules S.A. i Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy

2018

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2019 roku

14 11 w sprawie przyjecia porzgdku obrad

15 |2 W sprawie powotania cztonka Zarzgdu Spotki

16 |3 W sprowig wyrazania zgody na ;otrudniehie .Pcmo Mariusza Zawiszy oraz — upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace

17 |4 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2018 .

18 |5 W sprawie corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z wynikéw oceny sprawozdan

finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu, wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2018,
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oceny sytuaciji Spotki, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sposobu
wypetniania przez Spdtke obowiqgzkdw informacyjnych dotyczgcych tadu korporacyjnego

19

w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej projektdw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki zwotane na 12 czerwca 2019 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 3 czerwca 2019 roku

20

1

W sprawie przyjecia porzgdku obrad

21

2

w sprawie zakohczenia procesu rekrutacji cztonka zarzgdu ds. finansowych

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2019 roku

22

1

W sprawie przyjecia porzgdku obrad

23

2

w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spoiki

24

w sprawie wyboru biegtego rewidenta do dokonania przeglgddw jednostkowych sprawozdan
finansowych Herkules S.A. za | pbétrocze 2019 r. i | pbtrocze 2020 r., skonsolidowanych sprawozdanh
finansowych grupy Kapitatowej Herkules za | pétrocze 2019r. i | pdtrocze 2020 r. oraz badan
jednostkowych sprawozdan finansowych Herkules S.A. za lata 2019 i 2020 oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Herkules za lata 2019 i 2020

25

w sprawie wystgpienia do sqgdu z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci wzglednie o
stwierdzenie nieistnienia uchwat Rady Nadzorczej numerach 8, i 10 z dnia 29 czerwca 2018 .
oraz w sprawie finansowania kosztéw sporu sqdowego w przedmiotowej sprawie

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 10 lipca 2019 roku

26 |1 W sprawie przyjecia porzgdku obrad
27 |2 w sprawie odwotania Wiceprezesa Zarzqdu Herkules S.A.
w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
28 |3 )
Zarzgdu zgodnie z art. 383 par. 1T KSH
29 |4 w sprawie zmian w sktadzie Komitetu Audytu

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 6 sierpnia 2019 roku

30

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 16 wrzesnia 2019 roku

31

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 8 pazdziernika 2019 roku

32

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

33

2

W sprawie powotania Wiceprezesa Zarzgdu Spodiki

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 19 listopada 2019 roku

34

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2019 roku

35

1

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp.

Numer uchwaly i data

Przedmiot podjetej uchwaty

36

nr 1/2019/E
z dnia 22 marca 2019 .

w sprawie udzielenia zgody na uczestniczenie cztonkdw zarzgdu Herkules S.A.
w organach spdtek zaleznych
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37

nr2/2019/E
z dnia 26 marca 2019 r.

w sprawie zgody na zbycie nieruchomosci przy ul. SzZlacheckiej 6 w Warszawie

38

nr3/2019 /E
zdnia 11 czerwca 2019 .

w sprawie wyrazania zgody na zatrudnienie Pana Mariusza Zawiszy, ustalenia
wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do podpisania umowy o prace

39

nr 4/2019/E
zdnia 11 czerwca 2019 .

W sprawie wyrazania zgody na zawarcie z Panem Mariuszem Zawiszg umowy
o zakazie konkurencii obowigzujgcej w okresie tfrwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy

40

1/2019/E

z dnia 23 pazdziernika 2019 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana Jacka Tucharza, ustalenia
wynagrodzenia oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do
podpisania umowy o prace

41

2/2019/E

z dnia 23 pazdziernika 2019 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panem Jackiem Tucharzem umowy
o zakazie konkurenciji obowigzujgcej w okresie tfrwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy
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