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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogélne

Sprawozdanie finansowe Spotki Herkules S.A zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Herkules S.A. jest od grudnia 2011 r. nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH
Zurawie Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig EFH Zurawie Wiezowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potgczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétkg Gastel S.A. Potaczenie
nastgpito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (sp6tka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spétki
Gastel S.A. (spotka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktore spétka przejmujaca wydata akcjonariuszom spétki przejmowane;j.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

Czas trwania dziatalnosci Spotki Herkules S.A. jest nieograniczony.

Siedziba Spotki Herkules S.A. miesci sie w Warszawie, przy ul. Annopol 5. Spétce nadano numer statystyczny REGON
017433674 oraz numer identyfikacji podatkowej 9512032166.

Podstawowa dziatalnoscig Spétki jest wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 7732Z). Pozostatg
dziatalnoscig wynikajgca ze statutu jest m.in.:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow,

2) roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii ladowej i wodnej,

3) roboty budowlane specjalistyczne,

4) produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych,

5) produkcja wyrobdw z betonu, cementu i gipsu,

6) transport drogowy towaréw,

7) dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport,

8) dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne.

Herkules S.A. jest spétka notowang od grudnia 2006 r. na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie pod symbolem HRS (do grudnia 2011 r. — GZU, do marca 2010 r. - ZUR). Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zaklasyfikowata Spétke do sektora BUDOWNICTWO.

2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke Herkules S.A. w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Majac na uwadze obecny stan ekonomiczno-finansowy i jego strukture oraz poziom kontraktacji i ptynnosci oraz
przewidywany rozwdj dziatalnosci w 2020 r. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania
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finansowego istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez spétke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

W zwigzku z sytuacja opisang w nocie nr 35 zobowigzania warunkowe, Zarzad powzigt informacje o
zapotrzebowaniu na finansowanie Spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Zarzad prowadzi rozmowy w
celu zapewnienia finansowania Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., ktére majg stuzy¢ poprawie sytuacji zwigzanej z
ptynnoscig projektu. W przypadku niepowodzenia rozméw, sytuacja finansowo-majgtkowa Herkules moze ulec
znaczacemu pogorszeniu. Zaistniata sytuacja spowodowata potrzebe dezinwestycji w zakresie srodkéw trwatych
oraz poszukiwanie nowych Zrédet finansowania zewnetrznego. W celu oceny mozliwosci finansowania kontraktu
przez Grupe zostaty przeprowadzone analizy prognozowanych przeptywoéw srodkéw pienieznych opierajgce sie o
biezagcy stan srodkéw pienieznych, spodziewane wptywy sSrodkéw z dziatalnosci operacyjnej Herkules oraz
wczesniej wspomniane dziatanie w zakresie sprzedazy majatku trwatego. Po analizie prognoz Zarzad nie stwierdzit
wystgpienia znaczgcej niepewnosci dotyczacej kontynuacji dziatalnosci.

Réwnolegle Herkules dokonuje szczegétowej analizy wariantdw pozyskania Srodkéw finansowych w ramach
programow zdefiniowanych w przepisach szczegétowych odnosnie Tarczy Antykryzysowej.

3. Wiadze Herkules S.A.
Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Z6tcik - Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 5 marca 2019 r. odwotata Grzegorza Zétcika z funkcji Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza delegowata na okres od 13 marca do 12 czerwca 2019 r. cztonka Rady — Konrada Miterskiego do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W dniu 28 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Sp6tki powotata z dniem 13 czerwca
2019 r. do Zarzadu Spotki Mariusza Zawisze powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu. W dniu 13 czerwca 2019
r. rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt Krzysztof Oleriski. W dniu 10 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata
z petnionej funkcji Tomasza Kwiecinskiego i delegowata na okres od 11 lipca do 10 pazdziernika 2019 r. cztonka
Rady — Jacka Tucharza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. 8 pazdziernika 2019 r. Rada powierzyta Jackowi
Tucharzowi stanowisko Wiceprezesa Zarzadu poczawszy od 10 pazdziernika 2019 r. W zwigzku z powyzszymi
zmianami na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu
Jacek Tucharz — Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Zawisza iJacek Tucharz ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji z dniem 17 lutego 2020 r. W tym samym
dniu Zgromadzenie powotato Marte Towpik do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (z dniem 1 marca 2020 r.),
Konrada Miterskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu oraz Mateusza Rychlewskiego do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu (obaj z dniem 17 lutego 2020 r.). W zwigzku z powyziszymi zmianami na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Marta Towpik — Prezes Zarzadu
Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu
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Rada Nadzorcza Spotki
Na dzien 1 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bfazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Piotr Skrzynski

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z Rady Nadzorczej Piotra
Skrzynskiego, a powofato do tego organu Adama Purwina, Piotra Cizkowicza, Marcina Marczuka i Konrada
Miterskiego. W dniu 28 maja 2019 r. Marcin Marczuk ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W
dniu 8 pazdziernika 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Jacek Tucharz. W zwigzku z
powyzszym na dzien 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym skfadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bfazej Dowgielski

Adam Purwin

Piotr Cizkowicz

Konrad Miterski
W dniu 17 lutego 2020 r. Konrad Miterski zrezygnowat z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato do organu Jacka Osowskiego i Dariusza Formele.
Przewodniczagcym Rady zostat wybrany Piotr Cizkowicz. W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza petni funkcje w nastepujacym sktadzie:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski

Bfazej Dowgielski

Adam Purwin

Jacek Osowski

Dariusz Formela

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 30 kwietnia 2020 .

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym poziomie konsolidacji sporzadzane jest dla catej Grupy
Kapitatowej Herkules przez spotke Herkules S.A. i jest dostepne w siedzibie spétki oraz na jej stronie internetowej
www.herkules-polska.pl.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz okres
poréwnywalny od dnia 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
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Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno byé czytane tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Herkules na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz o wyniku finansowym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Spétka Herkules S.A. stosuje nadrzedne zasady wyceny, oparte o koncepcje kosztu historycznego (na historycznej
cenie nabycia, zakupu lub wytworzenia).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych dotychczas zasadach
rachunkowosci, dokonata jednakze uzupetnienia polityki o postanowienia dotyczace zdarzen, ktére zaistniaty po
raz pierwszy w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze ztoty polski jest podstawowa walutg, w
ktérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Spétki.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach ztotych polskich.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Spétke zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik
finansowy.

Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego.
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaty ponizej.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne s rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one uzyskanie
korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie historycznym tj. cenie nabycia
pomniejszonej o umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje nalicza sie metoda liniowa
w przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywow. Szacunkowy okres ekonomicznej
uzytecznosci oraz amortyzacja podlegaja weryfikacji na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego,
a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okresow.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci dla wartosci niematerialnych zostaty okreslone na poziomie:

e know how -20 lat
e programy komputerowe - 2-5 lat

Rzeczowy majatek trwaty

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz wszelkie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich
cene nabycia oraz wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do
uzywania.

Spétka prowadzi planowa gospodarke remontowa najistotniejszych srodkéw trwatych, do ktdérych zalicza sie
zurawie we wszystkich typach oraz naczepy, ciggniki siodtowe i pojazdy ciezarowe o tadownosci pow. 3,5 t.
Powyisze sktadniki majatkowe podlegajg okresowym generalnym przeglagdom technicznym realizowanym zgodnie
z ustalonymi harmonogramami. Koszty takich przeglagdéw i zwigzanych z nimi napraw sg ujmowane w odpowiedniej
pozycji rzeczowych aktywéw trwatych i podlegaja amortyzacji przez okres pomiedzy przeglgdami zgodnie z
ustalonym harmonogramem.

Pozostate wszelkie koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, m. in. koszty napraw
biezgcych i konserwacji, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.
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Spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowg, w réwnych ratach miesiecznych. Amortyzacja jest
naliczana przez szacowany okres uzytecznosci z uwzglednieniem wartosci rezydualnych, o ile sg istotne:

Grunty wiasne nie sg amortyzowane
Budynki i budowle 14 -33 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 1-35lat
Srodki transportu 3-20lat
Pozostate srodki trwate 2-101lat

Szacunkowe okresy uzytkowania, wartosci rezydualne i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec
kazdego roku obrotowego.

Do rzeczowych aktywoéw trwalych Spoétka zalicza prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére
w prezentowanym okresie nie byto amortyzowane.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy lub likwidacji pozycji rzeczowego majatku trwatego okresla sie jako réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tych pozycji i uimuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie prezentowane sg w bilansie po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy
z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania
zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spoétki. Srodki trwate w budowie nie s3
amortyzowane do momentu zakorczenia ich budowy i oddania do uzytkowania.

Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje
leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Spétka jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu traktuje sie jak aktywa Spétki i wycenia w ich wartosci godziwej
w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z
tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzan z tytutu
leasingu.

Pfatnosci leasingowe zostaty podzielone na cze$é¢ odsetkowg i kapitatowg, ktéra zmniejsza zobowigzania z tytutu
leasingu, tak by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byfa wielkoscig stata. Koszty finansowe odnosi sie
bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

Pfatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie w rachunek zyskéw i strat metodg liniowa przez okres leasingu,
z wyjatkiem przypadkoéw, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca
czasowego rzagdzacego konsumpcja korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych diuzszego czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, dodaje sie do kosztéow
wytworzenia takich aktywéw az do momentu, w ktérym aktywa te s zasadniczo gotowe do zamierzonego
uzytkowania lub odsprzedania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania
pozyskanych $rodkéw zewnetrznych przed zainwestowaniem ich w omawiane aktywa pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

W prezentowanym okresie Spétka nie korzystata z finansowania zewnetrznego na nabycie lub wytworzenie
skfadnikéw majatku trwatego, ktérego koszty zostaty ujete w kosztach wytworzenia sktadnikow majatku.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego s3 odnoszone bezposrednio w rachunek zyskdéw i strat
w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
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Podatek odroczony

Podatek odroczony oblicza sie metodg zobowigzan bilansowych jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci, odnoszac sie do réznic miedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdw oraz odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do obliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwe na podatek
odroczony ujmuje sie od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast
skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej prawdopodobne jest
pompniejszenie przysztych zyskow podatkowych o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega przeglgdowi na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla odzyskania
skfadnika aktywow lub jego czesci, wartos¢ te nalezy odpowiednio pomniejszy¢.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oblicza sie przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg
obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne,
zgodnie z przepisami (stawkami) podatkowymi obowigzujgcymi prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy. Wycena
aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego odzwierciedla konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki
Spétka spodziewa sie odzyskac lub rozliczyé wartosé bilansowg aktywow i zobowigzan na dzier sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kompensuje sie w przypadku wystgpienia prawa do
kompensaty biezgcych pozycji aktywow i zobowigzan podatkowych, o ile te pozycje sg opodatkowane przez ten
sam organ podatkowy, a Spdtka chce rozlicza¢ swoje biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe na zasadzie netto.

Zapasy

Zapasy wykazuje sie po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez po cenie sprzedazy netto, w zaleznosci od
tego, ktdra z tych wartosci jest nizsza. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw sktadajg sie wszystkie koszty
zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego
miejsca i stanu. Koszt wytworzenia, obejmujgcy koszty bezposrednie oraz uzasadniong czes¢ kosztéw posrednich,
przypisuje sie do zapasoéw stosujac zasady najwiasciwsze dla poszczegdlnych kategorii zapaséw, przy czym
wiekszos¢ pozycji zapasow wycenia sie metodg FIFO (rozchdd wycenia sie kolejno po cenach tych sktadnikéw, ktére
Spétka najwczesniej nabyta lub wytworzyta).

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasow pomniejszonej o wszelkie koszty
konieczne do zakoriczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj.
koszty sprzedazy, marketingu itp.).

Naleznosci krotkoterminowe

Na dzien bilansowy naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, poniewaz ustalona
za pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci warto$é biezgca przysztych przeptywdédw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke nie rézni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Warto$é naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do naleznosci:

e od dtuznikdéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — do wysokosci naleznosci nie objetej
zabezpieczeniem,

e od dtuznikéw w przypadku wniosku o ogtoszenie upadtosci — w wysokosci 100% naleznosci,

e kwestionowanych lub z ktérych zaptaty diuznik zalega, a sptata naleznosci nie jest prawdopodobna - do
wysokosci naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,

e ktérych indywidualna ocena ujawnia ryzyko niesciggalnosci.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci zaliczono do pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych, w
zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktdrej odpis dotyczyt.

Stosowane przez Spotke terminy ptatnosci naleznosci okresla sie w zakresie od 7 do 60 dni. Bardzo rzadkie przypadki
dotyczg termindw dtuzszych niz 60 dni. Najczesciej stosowane terminy ptatnosci to okres od 30 do 45 dni. Ustalajac
kontraktowane okresy ptatnosci bierze sie pod uwage dotychczasowg wspotprace z kontrahentem, informacje
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zewnetrzne o kontrahencie, rodzaj sprzedawanej ustugi/towaru, presje negocjacyjng i biezgca sytuacje
ptynnosciowa Spétki.

Oceniajac stopien prawdopodobienstwa $ciggalnosci naleznosci bierze sie pod uwage dotychczasowg wspdtprace
z kontrahentem oraz jego sytuacje ekonomiczng, a takze strukture wiekowa naleznosci z kontraktu, od kontrahenta
i z konkretnego segmentu rynku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy. Aktywa
pieniezne ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy wedtug wartosci nominalnej. Wolne biezace srodki
umieszcza sie na lokatach typu ,,over night”.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dokonywane s3 jezeli koszty poniesione dotycza przysztych okreséw
sprawozdawczych. Warunkiem aktywowania kosztow, ktére majg stuzy¢ przysztym okresom sprawozdawczym, jest
przyniesienie przez nie w przysztosci korzysci ekonomicznych.

Rozliczenie kosztéw nastepuje w okresach miesiecznych chyba, ze aktywowany koszt dotyczy przychoddéw
pdzniejszego okresu.

Kapitat wtasny

Kapitatem podstawowym Spétki jest kapitat akcyjny. Kapitat zapasowy jest tworzony zgodnie ze statutem Spétki.

Rezerwy

Rezerwy wykazuje sie w przypadku wystgpienia w Spodtce biezacych zobowigzan (prawnych lub zwyczajowych)
bedacych konsekwencjg zdarzen z przesztosci, koniecznos¢ uregulowania ich przez Spétke jest prawdopodobna,
a wielkos¢ tych zobowigzan mozna wiarygodnie wycenié.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywdw.

Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe

Zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw Spétka jest zobowigzana do wyptaty
nastepujgcych dodatkowych swiadczen na rzecz pracownikow:

e odpraw emerytalnych,
e odpraw rentowych.

Oszacowanie wysokosci rezerw na odprawy emerytalne i rentowe zostato dokonane przez licencjonowanego
aktuariusza wedtug stanu zatrudnienia na ostatni dzier kazdego pdtrocza.

Metoda wykorzystana do obliczern zgodna jest z MSR 19, jest to tzw. metoda prognozowanych s$wiadczen
jednostkowych, zwana takze metoda swiadczen narostych w funkcji stazu pracy. Wartosé przysztych zobowigzan
obliczana jest jako czes$¢ przysztych Swiadczen, oszacowana przy uwzglednieniu prognozowanego wynagrodzenia
stanowigcego podstawe ich naliczania.

Zgodnie z zaleceniami MSR 19, stopa procentowa stuzgca do dyskontowania przysztych zobowigzan powinna by¢
ustalona na podstawie rynkowych stép zwrotu (wystepujgcych w dniu bilansowym) z obligacji przedsiebiorstw,
przy czym termin wykupu obligacji powinien by¢ zgodny z szacunkowym terminem realizacji $wiadczen.
W przypadku, gdy brak jest rozwinietego rynku obligacji przedsiebiorstw, nalezy stosowac rynkowe stopy zwrotu z
obligacji skarbowych.

Przy wyznaczaniu zobowigzan zostaty uwzglednione prawdopodobienstwa osiggniecia uprawnien do Swiadczen
dodatkowych. Przez prawdopodobieristwo osiggniecia uprawnied do odprawy emerytalnej rozumie sie
prawdopodobienstwo dozycia przez pracownika wieku emerytalnego, pod warunkiem pozostania w stosunku
pracy z obecnym Pracodawca. Przez prawdopodobieristwo osiggniecia uprawnien do odprawy rentowej rozumie
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sie prawdopodobienstwo inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego, pod warunkiem
pozostania w stosunku pracy z obecnym Pracodawca.

Zobowigzania krétkoterminowe

Za zobowigzania krétkoterminowe uznaje sie wynikajgcy z przesztych zdarzern obowigzek wykonania swiadczen o
wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywoéw Spétki.
Zobowigzania te s3 wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmujg przyszte przychody, ktére nie zostaty zrealizowane w biezagcym
okresie sprawozdawczym. Spétka ujmuje w rozliczeniach miedzyokresowych przychoddédw otrzymane dotacje, aby
zapewnié¢ wspotmiernos¢ uzyskanych przychoddéw z poniesionymi i kosztami. Rozliczenie dotacji w przychody
nastepuje na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
e instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e pozyczkii naleznosci,
¢ aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymacé w
posiadaniu do tego czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane s3 wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Instrumenty finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkoterminowym wahaniom ceny sg
klasyfikowane jako instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy. Instrumenty
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw finansowych uwzgledniane
sq w przychodach lub kosztach finansowych.

Pozyczki i naleznosci ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potragcajac kosztéw transakcji, uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku
mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemnga réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo
ktorych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb), odnosi sie na kapitat rezerwowy
z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi
sie do rachunku zyskéw i strat jako koszt finansowy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane s3 jako aktywa dtugoterminowe, jezeli
ich zapadalnos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do aktywdéw obrotowych,
jezeli Zarzad ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy, a wyniki wyceny sg ujmowane w
przychodach lub kosztach okresu, chyba ze wyceniane instrumenty sg instrumentami kapitatowymi.
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Waluty obce

Jednostkowe sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walutach obowigzujacych na rynku dziatalnosci
podstawowej dla Spotki (czyli w jej walucie funkcjonalnej). W sprawozdaniu finansowym wyniki i pozycje finansowe
prezentowane sg w ztotych polskich (PLN), bedacych walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji
sprawozdania finansowego.

Przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego transakcje przeprowadzane w walucie innej niz
polski ztoty (PLN) wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji.

Na dzien bilansowy s$rodki pieniezne, kredyty bankowe oraz pozostate aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien (kurs zamkniecia).
Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztéw
finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3
wykazywane po kursie historycznym (kurs wymiany) z dnia transakcji.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane
po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Dla potrzeb wyceny przyjeto nastepujgce srednie kursy NBP walut obcych:

‘ Waluta 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Tabela 251/A/NBP/2019 252/A/NBP/2018
EUR 4,2585 4,3000

Ujecie przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwe]j zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne zmniejszenia.

Sprzedaz towarow
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane s3g po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkodw:
e  przeniesienia ze Spo6tki na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci towaréw;

e scedowania przez Spétke funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wtiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami; .

e mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychoddéw;

e wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg;
oraz

e mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.
Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu umoéw o swiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji
danej umowy. Stopiel zaawansowania realizacji transakcji okresla sie ujmujac przychody w tych okresach,
w ktérych odbywa sie swiadczenie ustug. W zaleznosci od rodzaju transakcji metody wyceny moggy zawieraé:
pomiary wykonanych prac, procentowe ujecie wykonanych prac na dany dzien w stosunku do catosci prac, ktére
majg by¢ wykonane lub udziat kosztéw transakcji poniesionych na dany dzien, w ogdle szacowanych kosztéw
transakcji. Przychody zumow rozliczanych na podstawie faktycznego naktadu czasu pracy ujmuje sie wedtug stawek
umownych, w oparciu o przepracowane roboczogodziny i poniesione koszty bezposrednie.

Jezeli wyniku transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug nie mozna oszacowaé w sposdb wiarygodny, przychody
z transakcji ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére jednostka spodziewa sie odzyskac.

Przychody z tytutu realizacji umoéw o budowe ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki przedstawionymi
ponizej.

13



Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

Umowy o ustuge budowlang

Umowa o ustuge budowlang jest to umowa, ktérej przedmiotem jest budowa sktadnika majatku lub zespotu $cisle
powigzanych sktadnikow majgtku, zas terminy rozpoczecia i zakoriczenia robdt usytuowane sg w réznych okresach
sprawozdawczych.

Spétka zawiera z kontrahentami umowy w cenach statych, w przypadku ktdérych otrzymywane jest state
wynagrodzenie, korygowane wytacznie w przypadku renegocjowania umowy z klientem.

Jezeli tylko wynik umowy o budowe moze by¢ wiarygodnie oszacowany, zwigzane z nig przychody i koszty ujmuje
sie odnoszgc sie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dany dzier bilansowy. Stopien zaawansowania
mierzony jest zwykle jako proporcja kosztéw poniesionych do catosci szacowanych kosztéw umowy, za wyjgtkiem
sytuacji, gdy taki sposéb nie odzwierciedlatby faktycznego stopnia zaawansowania. Wszelkie zmiany w zakresie
prac, roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowa¢, przychody z tytutu umowy ujmuje sie
w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowag koszty zostang nimi pokryte. Koszty
zwigzane z umowa ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione.

Jezeli za$ istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywang
strate ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

Kazdg z umoéw o ustuge budowlang ocenia sie indywidualnie pod katem spetnienia kryteriéw z MSR 18, zgodnie
ztymi kryteriami ocenia sie czy nie jest to umowa o sprzedazy produktow. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem Spétka nie zawarta, nie prowadzita i nie rozliczata umdéw o ustuge budowlana, gdyz nie prowadzita
tego rodzaju dziatalnosci.

Koszty

Koszty uznawane s3 w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest, ze nastgpi zmniejszenie korzysci
ekonomicznych Spéiki, ktére mozna wiarygodnie ocenié.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ewidencjonowane sg w uktadzie rodzajowym oraz dodatkowo w ukiadzie
funkcjonalnym na potrzeby zarzadcze wedtug rodzajéw dziatalnosci (miejsc ich powstawania).

Opodatkowanie
Podatek dochodowy Spétki obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe oblicza sie na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychoddéw w latach
nastepnych oraz pozycji przychoddéw i kosztéw, ktdére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie Spétki
z tytutu podatku biezgcego oblicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres rozliczeniowy

Podatek biezgcy i odroczony wykazuje sie w kosztach lub przychodach w rachunku zyskéw i strat, z wyjatkiem
przypadku, gdy dotyczy on pozycji uznajacych lub obcigzajacych bezposrednio kapitat wiasny, bo wtedy takze
podatek jest odnoszony bezposrednio w kapitat wiasny.

Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Spoétce, Zarzad dokonuje szacunkdéw zgodnie ze swojg najlepsza
wiedzg oraz przyjmuje zatozenia dotyczace wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktérych nie da sie okresli¢
wykorzystujgc dostepne zZrédta. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita
weryfikacja, jesli dotyczy on wyfacznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach przysztych, jesli zmiana
dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym. Szacunki w szczegdlnosci dotyczyly:

e okreséw uzytecznosci rzeczowego majatku trwatego,
e wartosci rezydualnej rzeczowego majatku trwatego,
e ditugoterminowych swiadczen pracowniczych,

e utworzonych rezerw na $wiadczenia urlopowe,
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*  utworzonych rezerw na zobowigzania,
e mozliwosci sciggniecia naleznosci i zwigzanych z tym utworzonych odpiséw aktualizujacych naleznosci,
e stopnia zaawansowania budowy.

Szacunkii zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniach historycznychiinnych czynnikach uznawanych
za istotne, m. in. takich jak obserwacja innowacji technologicznych, deprecjacja wartosci rynkowej poszczegdlnych
grup skfadnikéw majatku trwatego, uwarunkowan makroekonomicznych (stopy procentowe, inflacja, dynamika
PKB), badania standingu kontrahentéw.

6. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSSF

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2019 r.:

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w Zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym za 2019 rok:

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - prawo wczesniejszej splaty z negatywnym wynagrodzeniem. Standard
ten nie ma istotnego wptywu na biezqce sprawozdania finansowe Spofki.

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 paZdziernika 2017 roku - obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie
Spotka od poczqtku dziatalnosci rozlicza i ujmuje w bilansie umowy leasingu zgodnie z zasadami okreslonymi
przez MSSF 16. Istniejqg w Spotce nieliczne transakcje o charakterze najmu (powierzchnie biurowe), jednakze
Spotka dokonata oszacowania i analizy skutkow ich konwersji na leasing finansowy i nie stwierdza sie istotnego
wplywu tego przeszacowania na sprawozdanie finansowe. Spotka dokonata ujecia rozpoznanych aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania i odpowiednio zobowigzan na dzien 1 stycznia 2019 r.

=  Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen
Standard ten nie ma wptywu na biezgce sprawozdania finansowe Spotki.

=  Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” - wycena inwestycji dtugoterminowych.

Standard ten nie ma istotnego wptywu na biezgce sprawozdania finansowe Spotki.

=  Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 (MSSF 3 ,,Potaczenie jednostek”, ,,MSSF 11 ,Wspélne ustalenia
umowne”, MSR 12 ,,Podatek dochodowy”., MSR 23 , Koszty finansowania zewnetrznego) maja zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdZniej, Zmiany te ukierunkowane sa gtéwnie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

Standard ten nie ma istotnego wpfywu na biezgce sprawozdania finansowe Spofki.

= KIMSF 23 ,Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej. Celem interpretacji jest wyjasnienie
kwestii zwigzanych z ujeciem w sprawozdaniu finansowym niepewnosci dotyczacej zatwierdzenia przez
organy podatkowe okreslonego rozliczenia podatkowego, ktdre jednostka zastosowata w deklaracji
podatkowe;j.

= Standard ten nie ma istotnego wpfywu na biezgce sprawozdania finansowe Spoftki.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane a nie weszty jeszcze w zycie

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) do
stosowania po dniu 1 stycznia 2020 r. i po 1 stycznia 2021 r. (oraz standardy, zmiany do standardéw oraz
interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez Unie Europejskg):
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=  Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF
= Zmiany w MSSF9, MSR 39 i MSSF 7 — w zakresie wdrazanej reformy IBOR,
= Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia Przedsiewziec¢”. Zmiany dotyczg definicji przedsiewziecia.

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowania btedéw”. Zmiany dotycza definicji
istotnosci.

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”. Standard ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standarddw lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

Stan na 31.12.2019

Stan na31.12.2018

I AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 292 361 332718
1 Wartosci niematerialne 6,8,14 40 49
2 Rzeczowe aktywa trwate 7,8,14 266 290 297 278
4 Wartosé firmy 9 12713 12713
5 Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 12566 16521
6 Nieruchomosci inwestycyjne 11 0 3880
7 Pozostate aktywa finansowe 12 0 1370
8 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13,26 0 0
9 Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 19 752 907
I} AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 15 675 676
n AKTYWA OBROTOWE 32954 35267
1 Zapasy 16 2878 1668
) :lye:rl]e:inos'ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w 17 23163 26222
- z tytutu podatku dochodowego 0 0
- z tytutu wyceny projektéw w toku 14 113
5 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 18 5313 5274
6 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 19 1600 2103
AKTYWA RAZEM 325 990 368 661
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Stan na 31.12.2019

Stan na 31.12.2018

1 KAPITAL WLASNY 181 522 192 368
1 Kapitat podstawowy 21 72238 81538
2 Akcje wiasne 21 -8 400 -27 930
3 Kapitat rezerwowy na wykup akcji 21 8242 18471
4 Zyski zatrzymane 23 34668 30676
5 Kapitat zapasowy z potgczenia jednostek 23 78418 77 556
6 Zysk (strata) z lat ubiegtych 23 6 405 6 405
7 Zysk (strata) netto biezgcego okresu 22 -10 049 5652
I} ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 90 997 119 195
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 19623 22 446
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 24,25 226 180
3 Kredyty i pozyczki 28 6 188 1661
4 Zobowiazania z tytutu leasingu 27 48 587 77225
5 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 33 16373 17 683
n ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 53471 57 098
1 Kredyty i pozyczki 28 1966 18 252
2 Zobowiazania z tytutu leasingu 27 33246 14367
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 24,25 13 13
4 Rozliczenia miedzyokresowe bierne 29 1199 41
5 iggg\\x:gzzg::,z\;{v:: dostaw i ustug oraz pozostate 30,31, 32 15934 22 460
- z tytutu podatku dochodowego 0 0
- z tytutu wyceny projektéw w toku 0 0
6 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 33 1113 1965
PASYWA RAZEM 325 990 368 661

18




Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

Rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw

Pozycje NF noty Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018

A Przychody ze sprzedazy 36 110 187 112 478
| Sprzedaz towardw 1522 2729
Il Sprzedaz produktéw 108 665 109 749
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 37 102 607 103 111
| Amortyzacja 19 892 19564
Il Zuzycie materiatéw i energii 10595 11161
1] Ustugi obce 46 007 46 651
1\ Podatki i optaty 729 603
\Y Wynagrodzenia 16 960 15849
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3187 2704
Vi Pozostate koszty rodzajowe 4115 4 495
Vil Zmiana stanu produktow 0 -3
IX Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 1122 2 087
C Zysk (strata) ze sprzedazy 7 580 9367
D Pozostate przychody operacyjne 38 3717 9778
E Pozostate koszty operacyjne 39 14732 8 087
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3435 11058
G Przychody finansowe 40 458 88
H Koszty finansowe 41 8747 4010
| Zysk (strata) brutto -11724 7 136
K Podatek dochodowy 44 -1 675 1484
M Zysk (strata) netto z catej dziatalnosci -10 049 5652
N Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -10049 5652
0 Zysk (strata) netto z dziatalno$ci niekontynuowanej 0 0
‘ P ‘ Pozostate catkowite dochody ‘ ‘ 0 0
Q Suma catkowitych dochodéw netto -10 049 5652
- Suma catkowitych dochoddw netto z dziatalnosci kontynuowanej -10049 5652

Suma catkowitych dochoddw netto z dziatalnosci
niekontynuowanej
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Kapitat
rezerwowy Zyski zapasowy z
na wykup zatrzymane potaczenia

akgji jednostek

Zysk (strata) Zysl;éstgtoata) Kapitat

zlat biezacego wiasny
ubiegtych aceg razem
okresu

Kapitat Akcje wlasne

podstawowy

dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2019 r.

Stan na dzieri 01.01.2019 81538 | -27930 18471 30676 77 556 6 405 5652 | 192368
Wydzielenie kapitatu rezerwowego 0 0 0 0 0 0 0 0
\ZI\;\F/JgiSI:)wesu ubiegtego na kapitat 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 -798 0 0 0 -798
Wynik okresu ubiegtego na dywidende 0 0 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 4790 862 0 -5 652 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 0 0 0 0 -10049 -10049
Nabycie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie akeji -9 300 19530| -10229 0 0 0 0 1
Razem zmniejszenia/zwiekszenia -9 300 19530 -10229 3992 862 0 -15701 -10 846
Stan na dzier 31.12.2019 72238 -8 400 8242 34668 78418 6405| -10049| 181522
dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2018 r.
Stan na dzieri 01.01.2018 86824 | -10692 23877 26435 77963 6 405 6873 | 217 685
Wydzielenie kapitatu rezerwowego 0 0 0 0 0 0 0 0
\ZI\;\F/JgiSI:)wesu ubiegtego na kapitat 0 0 0 0 0 0 0 0
Gyt stk  placsenien spole] of o o o 4w o 47 o
Wynik okresu ubiegtego na dywidende 0 0 0 0 0 0 -3 039 -3039
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 4241 0 0 -4 241 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 0 0 0 0 5652 5652
Nabycie akcji wtasnych 0 -27 930 0 0 0 0 0 -27930
Umorzenie akeji -5 286 10 692 -5 406 0 0 0 0 0
Razem zmniejszenia/zwiekszenia -5 286 -17238 -5 406 4241 -407 0 -1221 -25317
Stan na dzier 31.12.2018 81538 | -27930 18471 30676 77 556 6 405 5652 | 192368
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018

Nr noty

A DZIALALNOSC OPERACYINA

| Zysk / Strata przed opodatkowaniem -11724 7 136
1] Korekty razem: 35671 34122
1 Amortyzacja 19892 19564
2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -399 833
3 | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 3 084 240
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 17530 7 309
5 | Zmianastanu rezerw 45 -136 28
6 Zmiana stanu zapasow 45 -1211 3098
7 | Zmianastanu naleznosci 45 2 104 8155
8 | Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 45 -4 204 1602
9 | Zmiana stanu pozostatych aktywow 45 -990 -6 707
10 | Inne korekty 1 0
Il | Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 23947 41258
1 | Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony -1335 -2 605
IV | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22612 38653

B DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA

I | Wplywy 9 835 23519
1 | Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 5915 22324
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 3920 0
3 | Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 1195
Il | Wydatki 3127 1946
1 Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 3029 1558
2 | Wydatki na aktywa finansowe 98 388
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 708 21573

C  DZIAtALNOSC FINANSOWA

| Wptywy 6 402 0

2 Kredyty i pozyczki 6 402 0
Il | Wydatki 35683 64572
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 27930
2 Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli 0 3039
3 | Spfaty kredytow i pozyczek 18161 12036
4 Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu 14386 18 055
5 | Odsetki 3136 3512
C Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -29281 -64572
D | Przeptywy pieniezne netto razem 39 -4 346
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym 39 -4 346
- przeptywy pieniezne netto w jednostce 39 -4 346

F Srodki pieniezne na poczatek okresu 5274 9 620
G | Srodki pieniezne na koniec okresu 5313 5274
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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Wybrane dane finansowe w walucie euro

W obu poréwnywanych okresach odnotowane nastepujace kursy EUR wg notowan NBP:

31.12.2019 31.12.2018
Kurs na dzien bilansowy 4,2585 zt 4,3000 zt
Kurs sredni w roku 4,3018 zt 4,2669 zt
Najnizszy kurs w roku 4,2520 zt 4,1488 zt
Najwyzszy kurs w roku 4,3844 zt 4,3616 zt

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

w tys. PLN ‘ w tys. EUR
Wyszczegélnienie na dzien na dzien | na dzien | na dzien
31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aktywa razem 325 990 368 661 76 550 85735
Aktywa trwate 292 361 332718 68 654 77376
Aktywa przeznaczone do zbycia 675 676 159 157
Aktywa obrotowe 32954 35267 7 738 8 202
Pasywa razem 325 990 368 661 76 550 85735
Kapitat wtasny 181 522 192 368 42626 44737
- w tym: kapitat akcyjny 72238 81538 16 963 18962
Zobowiazania i rezerwy 144 468 176 293 33925 40998

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dziert okresu 2019 — 31 grudnia 2019 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2585 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dziert okresu 2018 — 31 grudnia 2018 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,3000 zt/EUR.

Podstawowe pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych w
przeliczeniu na euro

w tys. PLN
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Wyszczegdlnienie

Przychody ze sprzedazy 110 187 112 478 25614 26361
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -3435 11058 -799 2 592
Zysk brutto -11724 7 136 -2725 1672
Zysk netto -10 049 5652 -2 336 1325
EBITDA 16 457 30622 3826 7177
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 22612 38653 5256 9 059
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 6 708 21573 1559 5 056
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -29281 -64572 -6 807 -15133
Przeptywy pieniezne razem 39 -4 346 9 -1019
Srodki pieniezne na koniec okresu 5313 5274 1248 1227
Srednia wazona liczba akcji w okresie 37227 466 43071 809 37227 466 43071 809
?;sk netto z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w 0,27 0,13 0,06 0,03
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Metode obliczenia zysku przypadajgcego na 1 akcje podano w dodatkowe]j nocie objasniajgcej nr 22 dotyczacej
zysku przypadajgcego na 1 akcje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2019 r. —31.12.2019 r., przyjeto kurs
$redni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca
w tym okresie, tj. kurs 4,3018 zt/EUR. Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres
01.01.2018 r. —31.12.2018 r., przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw ustalonych
przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie, tj. kurs 4,2669 zt/EUR
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka zmienita sposéb szacowania rezerw dotyczgcych
niewykorzystanych urlopéw. Stosowany w ubiegtych latach nie odzwierciedlat rzeczywistych kosztéw, ktoére bytyby
ponoszone w zwigzku z realizacjq takich zdarzen. Wptyw na wynik finansowy tego przeszacowania dotyczacy lat
ubiegtych o wartosci 798 tys. zt odniesiono na kapitat z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia przez Zarzad sprawozdania finansowego za okres, ktérego dotyczy
sprawozdanie finansowe, nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach
rachunkowych okresu sprawozdawczego.

3. Skutki potaczenia podmiotéw gospodarczych

W dniu 24 wrze$nia 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnity i podpisaty plan pofaczenia, zgodnie z
ktorym spotka dominujgca przejeta spoétke zaleing. Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca. Potaczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki dominujacej w dniu 20 listopada 2018 r. a zarejestrowane przez wiasciwy sad w dniu 31 stycznia 2019 r. Na
mocy art. 494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potaczenia wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spétki
przejmowane;j.

Od chwili objecia 100% akcji PGMB Budopol S.A. przez Herkules S.A. spétka zalezna byfa pozycjonowana jako
dostawca maszyn dla segmentu wynajmu zurawi wiezowych spétki dominujacej. Celem potaczenia obu spodtek i
zintegrowania wynajmu zurawi wiezowych w jednym przedsiebiorstwie byly przede wszystkim oszczednosci
administracyjne i optymalizacja oraz przyspieszenie proceséw decyzyjnych, a takze wynikajace z synergii poprawa
gospodarowania zasobami sprzetowymi i zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej dla inwestoréow.

W zwigzku z potaczeniem Herkules S.A. z PGMB Budopol S.A. poprzez przeniesienie catego majgtku spétki zaleznej
na spotke dominujaca, ktdre zostato zarejestrowane w KRS 31 stycznia 2019 r., w ksiegach Herkules S.A. ujeto
skutki rozliczenia potgczenia jednostek w nastepujacych wartosciach:

. wartos¢ aktywéw netto PGMB Budopol S.A. wycenionego do wartosci godziwej 29236
. wartos¢ inwestycji w akcje PGMB Budopol S.A. w ksiegach Herkules S.A. 10759
. rozpoznana ujemna wartosé firmy 18 477

Wyzej wskazana ujemna wartos$¢ firmy zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,kapitat z
pofaczenia jednostek”.
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4. Zmiany w danych poréwnywalnych

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych ekonomicznych i w zwigzku z dokonanym w styczniu 2019 r.
pofaczeniem spétek Herkules S.A. jako spdtki przejmujgcej i PGMB Budopol S.A. jako spétki przejmowanej,
dokonano przeksztatcenia danych poréwnywalnych w prezentowanym sprawozdaniu jednostkowym poprzez
skonsolidowanie danych finansowych Herkules S.A. i PGMB Budopol S.A. na dzier 31 grudnia 2018 r. oraz za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. (w zakresie danych za styczen
2019 r.).

Zmianie ulegta takze prezentacja naktadéw poniesionych przez Herkules S.A. na przebudowe sanatorium w Krynicy
— Zdroju (spotka zalezna Gastel Hotele Sp. z 0.0.), ktdére dotychczas prezentowane byly w pozycji zapaséow w
bilansie. Dla bardziej precyzyjnego oddania obrazu charakteru tej inwestycji naktady te przeniesione zostaty w
bilansie do pozycji srodkéw trwatych w budowie. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych przeklasyfikowane
zostaty tez dane na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r.

Ponizej zaprezentowano dane finansowe Herkules S.A. przed przeksztatceniem (publikowane uprzednio w
sprawozdaniu rocznym za 2018 r.) oraz po przeksztatceniu stanowigce dane poréwnywalne dla danych okresu

obrachunkowego 2019 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Stan na31.12.2018
(po przeksztatceniu)

Stan na31.12.2018
(przed
przeksztatceniem)

I AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 332718 308 599
1 Wartosci niematerialne 49 49
2 Rzeczowe aktywa trwate 297 278 262 400
4 Wartosé firmy 12713 12713
5 Inwestycje w jednostkach zaleznych 16521 27280
6 Nieruchomosci inwestycyjne 3880 3880
7 Pozostate aktywa finansowe 1370 1370
8 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
9 Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 907 907
1} AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 676 0
n AKTYWA OBROTOWE 35267 44202
1 Zapasy 1668 11483
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym: 26222 26 149
3 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 5274 4526
4 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2103 2044
AKTYWA RAZEM 368 661 352 801
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Stan na31.12.2018
(przed
przeksztatceniem)

Stan na 31.12.2018

(po przeksztatceniu)

1 KAPITAL WLASNY 192 368 173 891
1 Kapitat podstawowy 81538 81538
2 Akcje wiasne -27 930 -27521
3 Kapitat rezerwowy na wykup akcji 18471 18 062
4 Zyski zatrzymane 30676 30676
5 Kapitat zapasowy z potgczenia jednostek 77 556 59941
6 Zysk (strata) z lat ubiegtych 6 405 6 405
7 Zysk (strata) netto biezgcego okresu 5652 4790
1} ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 119 195 114 802
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 446 18 057
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 180 176
3 Kredyty i pozyczki 1661 1661
4 Zobowiazania z tytutu leasingu 77225 77225
5 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 17683 17683
n ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 57098 64108
1 Kredyty i pozyczki 18 252 18 252
2 Zobowiazania z tytutu leasingu 14367 14365
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13 13
4 Rozliczenia miedzyokresowe bierne 41 41
5 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania, w tym: 22 460 29514
6 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1965 1923
PASYWA RAZEM 368 661 352 801

26



Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

Rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodow

Za okres 01.01. -

Za okres 01.01. -

Pozycje 31.12.2018 31'12'2218
(po przeksztatceniu) przekgtr:{eceniem)
A Przychody ze sprzedazy 112 478 112 375
| Sprzedaz towardw 2729 2729
Il Sprzedaz produktéw 109 749 109 646
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 103 111 108 163
| Amortyzacja 19564 17193
Il Zuzycie materiatéw i energii 11161 11056
1] Ustugi obce 46 651 54 496
1\ Podatki i optaty 603 561
Y Wynagrodzenia 15849 15662
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2704 2 692
Vi Pozostate koszty rodzajowe 4 495 4419
Vil Zmiana stanu produktow -3 (3)
IX Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 2 087 2 087
C Zysk (strata) ze sprzedazy 9367 4212
D Pozostate przychody operacyjne 9778 9760
E Pozostate koszty operacyjne 8 087 8 069
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11058 5903
G Przychody finansowe 88 3393
H Koszty finansowe 4010 4005
| Zysk (strata) brutto 7 136 5291
K Podatek dochodowy 1484 501
M Zysk (strata) netto z catej dziatalnosci 5652 4790
N Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 5652 4790
0 Zysk (strata) netto z dziatalno$ci niekontynuowanej 0 0
P Pozostate catkowite dochody 0 0
Q Suma catkowitych dochodéw netto 5652 4790
- Suma catkowitych dochoddw netto z dziatalnosci kontynuowanej 5652 4790
- Suma catkowitych dochoddw netto z dziatalnosci niekontynuowanej 0 0
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10
1]

Tytut

DZIAtALNOSC OPERACYINA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem

Korekty razem:

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu pozostatych aktywow

Inne korekty

Gotdowka z dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Whptywy z otrzymanej dywidendy

Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na aktywa finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wplywy

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli

Spfaty kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdéw leasingu

Odsetki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym
- przeptywy pieniezne netto w jednostce

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Za okres 01.01. -
31.12.2018 (po

przeksztatceniu)

7 136

34122

19564

833

240

7 309

28

3098

8 155

1602

-6 707

41258

-2 605
38653

23519
22324

1195

1946

1558

388
21573

64572

27930

3039

12036

18055

3512

-64 572

-4 346

-4 346

-4 346

9 620

5274

Za okres 01.01. -
31.12.2018 (przed
przeksztatceniem)

5291

31416

17193

833

-18

4047

24

3098

5507

7 592

-6 860

36707

-1 855
34 852

25692

21190

3307

1195

1313

925

388
24379

64307

27930

3039

12036

18048

3254

-64 307

-5 076

-5 076

-5 076

9 602

4526
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5. Koszty zakornczonych prac rozwojowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie objetym danymi poréwnywalnymi nie zaistniaty
powyzsze zdarzenia.

6. Wartosci niematerialne

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych od 01.01.2019r. do 31.12.2019 .

Koszty

zakonczonych prac Koncesje i patenty
rozwojowych

Wartos¢ brutto

1| Bilans otwarcia 0 0 1079 1079
2 | Zwiekszenia 0 0 53 53
a | zakup 0 0 53 53
3 | Zmniejszenia 0 0 11 11
a | likwidacja 0 0 10 10
b | inne 0 0 1 1
4 | Bilans zamkniecia 0 0 1121 1121
Umorzenie
5 | Bilans otwarcia 0 0 1030 1030
6 | Zwiekszenia 0 0 62 62
a | amortyzacja za okres 0 0 62 62
7 | Zmniejszenia 0 0 11 11
b | likwidacja 0 0 10 10
d | inne 0 0 1 0
8 | Bilans zamkniecia 0 0 1081 1081
9 | Wartos¢ netto na poczatek okresu 0 0 49 49
10 | Wartosc¢ netto na koniec okresu 0 0 40 40
- w tym leasingowane 0 0 15 15
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

Koszty
Tytut zakonczonych prac Koncesje i patenty
rozwojowych

Wartos¢ brutto

1| Bilans otwarcia 0 0 1075 1075
2 | Zwiekszenia 0 0 4 4
a | zakup 0 0 4 4
3 | Zmniejszenia 0 0 0 0
4 | Bilans zamkniecia 0 0 1079 1079
Umorzenie
5 | Bilans otwarcia 0 0 934 934
6 | Zwiekszenia 0 0 96 96
a | amortyzacja za okres 0 0 96 96
7 | Zmniejszenia 0 0 0 0
8 | Bilans zamkniecia 0 0 1030 1030
9 | Wartos¢ netto na poczatek okresu 0 0 141 141
10 | Wartosc¢ netto na koniec okresu 0 0 49 49
- w tym leasingowane 0 0 28 28

7. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany w stanie rzeczowych aktywow trwalych od 01.01.2019r. do 31.12.2019 r.

okale i obiekty
dowej i wodnej

maszyny

Srodki transportu
Inne srodki trwate

Urzadzenia techniczne i
Srodki trwate w budowie

8

f=
s
g3
Q2
ES3
32
395
hadd =
zg®
c 2
29
o .9

H

Wartos¢ brutto

1 Bilans otwarcia 4103 7363| 385748 29915 1180 10248 | 438557
2 | Zwigkszenia 93 1638 10006 2876 226 4774 19613
a zakup Srodkdéw trwatych 0 1638 3816 1786 226 4 398 11864
b przgmieszczenie wewnetrzne - wykup z 0 0 6190 1090 0 0 7980
leasingu
c pozostate 93 0 0 0 0 376 469
3 Zmniejszenia 0 0 21039 14091 84 4 895 40109
a aktualizacja wyceny 0 0 10906 1609 0 502 13017
b | sprzedaz 0 0 3785 11382 8 4393 19568
C likwidacja 0 0 127 0 70 0 197
d wykup z leasingu/zwrot 0 0 6 190 1090 0 0 7 280
e pozostate - aktywa dostepne do sprzedazy 0 0 31 10 6 0 47

4 Bilans zamknigcia 4196 9 001 374715 18700 1322 10127 418 061



Zmiany w stanie umorzenia rzeczowych aktywow trwafych od 01.01.2019r. do 31.12.2019 .

lokale i obiekty
dowej i wodnej

maszyny
Srodki transportu
Inne srodki trwate

Urzadzenia techniczne i
Srodki trwate w budowie
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Skumulowana amortyzacja (umorzenie)

1 Bilans otwarcia 0 1787 122 387 16 369 736 0 141 279
2 | Zwigkszenia 12 530 17273 2843 234 0 20892
b amortyzacja za okres 12 530 16754 2 300 234 0 19830
d przemieszczenie wewnetrzne 0 0 519 525 0 0 1044
e pozostate 0 0 0 18 0 0 18
3 | Zmniejszenia 0 0 2230 8091 79 0 10 400
b sprzedaz 0 0 1561 7561 8 0 9130
c likwidacja 0 0 109 0 67 0 176
e wykup z leasingu/zwrot 0 0 519 525 0 0 1044
g pozostate 0 0 41 5 4 0 50
4 | Bilans zamknigcia 12 2317 137 430 11121 891 0 151 771
5 Wartos¢ netto na poczatek okresu 4103 5576 263 361 13546 444 10248 297 278
6 Wartos¢ netto na koniec okresu 4184 6 684 237 285 7579 431 10127 266 290
- w tym leasingowane 0 0 107 456 2444 0 0 109 900

Zmiany w stanie rzeczowych aktywow trwafych od 01.01.2018r. do 31.12.2018 r.

i, lokale i obiekty

gruntéw)
inzynierii ladowej i
wodnej
maszyny
Srodki transportu
Inne srodki trwate
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Urzadzenia techniczne i
Srodki trwate w budowie

Wartos¢ brutto

1 Bilans otwarcia 4194 6124| 388708 34947 948 13215, 448136
2 | Zwigkszenia 0 1239 41365 7 393 259 -1159 49 097
a przyjecie ze Srodkéw trwalych w budowie 0 0 0 0 0 -1424 -1424
b zakup Srodkdéw trwatych 0 1155 34413 1723 259 265 37815
c przgmieszczenie wewnetrzne - wykup z 0 0 6952 5 670 0 0 12622
leasingu
d pozostate 0 84 0 0 0 0 84
3 Zmniejszenia 91 0 44325 12425 27 1808 58676
a aktualizacja wyceny 0 0 0 0 0 1796 1796
b | sprzedaz 91 0 37272 6 705 9 12 44089
c likwidacja 0 0 101 50 18 0 169
d wykup z leasingu/zwrot 0 0 6 952 5670 0 0 12622

4 Bilans zamknigcia 4103 7 363 385 748 29915 1180 10248 438 557



Zmiany w stanie umorzenia rzeczowych aktywow trwafych od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

dowej i wodnej

maszyny
Srodki transportu
Inne srodki trwate

Urzadzenia techniczne i

Srodki trwate w budowie
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Skumulowana amortyzacja (umorzenie)

1 Bilans otwarcia 0 1509 119 813 17 699 645 0 139 666
2 | Zwigkszenia 0 278 18978 6419 118 0 25793
a amortyzacja za okres 0 278 16 799 2273 118 0 19468
b przemieszczenie wewnetrzne 0 0 2179 4146 0 0 6 325
3 Zmniejszenia 0 0 16404 7 749 27 0 24180
a sprzedaz 0 0 14129 3583 9 0 17721
b likwidacja 0 0 96 20 18 0 134
c wykup z leasingu/zwrot 0 0 2179 4146 0 0 6 325
4 | Bilans zamknigcia 0 1787 122 387 16 369 736 0 141 279
5 Wartos¢ netto na poczatek okresu 4194 4 615 268 895 17 248 303 11419 306 674
6 Wartos¢ netto na koniec okresu 4103 5576 263 361 13546 444 10248 297 278
- w tym leasingowane 0 0 119 397 2295 0 0 121 692

8. Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - struktura wtasnosci

Wartosci niematerialne

Tres¢ Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018

1 Wartosci niematerialne wtasne
2 | Wartosci niematerialne w leasingu 15 28

Razem 40 49

Rzeczowe aktywa trwate (wigcznie z srodkami trwafymi w budowie)

Tres¢ Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018
1 Rzeczowe aktywa trwate wiasne 156 390 175 586
a w tym: srodki trwate w budowie 10127 10248
2 Rzeczowe aktywa trwate w leasingu 109 900 121 692

Razem 266 290 297 278
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9. Wartos¢ firmy

W dniu 3 marca 2010 r. nastgpito potgczenie dwdch spétek; EFH Zurawie Wiezowe S.A. (spdtki przejmujacej) oraz
Gastel S.A (spoétki przejmowanej). Zgodnie z definicjg zawartg w MSSF 3 w potgczeniu spétek ujawniono tzw.
przejecie odwrotne z punktu widzenia rachunkowosci, czyli sytuacje gdy jednostka, ktéra emituje papiery
wartosciowe (jednostka przejmujgca z prawnego punktu widzenia) jest identyfikowana jako jednostka
przejmowana dla celéw rachunkowosci. Jednostka, ktdérej udziaty kapitatowe sg nabywane (jednostka
przejmowana z prawnego punktu widzenia) jest jednostkg przejmujaca dla celéw rachunkowosci.

Na dzien przejecia dokonano rozliczenia potgczenia i ustalenia wartosci firmy. Jednostka przejmujaca ujeta wartosé¢
firmy na dzien przejecia i wycenita ja w kwocie nadwyzki wartosci przekazanej zaptaty wycenianej zgodnie z MSSF3,
czyli wyceny wedtug wartos$ci godziwej na dzien przejecia, nad wartoscig mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan wycenionych zgodnie z MSSF 3. Na bazie dokonanych wycen ustalono ujecie
wartosci firmy w kwocie 12 713 tys. zt.

W zwiagzku z tym, ze spétka EFH Zurawie Wiezowe S.A. dziatata wytgcznie w segmencie zurawi wiezowych, dla celéw
analizy i weryfikacji wartoéci firmy wydzielono CGU (cash generating unit) w postaci wewnetrznego Dziatu Zurawi
Wiezowych. Zarzad Spoétki na dzierh 31 grudnia 2019 r. chcgc spetni¢ obowigzek zbadania wartosci firmy poprzez
przeprowadzenie testu na utrate wartosci firmy zgodnie z MSR 36 dokonat wyceny wartosci tego dziatu
operacyjnego.

Wartos$¢ firmy zostata obliczona metodg zdyskontowanych przeptywdéw gotéwkowych (DCF). Mozliwe do
utrzymania przeptywy pieniezne skapitalizowano w oparciu o model renty wieczystej. Do wyliczern stworzono
model piecioletniej prognozy finansowej i przyjeto ponizsze zatozenia:

czynnik 2020 2021 2022 2023 2024 wartos¢ rezydualna
WACC 10,30% 10,30% 10,30% 10,30% 10,30% 10,30%
Wspdtczynnik dyskontujgcy 0,91 0,82 0,75 0,68 0,61 0,61
PV FCFF (DFCF) 12320 6 846 5177 4274 3513 37923

Woyliczona dla CGU suma zdyskontowanych przeptywdw pienieznych wynosi 61,9 min zti znacznie przewyzsza ujeta
w bilansie wartos¢ firmy 12,7 min zt. Na tej podstawie nie stwierdzono utraty wartosci tego aktywa oraz nie
stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego.

10. Inwestycje w jednostkach zaleinych

Inwestycje na dzien 31.12.2019

Wartos¢

. . . .. ., . | udziatéw o
Lp. | miejscowos¢, w ktorej miesci aktualizujace

sie siedziba zarzadu we cer.iy wartos¢
nabycia

Nazwa spotki, forma prawna,

Korekty . Wartos¢ Procent Procent
Polaczenie bilansowa | posiadanych | posiadanych Metoda
P M P y konsolidaciji

jednostek
Jednoste udziatow udziatow glosow

1 ﬁ::‘:l‘: PrefabrykacjaS.A., 12566 0 0| 12566 100,00% 100,00% petna

2 | Viatron S.A., Gdynia 4429 4429 0 0 65,15% 65,15% | niekonsolidowana

3 | Gastel Hotele Sp.z o.0. 3950 3950 0 0 98,75% 98,75% petna

4 | PGMB Budopol S.A. 10759 0 10759 0 100,00% 100,00% petna

5 :.Zr.kules Infrastruktura Sp. z 5 5 0 0 100,00% 100,00% pefna
Razem 31709 8 384 10759 12566 - - -
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W zwigzku z pofgczeniem spétek PGMB Budopol S.A. (spétki przejmowanej) oraz Herkules S.A. (spotki przejmujgcej)
zarejestrowanym w dniu 31 stycznia 2019 r., udziaty spétki przejmowanej zostaty wykreslone z aktywdw spotki
przejmujacej.

Na skutek obnizenia wartosci aktywdéw netto spotki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. w relacji do wartosci jej
udziatéw w ksiegach spétki dominujacej oraz istnienia dostrzegalnego ryzyka, ze dysproporcja ta moze miec trwaty
charakter, Zarzad Herkules S.A. zdecydowat o utworzeniu odpisu aktualizujgcego catkowitg wartos¢ tych udziatow.

Inwestycje na dzien 31.12.2018

Wartos¢
udziatow
wg ceny
nabycia

Wartos¢ Procent Procent
bilansowa | posiadanych | posiadanych
udziatow udziatow glosow

Nazwa spétki, forma prawna, Korekty
aktualizujace

wartos¢

Metoda
konsolidaciji

Potaczenie
jednostek

Lp. | miejscowos¢, w ktorej miesci
sie siedziba zarzadu

1 ﬁ::‘:l‘: PrefabrykacjaS.A., 12566 0 0| 12566 100,00% 100,00% petna

2 | Viatron S.A., Gdynia 4429 4429 0 0 65,15% 65,15% | niekonsolidowana

3 | Gastel Hotele Sp.z o.0. 3950 0 0 3950 98,75% 98,75% petna

4 | PGMB Budopol S.A. 10759 0 10759 0 100,00% 100,00% petna

5 :.Zr.kules Infrastruktura Sp. z 5 0 0 5 100,00% 100,00% pefna
Razem 31709 4429 10759 16521 - - -

W dniu 5 grudnia 2018 r. Zarzad Herkules S.A. po zapoznaniu sie z analizg przebiegu procesu decyzyjnego w Viatron
SA od dnia ustanowieniu nadzorcy sgdowego oraz innymi dokumentami dotyczgcymi uwarunkowan zakresu
dziatania statutowych wtadz Spétki od dnia rozpoczecia procesu restrukturyzacji, podjat decyzje o zaprzestaniu z
dniem 30 listopada 2018 r. konsolidacji wynikéw oraz innych danych finansowych spétki zaleznej Viatron S.A. w
restrukturyzacji. Decyzja powyzsza zostata podjeta (po uzyskaniu rekomendacji Rady Nadzorczej Herkules S.A.) w
zwigzku z funkcjonowaniem w Spétce Nadzorcy Sgdowego, ktéry zdecydowanie ogranicza wptywy wiascicielskie na
polityke operacyjng i finansowa spotki zaleznej, co skutkuje utratg nad nig kontroli przez akcjonariuszy (zgodnie z
MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finanséw”). Szerzej ta kwestia jest omdwiona w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za 2018 r. w nocie nr 5.

W zwigzku z okresowym zaprzestaniem osiggania przychodéw z podstawowej dziatalnosci przez Viatron S.A., na
dzien 31 grudnia 2017 r. utworzono odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji Herkules S.A. w akcje tej spofki.

11. Nieruchomosci inwestycyjne

Do nieruchomosci inwestycyjnych Spétka kwalifikuje nieruchomosci (budynki, lokale wydzielone w budynkach oraz
grunty), jezeli s zrédtem przychoddéw z wynajmu lub sg utrzymywane w posiadaniu ze wzgledu na wzrost wartosci
lub obie te korzysci jednoczesnie.

Wartosé godziwa nieruchomosci inwestycyjnych Spotki jest obliczana na podstawie wycen przeprowadzanych na
poszczegdlne dni bilansowe przez niezaleznych rzeczoznawcdw niepowigzanych ze Spétkg. Rzeczoznawcy
posiadajg kwalifikacje odpowiednie do przeprowadzania wycen nieruchomosci, a takze aktualne doswiadczenie w
takich wycenach dokonywanych w lokalizacjach, w ktérych znajdujg sie aktywa Spotki. Wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych Spétki przeprowadzane sg metodami przewidzianymi w standardzie krajowym KSWS 2 Wycena dla
celéw sprawozdan finansowych w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W
szacowaniu wartosci godziwej nieruchomosci stosuje sie podejscie najkorzystniejszego i najlepszego zastosowania
nieruchomosci.
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Hierarchia
pomiaru

Wartos¢ godziwa
Dane wejsciowe Podejscia do wyceny na dzien

wartosci 31.12.2018

godziwej

Poziom 1 obserwowalne Podejscie rynkowe (ceny identycznych obiektéw bez korekt)
Poziom 2 obserwowalne Podejscie rynkowe (ceny korygowane) podejscie dochodowe (dane z rynku) 0
Poziom 3 nieobserwowalne Podejscie dochodowe podejscie kosztowe (dane spoza rynku) 0

Powyzsza wartos$¢ dotyczy nastepujgcej nieruchomosci:

Lokalizacja Warszawa, ul. Szlachecka 22

Oznaczenie KW WA3M/00039017/2

Powierzchnia 8976 m2

Rodzaj wtasnosci wtasnos¢ Herkules S.A.

Obciazenia hipoteka umowna do kwoty 21 750 tys. zt na rzecz Banku Zachodniego WBK (w procesie wykre$lania)

Powyzsza warto$¢ zostata wyznaczona przez Rzeczoznawce Majatkowego Bogdana Mituniewicza, ktéry wykonat
operat szacunkowy w dniu 26 marca 2019 r.

Spétka sprzedata w marcu 2019 r. swoja jedyna nieruchomos¢ inwestycyjng, ktéra wykazywana byta w bilansie na

31 grudnia 2018 r. Cena transakcyjna byta wyzsza niz wartos$¢ ujeta bilansowo.

Lp. Trecé Stan na NERIGE]

31.12.2019 31.12.2018

1 Nieruchomosé gruntowa w Warszawie przy ul. Szlacheckiej 0 1795

Naktady inwestycyjne poniesione w zwigzku z projektem zabudowy nieruchomosci przy

ul. Szlacheckiej w Warszawie 0 2085

Razem 0 3 880

12. Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2019 31.12.2018

1 Diugoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 1370

a dtugoterminowa czes$¢ pozyczki dla podmiotu powigzanego (Gastel Hotele Sp. z 0 1370
0.0.)

2 Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 0

a krétkoterminowa czes$¢ pozyczki dla podmiotu powigzanego (Viatron S.A.) 0 0

Razem 0 1370

Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit
dokona¢ odpisu naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spdtce zaleinej w catej jej kwocie nominalnej wraz z
naliczonymi do dnia bilansowego odsetkami, tj. 1 520 tys. zt.
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13. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
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Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego wg stawki 19% - na dzier 31.12.2019

Stan na Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na
01.01.2019 < ) 31.12.2019
1 Podstawa 4 826 981 0 5 807
Naleznosci handlowe
Podatek 917 186 0 1103
2 Podstawa 21 0 21 0
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Podatek 4 0 4 0
3 Podstawa 4429 5475 0 9 904
Pozostate aktywa finansowe
Podatek 842 1040 0 1882
4 Podstawa 240 86 0 326
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Podatek 46 17 0 63
5 Podstawa 88844 0 7 300 81544
Zobowiazania z tytutu leasingu
Podatek 16 880 0 1387 15493
6 Podstawa 0 1812 0 1812
Rozliczenia miedzyokresowe bierne
Podatek 0 344 0 344
7 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz Podstawa 1951 0 1951 0
pozostate zobowigzania Podatek 371 0 371 0
8 Podstawa 10315 331 0 10 646
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Podatek 1959 64 0 2023
9 Podstawa 41 0 0 41
Kredyty i pozyczki
Podatek 8 0 0 8
11 Podstawa 1879 0 1796 83
Zapasy
Podatek 357 0 341 16
Razem Podstawa 112 545 9 797 11068 111 275
Podatek 21384 1861 2103 21142

Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego wg stawki 19% - na dzieri 31.12.2018

Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
01.01.2018 ¢ ) 31.12.2018
1 Podstawa 3529 1297 0 4 826
Naleznosci handlowe
Podatek 671 246 0 917
2 Podstawa 83 0 62 21
Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Podatek 16 0 12 4

3 Podstawa 4429 0 0 4429

Pozostate aktywa finansowe

Podatek 842 0 0 842

4 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i Podstawa 215 25 0 240
podobne Podatek 41 5 0 46
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Tres¢ Stan na Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na
01.01.2018 < ) 31.12.2018
5 Podstawa 69 185 19659 0 88844
Zobowiazania z tytutu leasingu
Podatek 13145 3735 0 16 880
6 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz Podstawa 1405 546 0 1951
pozostate zobowigzania Podatek 267 104 0 371
7 Podstawa 13501 0 3186 10315
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Podatek 2 565 0 606 1959
8 Podstawa 41 0 0 41
Kredyty i pozyczki
Podatek 8 0 0 8
9 Podstawa 83 1796 0 1879
Zapasy
Podatek 16 341 0 357
Razem Podstawa 92470 23323 3248 112 545
Podatek 17571 4431 618 21384

14. Opisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych

31.12.2019 31.12.2018
1 | Bilans otwarcia 1796 0
2 Zwigkszenia 14 537 0
a utworzenie odpiséw aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate 13017 1796
- maszyny i urzadzenia techniczne 10906 0
- $rodki transportu 1609 0
- srodki trwate w budowie 502 1796
b utworzenie odpiséw aktualizujacych aktywa finansowe 1520 0
- pozyczka dla spotki zaleznej 1520 0
3 Zmniejszenia 0 0
4 Bilans zamkniecia 16333 1796

15. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Lp. Tres¢ 31.12.2019 31.12.2018

1 | Nieruchomos¢ wraz z naniesieniami w Warszawie przy ul. Kaczorowej

Razem 675 676
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16. Zapasy
31.12.2019 31.12.2018
1 Materialy (wg ceny nabycia) 598 402
2 Pétprodukty i produkty w toku ( wg kosztu wytworzenia) 2 063 1136
3 Produkty gotowe ( wg kosztu wytworzenia) 0 0
4 Towary 158 122
5 Zaliczki na dostawy 59 8
Razem 2878 1668

17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe

Stan na 31.12.2019 r. ‘ Stan na 31.12.2018 r.
wartos¢ odpisy wartos¢ ‘ wartos¢ odpisy wartos¢
brutto aktualiz. netto brutto aktualiz. netto
1 Naleznosci od jednostek powigzanych, z tego: 977 0 977 266 0 266
a z tytutu dostaw i ustug, w tym o okresie spfaty: 977 0 977 266 0 266
- -do 12 miesiecy 977 0 977 266 0 266
b inne 0 0 0 0 0 0
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, z tego: 29527 7 341 22186 32636 6 680 25956
a z tytutu dostaw i ustug, w tym o okresie spfaty: 28395 7 341 21054 27474 6 680 20794
- -do 12 miesiecy 28395 7 341 21054 27474 6 680 20794
- -pow. 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b spotecznych i zdrowotnych oraz innych 547 0 547 3965 0 3965
Swiadczen
- -w tym z tytutu podatku dochodowego 67 0 67 360 0 360
c inne 585 0 585 1197 0 1197
- pozostate (w tym przekazane wadia i kaucje) 585 0 585 1197 0 1197
RAZEM 30504 7341 23163 32902 6 680 26222

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. w ogdlnej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug istniejg trzy podmioty,
od ktérych naleznosci przekraczajg udziat 5% w ogdlnej sumie naleznosci netto:

Warbud 1369
Mostostal Warszawa 1259
Uniserv Budownictwo 1116
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Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2019 31.12.2018

1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto w tym: 29372 27740
a biezace 10117 10275
b | przeterminowane 19255 17 465
- | od0do30dni 8 690 7 568
- powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 2617 1592
- powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 656 956
- powyzej 6 m-cy do 1 roku 1802 517
- powyzej 1 roku 5490 6 832
2 Odpisy aktualizujace 7 341 6 680
3 | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 22031 21060
cykl rotacji naleznosci 71 dni 72 dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

W relacji obu porownywanych okreséw wskaznik okresu sptywu naleznosci ma zblizong wartos¢, ktdra nie powinna
budzi¢ obaw, gdyz wcigz jest zdecydowanie nizsza od przecietnej w branzy budowlane;.

Zmiany w stanie odpisow aktualizujacych naleznosci z tytutu dostaw i ustug

" P .

1 | Bilans otwarcia 6 680 6 049
2 Zwigkszenia 955 631
a utworzenie odpiséw aktualizujacych 955 631
b przejecie odpiséw aktualizujacych z potaczenia spotek 0 0
3 Zmniejszenia 294 0
a wykorzystanie odpisow aktualizujacych (spisanie naleznosci) 0 0
b rozwigzanie odpisow aktualizujacych 294 0
C whniesienie odpisu do zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 0 0
4 Bilans zamkniecia 7 341 6 680
1 Utworzone odpisy aktualizujace 955 631
2 Suma przychodéw w roku obrotowym 110 189 112 375

Relacja wartosci opiséw aktualizujgcych do sumy przychoddéw 0,9% 0,6%



W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem powyzszy wskaznik ksztattowat sie na zdecydowanie niskim
poziomie, co swiadczy o tym, ze ryzyko koncentracji ryzyka kredytowego jest znikome.

Dokonane odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci biezgcych uwzgledniajg réwniez analize oczekiwanych strat
kredytowych.

Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sagdowe;j

n Tresc 31.12.2019 31.12.2018
1 743 758

Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sgdowej
2 Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci spornych 743 758

Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej 0 0

18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Tresé 31.12.2019 31.12.2018
1 Srodki pieniezne w kasie
2 Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 5271 5203
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
Razem 5313 5274

19. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Tres¢ 31.12.2019 31.12.2018
1 RMK czynne dtugoterminowe 752 907
2 RMK czynne krétkoterminowe 1600 2103
Razem 2352 3010
n Tres¢ 31.12.2019 31.12.2018
1 Ubezpieczenia 1142 1123
2 Doradztwo zwigzane z dotacjg UE 850 902
3 Pozostate wydatki do rozliczenia w czasie 360 985
- - w tym szkody zgtoszone do ubezpieczyciela 98 725

Razem 2 352 3010
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20. Aktywa warunkowe

Aktywa warunkowe powstajg w wyniku nieplanowanych lub innych nieoczekiwanych zdarzen, ktére rodza
mozliwosé nastgpienia wptywu do jednostki gospodarczej srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.
Do aktywdw warunkowych zaliczamy miedzy innymi roszczenia, ktérych jednostka gospodarcza dochodzi na drodze
postepowania sgdowego, a ktérego wyniki s niepewne.

Spétka ujawnia informacje o aktywach warunkowych, jesli wptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.

Roszczenia z tytutu naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej

Razem 743 758

21. Kapitat akcyjny

Na dzien bilansowy 1 stycznia 2019 r. kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosit 81 538 210,00 zt i dzielit sie na 40 769
105 akcji oznaczonych serig , A”.

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 4 650 000 akcji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 20 listopada 2018 r. Zmiana
powyzsza zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 marca 2019 r. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy 31
grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spétki wynosit 72 238 210,00 zt i dzieli sie na 36 119 105 akcji.

Wartos¢ catkowita

Liczba akcji wartos$¢ nominalna akcji [z1] N

akgji
Stan akcji na dzien 01.01.2019 40769 105 2,00 81538210,00
Umorzenie akcji 29.03.2019 -4 650 000 2,00 -9 300 000,00
Stan akcji na dzien 31.12.2019 36119 105 2,00 72238 210,00

Po dniu bilansowym, tj. 17 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate
w sprawie umorzenia 2 000 000 akcji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 13 lutego 2018 r.
Whiosek w tej kwestii zostat wystosowany do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 6 marca 2020 r. Po rejestracji
powyzszej zmiany kapitat akcyjny Spétki bedzie wynosit 68 238 210,00 zti bedzie sie dzielit na 34 119 105 akgji.

Akcje wtasne.

W pozycji tej wykazano kwote 8 400 tys. zt z tytutu wydatkdw poniesione na skup akcji wtasnych realizowany w
ramach programéw uchwalonych przez Walne Zgromadzenie w lutym 2018 r.

22. Wynik finansowy przypadajacy na jedna akcje

Wynik finansowy podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie wyniku netto za okres,
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej, przez srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.
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2ysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej na jednq akcje

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -9 220 5652
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 37227 466 43071809
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg (w zt) -0,25 0,13
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 37227 466 43071 809
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,25 0,13

2ysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej na jednq akcje

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -9 220 5652
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 37227 466 43071809
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg (w zt) -0,25 0,13
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 37227 466 43071 809
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,25 0,13

Ponizej wykazano metode obliczenia $redniej liczby akcji i

okresow.

Srednia wazona liczba akji [szt.] w roku zakoriczonym 31.12.2019

Poczatek okresu

Koniec okresu

llos¢ dni

Sredniej

llos¢ akcji zwyktych

wazonej liczby akcji dla prezentowanych

Sredniowazona liczba akgji [3 x 4

/ 365]

1

2

31.12.2018 28.03.2019 87 40769 105 9717 567
28.03.2019 31.12.2019 278 36119 105 27509 894
365 37227 466

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji [szt.] w roku zakoriczonym 31.12.2019

Poczatek okresu

Koniec okresu

llos¢ dni

llos¢ akcji zwyktych

Sredniowazona liczba akgji [3 x 4

/ 365]

1

2

31.12.2018 28.03.2019 87 40769 105 9717 567
28.03.2019 31.12.2019 278 36119 105 27509 894
365 37227 466

Srednia wazona liczba akji [szt.] w roku zakoriczonym 31.12.2018

Poczatek okresu

Koniec okresu

llo$¢ dni

llos¢ akcji zwyktych

Sredniowazona liczba akgji

[3x4/365]
1 2 3 4 5
31.12.2017 14.11.2018 318 43412 140 37822084
14.11.2018 31.12.2018 47 40769 105 5249720
365 43071809

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji [szt.] w roku zakoriczonym 31.12.2018

Poczatek okresu

Koniec okresu

llos¢ dni

llos¢ akcji zwyktych

Sredniowazona liczba akgji

[3x4/365]
1 2 3 4 5
31.12.2017 14.11.2018 318 43412140 37822084
14.11.2018 31.12.2018 47 40769 105 5249720
365 43071809
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23. Zyski zatrzymane, kapitat zapasowy i wynik lat ubiegtych

Pozycja ,Zyski zatrzymane” w okresie sprawozdawczym jest tworzona z wyniku podziatu zysku z lat ubiegtych.

Zyski zatrzymane

31.12.2019 31.12.2018
1 Zyski zatrzymane na poczatek okresu 30676 26435
zwiekszenia - przekazanie na kapitat zapasowy uchwatg WZA zysku wypracowanego
2 i . 4790 4241
przez spotke w roku poprzedzajacym rok obrotowy
3 Korekta btedu lat ubiegtych -798 0
4 | Zyski zatrzymane na koniec okresu 34668 30676

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka zmienita sposdb szacowania rezerw. Stosowany w ubiegtych
latach nie odzwierciedlat rzeczywistych kosztéw, ktére bytyby ponoszone w zwigzku z realizacjg takich zdarzen.
Wptyw na wynik finansowy tego przeszacowania dotyczacy lat ubiegtych o wartosci 798 tys. zt odniesiono na kapitat
z zysku zatrzymanego z lat ubieglych.

Kapitat zapasowy z potaczenia jednostek

31.12.2019 31.12.2018
1 Kapitat zapasowy na poczatek okresu 77 556 77 556
2 zmiany w kapitale zapasowym 862 0
3 Kapitat zapasowy na koniec okresu 78418 77 556

Kapitat zapasowy wygenerowany z tytutu potaczenia jednostek w wyniku ujecia nadwyzki wartosci akcji ponad
wartos¢ ksiegowa wnoszonych w wyniku potaczenia aktywow netto. Wartos¢ 78 418 tys. zt pochodzi z potgczenia
Gastel S.A. i EFH Zurawie Wiezowe S.A. w 2010 r. (59 941 tys. z1) oraz potaczenia Herkules S.A. i PGMB Budopol S.A.

w 2019 r. (18 477 tys. zt).

Zysk (strata) z lat ubiegtych

31.12.2019 31.12.2018
1 | Zyska (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 6 405 6 405
2 korekty zysku lat ubiegtych 0 0
3 | Zyska (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 6 405 6 405
24. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne

Lp. Tresc ‘ 31.12.2019 31.12.2018
1 Rezerwy na odprawy emerytalnei rentowe 239 193
- dtugoterminowe 226 180
- krétkoterminowe 13 13
Razem rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 239 193
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Oszacowanie wysokosci rezerw na odprawy emerytalne i rentowe w 2019 r. i w 2018 r. zostato dokonane wedtug
stanu zatrudnienia na oba dni bilansowe. Obliczenia wykonane zostaty przy uzyciu metody aktuarialnej, na
podstawie nastepujacych informacii:

e rok urodzenia pracownika,

e ptec pracownika,

e podstawa wymiaru wysokosci odprawy emerytalnej i rentowej,

¢ wysokos¢ brutto miesiecznego wynagrodzenia,

e staz pracy u Pracodawcy,

e informacja o odejsciach i zwolnieniach z pracy w roku ubiegtym,

e informacja o nowozatrudnionych pracownikach w roku ubiegtym.

Z uwagi na brak rozwinietego rynku obligacji przedsiebiorstw, do wyznaczenia stopy dyskontowej wykorzystano
rynkowg rentownos¢ 10 - letnich obligacji skarbowych. Na tej podstawie oraz przy zatozeniach dotyczacych inflacji
(przyjeto, ze inflacja bedzie sie ksztattowac na poziomie 2% rocznie) i prognozowanego wzrostu ptac (przyjeto, ze
realny wzrost ptac bedzie sie ksztattowaé na poziomie 1,5% rocznie, nominalnie 3,5% rocznie) ustalono wypadkowa
stope dyskontowa.

Oszacowania rezerw dokonat aktuariusz Marek Kajdanowicz dziatajacy na rzecz spétki Prospecto Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktéra przyjeta od Herkules S.A. zlecenie wykonania wyceny.

25. Zmiany w stanie rezerw

B.Z.

B.0.01.01.2019 31.12.2019

Wykorzystanie

Rozwiazanie Zwiekszenie

1 | Rezerwy na odprawy emerytalnei rentowe 193 0 0 46 239

Razem rezerwy na swiadczenia emerytalne i

podobne 193 0 0 46 239

B.Z.

B.0.01.01.2018 31.12.2018

Wykorzystanie

Rozwiazanie Zwiekszenie

1 | Rezerwy na odprawy emerytalnei rentowe 165 0 0 28 193

Razem rezerwy na swiadczenia emerytalne i

podobne 165 0 0 28 193

26. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy z tytufu odroczonego podatku dochodowego wg stawki 19% - na dzieri 31.12.2019

Stan na Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na

01.01.2019 31.12.2019
1 Wartosci niematerialne Podstawa 226 550 0 16 180 210 370
i rzeczowe aktywa trwate Podatek 43046 0 3076 39970
2 Naleznosci handlowe i pozostate Podstawa 51 0 45 6
Podatek 10 0 9 1
3 Pozostate aktywa finansowe Podstawa 3548 138 0 3 686
Podatek 674 26 0 700
4 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow Podstawa 525 0 34 491
Podatek 100 0 6 94
Razem Podstawa 230 674 138 16 259 214 553
Podatek 43830 26 3091 40765
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Rezerwy z tytufu odroczonego podatku dochodowego wg stawki 19% - na dzieri 31.12.2018

Stan na Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na

01.01.2018 31.12.2018
1 Wartosci niematerialne Podstawa 190 491 36059 0 226 550
i rzeczowe aktywa trwate Podatek 36193 6 853 0 43046
2 Naleznosci handlowe i pozostate Podstawa 243 0 192 51
Podatek 46 0 36 10
3 Pozostate aktywa finansowe Podstawa 3548 0 0 3548
Podatek 674 0 0 674
4 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow Podstawa 559 0 34 525
Podatek 106 0 6 100
Razem Podstawa 194 841 36 059 226 230 674
Podatek 37019 6 853 42 43830

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

1 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21142 21384
2 | Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalno$¢ kontynuowana 40 765 43 830
3 | Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -19623 -22 446
4 | Zmiana netto podatku odroczonego 2823 -2 998
5 - wtym zmiana podatku odroczonego z tytutu korekty btedu poprzedniego okresu 187 0
6 Zz?:(t)zl;(\)Nd roczony w rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych 2636 2998

Pozycja ,aktywa z tytutu podatku odroczonego” (nota 13) podlegaja kompensacie z pozycja ,rezerwa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego” (nota 26) i jest wykazywana na zasadzie netto (kompensata).

27. Zobowiazania z tytutu leasingu

Przyszte minimalne optaty z tytutu leasingu

31.12.2019 31.12.2018
1 | taczna kwota przysztych minimalnych optat 90310 97 980
a | doroku 37443 16 863
b | od roku do pieciu lat 50337 75929
c | powyzej5s lat 2530 5188
2 | Wartosc optat minimalnych 81833 91592
a | doroku 33246 14 367
b | od roku do pieciu lat 48 191 72128
c | powyzej5s lat 396 5097
3 | Wartosc przysztych odsetek 8477 6 388
a | doroku 4197 2 496
b | od roku do pieciu lat 2 146 3801
c | powyzej5 lat 2134 91
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Podpisane umowy leasingowe zawierajg miedzy innymi ponizsze warunki:

e Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Finansujgcego na Korzystajgcego prawa do uzywania
wybranego przez Korzystajgcego przedmiotu leasingu w zamian za umoéwione optaty leasingowe;
e Korzystajacy przejmuje na siebie wszelkie optaty, podatki i inne naleinosci pozostajgce w
bezposrednim zwigzku z umowa leasingu lub przedmiotem leasingu;
e Optaty leasingowe ulegajg odpowiedniej zmianie w przypadkach:
o zmiany ceny przedmiotu leasingu w okresie pomiedzy podpisaniem umowy a wydaniem
przedmiotu leasingu Korzystajgcemu;
o wprowadzenia nowych lub zmiany istniejgcych przepiséw prawnych dotyczacych podatkéw,
badz innych $wiadczen publiczno-prawnych pozostajgcych w zwigzku z umowg

o zmiany referencyjnej stopy procentowej — dla uméw sporzadzonych na bazie
oprocentowania zmiennego (WIBOR/EURIBOR/LIBOR).

e Korzystajgcemu przystuguje prawo nabycia przedmiotu leasingu za kwote okreslong w umowie.

28. Kredyty i pozyczki

31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 6 188 1661
2 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek 1966 18 252
Razem 8 154 19913

Zestawienie zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek wedtug instytucji kredytujacych

wartos¢ wartos¢
Nazwa banku rodzaj zobowiazania I::::il:/ttau zadtuzenia na zadtuzenia na
dzieri 31.12.2019 | dziern 31.12.2018

1 Bank Polskiej Spotdzielczosci kredyt inwestycyjny PLN 0 414
2 Bank Polskiej Spotdzielczosci kredyt inwestycyjny PLN 310 868
3 Bank Polskiej Spotdzielczosci kredyt inwestycyjny PLN 6 401 0
4 Bank Polskiej Spotdzielczosci limit zadtuzenia PLN 0 832
Santander Bank Polska limit zadtuzenia PLN 0 8167

6 Santander Bank Polska kredyt inwestycyjny PLN 1443 1867
7 SG Equipment Leasing Polska pozyczka PLN 0 34
8 M Leasing pozyczka PLN 0 7 522
9 Siemens Finance pozyczka PLN 0 52
10 Siemens Finance pozyczka PLN 0 71
11 SG Equipment Leasing Polska pozyczka PLN 0 86
Razem 8154 19913

Zobowigzania kredytowe zabezpieczone i niezabezpieczone na majatku Spoétki.

warto$¢ zadtuzenia na warto$¢ zadtuzenia na

rodzaj zobowigzania

dziern 31.12.2019 dzieri 31.12.2018
1 Zobowiazania kredytowe zabezpieczone na majatku Spotki 8 154 19913
2 Zobowiazania kredytowe niezabezpieczone na majatku Spétki 0 0
Razem 8 154 19913
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Charakterystyka kredytéw i pozyczek otwartych na dzien 31.12.2019 r.

kwota
pozostata | Oprocento DEIE] Termin
do sptaty wanie* przyznania sptaty
[PLN]

waluta kwota
kredyt | pozyskana
u [PLN]

rodzaj

\EYAWERELI(] N .
zobowigzania

Zabezpieczenie

zastaw rejestrowy na

sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie
- WIBOR 3M kredytobiorcy o poddaniu
Bank Polskiej | kredyt PLN 6753 6401 +marza | 18.09.2019 | 17.09.2024 | sie egzekucji do 200%
Spétdzielczosci | inwestycyjny L | X
banku wartosci zobowigzania,

petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie

- WIBOR 3M kredytobiorcy o poddaniu
Bank Polskiej | kredyt PLN 2190 310| +marza | 25.01.2016 | 31.07.2020 | sie egzekucji do 200%
Spotdzielzosd | inwestycyjny banku wartosci zobowigzania

petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
hipoteka, zastaw
rejestrowy na skfadnikach
majatku trwatego,
N o WIBOR 1M os’wradafenle .
Bank Polskiej | limit PLN 6 500 0| +marza | 26092012 | 26.09.2020 | Kredytobiorcy o poddaniu
Spétdzielczosci | zadtuzenia banku sie egzekucji do 200%

wartosci zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
hipoteka, zastaw
rejestrowy na skfadnikach
majatku trwatego,
. WIBOR 1M oswiadczenie .
Santander limit PLN 16000 0| +marza | 26082010 | 10.10.2020 | Kredytobiory o poddaniu
Bank Polska zadtuzenia sie egzekucji do kwoty

banku

42,7 min zi,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
hipoteka, zastaw
rejestrowy na skfadnikach
majatku trwatego,
os$wiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucji do 200%
wartosci zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

WIBOR 1M
PLN 2 470 1443 +marza 11.09.2017 | 28.02.2023
banku

Santander kredyt
Bank Polska inwestycyjny

Razem 70577 8154

*- marza bankdéw i innych podmiotéw finansujgcych nie odbiega poziomem od wartosci wystepujacych na rynku i
zawiera sie w przedziale od 1,8% do 3,5%

Dla operacji kredytowych w 2019 r. przecietna wazona efektywna stopa procentowa dla zadtuzenia nominowanego
w PLN wyniosta 4,48%.

Po dniu bilansowym Santander Bank Polska S.A. 6 marca 2020 r. wstrzymat mozliwo$¢ korzystania przez Gastel
Prefabrykacja oraz Herkules S.A. z limitéw kredytowo — gwarancyjnych w catym zakresie do wysokosci
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niewykorzystanej czesci tych limitéw. Decyzje bank argumentuje wystgpieniem zdarzenia, ktére w ocenie banku
moze mie¢ wplyw na pogorszenie sytuacji gospodarczej spotki dominujgcej lub spétki zaleznej. Za zdarzenie takie
bank uznat opublikowanie w listopadzie 2019 r. informacji o wystgpieniu trudnosci w realizacji kontraktu
dotyczacego budowy systemu GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Ograniczenie finansowania obrotowego moze niekorzystnie wptyng¢ na kapitat obrotowy Spétki, jednak Spoétka
posiada obecnie wystarczajgce rezerwy gotéwkowe pochodzace miedzy innymi z dokonanej po dniu bilansowym
dezinwestycji niektorych sktadnikdw majatkowych, by sprawnie kontynuowac dziatalnos¢. Poszukuje tez obecnie
nowych Zrédet finasowania oraz pracuje wraz z liderem Konsorcjum nad nowg koncepcjg realizacyjng poprawiajaca
ptynnosé rentownosé przedsiewziecia, a takze wdraza nowe rozwigzania technologiczne obnizajgce koszty.

29. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

31.12.2019 31.12.2018
1 Rozliczenie niewykorzystanych urlopéw 1199 41
Razem 1199 41

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka zmienita sposdb szacowania rezerw z tytutu
niewykorzystanych urlopéw. Stosowany w ubiegtych latach nie odzwierciedlat rzeczywistych kosztéw, ktére bytyby
ponoszone w zwigzku z realizacjg takich zdarzen. Wptyw na wynik finansowy tego przeszacowania dotyczacy lat
ubiegtych o wartosci 798 tys. zt odniesiono na kapitat z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych.

30. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9 658 12673
a w tym: jednostki powiazane kapitatowo 87 99
2 Otrzymane zaliczki na dostawy 1001 4220
3 Zobowiazania z tytutu podatkoéw, cet i ubezpieczen 1176 1612
4 Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 2288 2 115
- w tym rezerwa na wyptate roszczen bytych cztonkéw Zarzadu 1027 1173
5 Fundusz socjalny 3 11
6 Pozostate 1808 1829
- inne 1808 1829
Razem 15934 22460

Zgodnie z posiadanymi opiniami prawnymi na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. Spétka zweryfikowata rezerwe
ujeta w zobowigzaniach z tytutu wynagrodzen w kwocie 1173 tys. zt utworzong na 31 grudnia 2018 r. na
ewentualne roszczenie odszkodowawcze bytych cztonkéw Zarzadu o wyptate sSwiadczen zwigzanych z
rozwigzaniem ich umow o prace i ograniczyta jg do kwoty 1 027 tys. zt.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — struktura wiekowa

31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w tym: 9 658 12673
a biezace 8 532 13 609
b przeterminowane 1126 6 824
- od 0 do 30 dni 896 1596
- powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 58 1876
- powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 47 2342
- powyzej 6 m-cy do 1 roku 20 914
- powyzej 1 roku 105 96

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen

31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania wobec ZUS 891 723
2 Zobowiazania z tytutu zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych 275 229
3 Zobowiazania z tytutu podatku VAT 0 375
4 Zobowiazania z tytutu zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych 0 285
5 Zobowiazanie z tytutu odpisdw na PFRON 10 0
6 Zobowiazanie z tytutu PCC-3 0 0
Razem 1176 1612

31. Zobowiazanie do poniesienia wydatkéw

Na dzien bilansowy nie odnotowano zobowigzan wskazanej tresci.

32. Fundusz socjalny

W zwigzku z tym, ze spétka Herkules S.A. (d. EFH Zurawie Wiezowe S.A.) zgodnie z podjetymi uchwatami i
wewnetrznymi regulacjami nie tworzyta Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, w 2010 r. po przejeciu
spotki Gastel S.A. (spotki przejmowanej w ujeciu prawnym) w potgczonym podmiocie obowigzujg regulacje prawne
spotki przejmujgcej w ujeciu prawnym i nie s3 dokonywane odpisy na ten fundusz. Ponizej zaprezentowano na
wskazane dni bilansowe stan Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry wynika z dokonanych odpiséw
w latach poprzednich i ze zrealizowanych wydatkéw. Fundusz ten tworzony byt przed 2010 r. przez Gastel S.A.
zgodnie z ustawg z dnia 4. marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych z pézniejszymi zmianami,
ktéra stanowita, ze ZFSS tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikdw na petne etaty. Celem
zgromadzonego Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spétki, pozyczek udzielanych jej pracownikom
oraz pozostaty kosztéw socjalnych.

49



Spotka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
stanowig oddzielnych aktywow Spotki. Tabele ponizej przestawiajg analityke aktywodw, zobowigzan, kosztow
Funduszu oraz saldo netto.

Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych (ZF$S)

Tresc 31.12.2019 31.12.2018

1 | Srodki na rachunku wyodrebnionym ZFS$S

2 | Pozyczkiz ZFSS 14 41
3 | Aktywa Funduszu 37 55
4 | Udziat w aktywach Spotki 0,01% 0,01%
5 | StanZFSS 37 44
6 | Saldo po skompensowaniu zobowigzania 0 11

Zmiany Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Tresc 31.12.2019 31.12.2018

1 | Stan napoczatek roku

2 | Zwiekszenia w ciggu roku 0 7
3 Zmniejszenia w ciggu roku 6 0
4 | Stan na koniec roku 37 43

33. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Tres¢ 31.12.2019 31.12.2018
1 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw diugoterminowe 16373 17683
2 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw krétkoterminowe 1113 1965
Razem 17 486 19 648

Tresé 31.12.2019 31.12.2018
1 | Dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE 17392 18 756
a Projekt 2.2.1.1 Uruchomienie produkcji innowacyjnych wiez strunobetonowych 385 431
b PrOJekt'Z.?.l Rozbudowa parku maszynowego w celu Swiadczenia innowacyjnych 1067 1522
ustug dzwigowych
C Projekt 4.4 Wdrozenie innowacyjnej przebudowy obiektdw mostowych w 24h 7 667 8 090
d PrOJek.t 4.4 Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia elektrowni wiatrowych: 3973 3713
2 turbiny w 72 godziny
2 | Pozostate przychody przysztych okreséw (nierozliczone odszkodowania) 924 721
3 | Zysk z tytutu leasingu zwrotnego 0 171

Razem 17 486 19 648



Data .. Kwota D’a ta ;
Wartos¢ zakonczenia

. . ozostata do . .
dofinansowania P rozliczenia
dofinansowania

Wyszczegélnienie otrzymania
dofinansowania rozliczenia

Projekt 2.2.1.1 Uruchomienie produkcji innowacyjnych

1 - 08/2007 1582 385 06/2028
wiez strunobetonowych

) I?rc?Jekt 2.2..1.Rozbud0\./va parku mas'zy.nowego w celu 12/2008 9261 1067 12/2031
$wiadczenia innowacyjnych ustug dZzwigowych
Projekt 4.4 Wdrozenie innowacyjnej przebudowy 11/2009 -

3 obiektow mostowych w 24h 12/2012 15215 7667 12/2032
Projekt 4.4 Innowacyjna ustuga kompleksowego

4 | wznoszenia elektrowni wiatrowych: 2 turbiny w 72 11/2014 10519 8273 06/2044
godziny

Razem 36577 17392

34. Sktadniki bilansu wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansowej

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 31.12.2019 31.12.2018
1 Rozliczenia miedzyokresowe czynne dtugoterminowe 752 907
- Doradztwo zwigzane z dotacjg UE 746 850
2 Rozliczenia miedzyokresowe czynne krotkoterminowe 1600 2103
- Doradztwo zwigzane z dotacjg UE 104 52
Razem 2352 3010

Zobowiazania finansowe 31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania diugoterminowe 54775 77 886
- Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 6 188 1661
- Zobowiazania z tytutu leasingu 48 587 77225
2 Zobowiazania krétkoterminowe 35212 32617
- Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 1966 18 252
- Zobowiazania z tytutu leasingu 33246 14367
Razem 89987 111 505

Rezerwy 31.12.2019 31.12.2018
1 Zobowiazania diugoterminowe 226 180
- Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne diugoterminowe 226 180
2 Zobowiazania krétkoterminowe 13 13
- Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne diugoterminowe 13 13

Razem 239 193



Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

31.12.2019

31.12.2018

1 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dtugoterminowe, w tym: 16373 17683
- Przychody z tytutu dotacji 16373 17683
- Zysk z tytutu leasingu zwrotnego 0 0
2 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw krétkoterminowe, w tym: 1113 1965
- Przychody z tytutu dotacji 1019 1073
- Zysk z tytutu leasingu zwrotnego 0 171
Razem 17 486 19648

35. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe to zobowigzania, ktérych wykonanie uzaleznione jest od zaistnienia okreslonych zdarzen
pozostajgcych poza kontrolg Spofki.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoétka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu wystawionych
weksli in blanco, stanowigcych zabezpieczenie zawartych umoéw leasingowych i kredytowych, niektérych
zobowigzann handlowych oraz zobowigzania warunkowe z tytutu pozyskanych gwarancji kontraktowych i
udzielonych poreczen.

Poniewaz wszystkie umowy leasingowe klasyfikowane sg jako umowy leasingu w $wietle uregulowart MSSF/MSR,
wartos¢ biezgca zobowigzan zabezpieczonych wekslami réwna jest sumie zobowigzan krétko - i dlugoterminowych
z tytutu leasingu i przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2019

31.12.208

1 Zobowiazania diugoterminowe z tytutu leasingu zabezpieczone wekslami 48 587 77 225
2 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu zabezpieczone wekslami 33246 14367
Razem 81833 91592

W wolumenie umoéw leasingowych Spétka posiada kontrakty dotyczace niektérych zurawi kotowych, ktére
zawierajg stosunkowo wysokg wartos¢ rezydualng (75% i 82%), Zgodnie z zawartymi umowami dostawy, Spo6tka
ma mozliwos¢ odsprzedazy poleasingowych maszyn do dostawcy za te wartos¢ pod warunkiem nabycia kolejnych
maszyn, niezaleznie od formy ich finansowania. Uznajgc, ze wartosci te sg obarczone nizszym ryzykiem, ponizej

wykazano relacje tego sktadnika dtugu do catosci zadtuzenia leasingowego.

31.12.2019 31.12.2018
1 Catkowite zadtuzenie leasingowe 81833 91592
2 Podwyzszone wartosci rezydualne (z mozliwoscia refundacji) 37109 37470
3 Udziat podwyzszonych wartosci rezydualnych w dtugu leasingowym 45% 41%
4 Zadtuzenie leasingowe z pominieciem podwyzszonych wartosci rezydualnych 44724 54122
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Wekslami in blanco zabezpieczone s3 takze zobowigzania kredytowe:

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

1 Zoboquz.anla dtugoterminowe z tytutu kredytéw bankowych zabezpieczone 6188 1661
wekslami

) Zoboquz.anla krotkoterminowe z tytutu kredytow bankowych zabezpieczone 1966 18252
wekslami

Razem 8 154 19913

Ponizej wykazano stan zobowigzan warunkowych z tytutu weksli wystawionych przez Spétke za zobowigzania

handlowe na wskazane dni bilansowe.

1 Weksle wystawione jako zabezpieczenie sptaty zobowiazan handlowych

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

294

503

Razem

294

503

Ponizej wykazano stan zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych Spétce gwarancji oraz poreczen udzielonych
przez Spoétke na wskazane dni bilansowe.

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
1 Bankowe gwarancje nalezytego wykonania umowy 2227 3954
3 Poreczenia za spoétki zalezne 73014 75192
Razem 75241 79 146

W grupie ,poreczenia za spotki zalezne” ujeto wartosé¢ 68 982 tys. zt z tytutu poreczenia Herkules S.A. za
zobowigzania z tytutu spétki zaleznej Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa Krajowego.
Wynika to z udziatu spétki zaleznej w realizacji kontraktu dotyczacego budowy systemu tgcznosci GSMR dla PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Zgodnie z wymogami zamawiajgcego spotka zalezna pozyskata bankowg gwarancje
nalezytego wykonania i odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi na wartos¢ 34,3 min zt, bankowa gwarancje zwrotu
zaliczki na wartos$¢ 17,2 min zt. oraz kredyt obrotowy 17,5 min zt. Zobowigzania spétki zaleznej z tego tytutu wobec
wystawcy — Banku Gospodarstwa Krajowego, ze wzgledu na ewentualne koszty uboczne zostaty poreczone przez
Herkules S.A. do wysokosci 150% nominalnej wartosci powyzszych tytutow.

W Il kwartale 2020 Spétka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ujawnita w wyniku oszacowania realizacji kontraktu
dtugoterminowego strate w wysokosci 26,5 min zt . W zwigzku z udzielonymi i opisanym powyzej poreczeniami, w
celu unikniecia opdznien w realizacji kontraktu, Zarzad Spétki Herkules S.A. zidentyfikowat istnienie potrzeby
udzielenia wsparcia finansowego dla podmiotéw, wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules, realizujgcych
zlecenie GSMR dla Polskie Linie Kolejowe S.A. Spétka Herkules S.A. prowadzi program dezinwestycji majatku
trwatego oraz réwnolegle prowadzone sa rozmowy w ramach Konsorcjum realizujgcego zlecenie, celem weryfikacji
rozliczen oraz minimalizacji straty na tym kontrakcie

Po dniu bilansowym Santander Bank Polska S.A. 6 marca 2020 r. wstrzymat mozliwosc¢ korzystania przez Herkules
S.A. z limitéw kredytowo — gwarancyjnych w calym zakresie do wysokosci niewykorzystanej czesci tych limitow.
Decyzje bank argumentuje wystgpieniem zdarzenia, ktére w ocenie banku moze mie¢ wptyw na pogorszenie
sytuacji gospodarczej spdtki dominujacej lub spotki zaleznej, a za zdarzenie takie bank uznat opublikowanie w
listopadzie 2019 r. informacji o wystgpieniu trudnosci w realizacji kontraktu GSMR
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W zwigzku z sytuacja opisang w nocie nr 35 zobowigzania warunkowe, Zarzad przeprowadzit analize

zapotrzebowania na finansowanie Spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. przygotowujac jednoczesnie

prognozy przeptywdw pienieznych obejmujgce nastepne 12 miesiecy. Analizy oparte o zatozenia bazujace gtéwnie

na posiadanych $rodkach pienieznych, w tym posiadanych limitach kredytowych, spodziewanych wptywach

Srodkéw z dziatalnosci operacyjnej Herkules oraz dezinwestycjach w zakresie srodkéw trwatych wskazujg na

mozliwos¢ finansowania kontraktu przez Grupe Kapitatowg Herkules w okresie kolejnych 12 miesiecy.

36. Struktura rzeczowa i terytorialna sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy towaréw , produktow i materiatow (struktura rzeczowa)

1 | Sprzedaz produktéow 0 0
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0
2 | Sprzedaz ustug 108 665 109 749
- w tym: do jednostek powigzanych 7 460 982
3 | Sprzedaz towardw 1522 2729
-w tym: do jednostek powigzanych 0 0
4 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i ustug , razem 110 187 112 478
- w tym: do jednostek powigzanych 7 460 982

Przychody netto ze sprzedazy towardéw, produktéw i materiatéw (struktura terytorialna)

1 | kraj 105 247 103 339
- w tym: do jednostek powigzanych 7 460 982
- sprzedaz produktow 0 0
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0
- sprzedaz ustug 103 792 102 365
- w tym: do jednostek powigzanych 7 460 982
- sprzedaz towarow 1455 974
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
2 | eksport 4940 9139
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0
- sprzedaz produktow 0 0
-w tym: do jednostek powigzanych 0 0
- sprzedaz ustug 4873 7 384
-w tym: do jednostek powigzanych 0 0
- sprzedaz towarow 67 1755
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 110 187 112 478
- w tym: do jednostek powigzanych 7 460 982
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37. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

1 Amortyzacja 19892 19564
2 Zuzycie materiatéw i energii 10595 11161
3 Ustugi obce 46 007 46 651
4 Podatki i optaty 729 603
5 Wynagrodzenia 16 960 15849
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3187 2704
7 Pozostate koszty rodzajowe 4115 4 495
8 Razem 101 485 101 027
9 Zmiana stanu produktow 0 -3
10 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1122 2 087
11 Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 102 607 103 111

38. Pozostate przychody operacyjne

1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1153 0
a przychdd ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 10815 0
b koszt wtasny sprzedanych niefinansowych aktywdw trwatych 9833 0
c rozliczenie leasingu zwrotnego 171 0
2 Otrzymane dotacje UE 1363 6 833
3 Odszkodowania i kary umowne 781 2844
4 Rdznice inwentaryzacyjne 0 1
5 Zapfaty za naleznosci, ktére byty objete odpisem aktualizujgcym w poprzednim 72 61
okresie
6 Spisanie naleznosci objetych odpisem - wartos¢ rozwigzanego odpisu 295 0
7 Zwrot kosztéw sadowych 41 19
8 Zwrot VAT z faktur zagranicznych 7 1
9 Pozostate przychody 5 19
Razem 3717 9778
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39. Pozostate koszty operacyjne

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

1 Strata na sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (b-a) 0 4001
a przychdd ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 0 22837
b koszt wtasny sprzedanych niefinansowych aktywdw trwatych 0 26 838
2 Koszty aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych 13017 1796
3 O.d;’Jis.y aktualizujace naleznosci i wartosé naleznosci trwale uznanych za 955 631
niesciggalne
4 Koszty szkdd zgtoszonych do ubezpieczyciela 562 1398
5 Niezawinione rdznice inwentaryzacyjne - niedobory 39 13
6 Wartos¢ zlikwidowanych srodkéw trwatych 21 34
7 Kary, koszty komornicze 10 61
8 Koszt VAT z faktur zagranicznych 4 35
9 Pozostate koszty 124 118
Razem 14732 8 087

Szczegdtowy wykaz dokonanych odpisdéw aktualizujgcych znajduje sie w nocie 42.

40. Przychody finansowe

1 Odsetki otrzymane od srodkéw bankowych 3 2
2 Odsetki otrzymane od pozostatych jednostek 36 18
3 Odsetki od pozyczek 70 67
4 Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 349 0
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 50 0
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 88 0
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 571 0
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 184 0
5 Pozostate przychody finansowe 0 1
Razem 458 88
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41. Koszty finansowe

1 | Odsetki 3136 3512
a Odsetki zaptacone od kredytéw bankowych 288 590
b | Odsetki od zobowigzan podatkowych 1 1
c Odsetki od leasingu 2 552 2 493
d Odsetki zaptacone od pozyczek 218 347
e Pozostate odsetki zaptacone 77 81
2 | Strata ze zbycia inwestycji 0 0
3 | Pozostate koszty finansowe 5611 498
a Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 0 331
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 0 548
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 0 132
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 0 12
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 0 759
b Pozostate, w tym: 5611 167
- aktualizacja wartosci posiadanych udziatéw Gastel Hotele Sp. z 0.0. 3950 0
- aktualizacja wartosc pozyczki udzielonej spotce Gastel Hotele Sp. z o.0. 1520 0
- aktualizacja wartosci posiadanych udziatéw Herkules Infrastruktura Sp.z o.o. 5 0
Razem 8747 4010

42. Kwoty i charakter pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity

incydentalnie

Ponizej wykazano zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty istotny wptyw na wykazywane wartosci

wynikowe za 201912018 r.

Wartos¢ ujetaw wyniku | Wartos¢ ujeta w wyniku

7d . P —_— _—
arzenie ozycja ujawnienia 232019 T. 232018 1.

Sprzedaz przez Herkules S.A. Przychody ze sprzedazy towaréw 0 1755

1 | sktadnikow majatkowych nabytych
od spotki zaleznej Viatron S.A. Wartos¢ sprzedanych towaréw i 0 1535

materiatéw

2 Odpisy ~ aktualizujace  wartosc Pozostate koszty operacyjne 13017 1796
Srodkow trwatych yop vl

3 Odpisy aktualizujace naleznosci Pozostate koszty operacyjne 955 631
handlowe

4 Odpis wartosci udziatow Gastel Koszty finansowe 3950 0
Hotele Sp. z 0.0.
Odpis wartosci pozyczki udzielonej .

> spotce Gastel Hotele Sp. z 0.0. Koszty finansowe 1520 0

6 Odpis wartosci udziatéw Herkules Koszty finansowe 5 0
Infrastruktura Sp. z 0.0.
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43. Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie

Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

1 Koszt wtasny sprzedanych produktéw 0 0
2 Koszt wtasny sprzedanych towardéw 1122 2 087
Razem 1122 2087

44. Podatek dochodowy

1 | Wynik brutto -11724 7 136
2 | Wynik brutto wykazany w rachunku wynikéw z dziatalnosci zaniechanej 0 0
3 | Zysk/(Strata) ze Zrodet potozonych na terenie kraju -11724 7 136
4 | Zysk/(Strata) ze zrédet potozonych poza granicami 0 0
5 | Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu 58532 60 856
- | PFRON 115 105
- | Amortyzacja bilansowa 19892 19564
- Bilansowa wartos¢ sprzedanych lub zlikwidowanych srodkéw trwatych 9 854 26 366
- Odsetki leasingowe 2511 2354
- | Amortyzacja srodkéw trwatych sfinansowanych dotacja 1866 4160
- | Réznice kursowe (wycena bilansowa) 43 21
- Korekta kosztu odsetkowego (wycena wg. zamortyzowanego kosztu) 34 62
- Koszty trwale uznane za NKUP 319 197
- Utworzenie rezerw 4441 5746
- Odpis na naleznosci, spisanie naleznosci NKUP 955 631
- Odpis na zapasy 0 1796
- Koszt spisanej inwestycjii FA 18492 0
- Koszty zwigzane z naliczonymi przychodami (bilansowo)® -54 -203
- | Pozostate 64 57
6 | Koszty zmniejszajace podstawe opodatkowania 39917 43389
- Raty leasingowe i opfaty wstepne 13567 12 146
- | Amortyzacja podatkowa 16 969 19357
- Podatkowa wartos¢ sprzedanych lub zlikwidowanych srodkéw trwatych 5011 6732
- Rozwigzanie rezerw 4370 5154
7 | Przychody zwigkszajace podstawe opodatkowania 0 0
8 | Przychody, nie bedace przychodami podatkowymi 1835 10373
- | Dotacja (odpis bilansowy) 1363 6 833
- | Leasing zwrotny (zysk bilansowy) 171 513
- | Réznice kursowe (wycena bilansowa) 8 21
- | Naliczone odsetki 70 65
- Rozwigzanie odpisow 295 0
- | Naliczone przychody (bilansowo) -99 -370
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- Dywidenda otrzymana 0 3306
- | Pozostate 27 5
9 | Dochéd podatkowy 5 056 14 230
10 | Odliczenia od dochodu 0 2118
11 | Dochéd podatkowy 5 056 12112
- Podatek biezacy 961 2301
- Podatek odroczony -2 636 -817
12 | Podatek wykazany w rachunku wynikéw -1 675 1484
13 Eze:;\;\t/\((r;i’s::i\:\;;a) ;;’)datku (udziat podatku dochodowego w zysku przed 149% 21%

1 | Wynik brutto wykazany w rachunku wynikdw z dziatalnosci kontynuowanej -11724 7 136
2 | Wynik brutto -11724 7 136
3 | Réznice w uznaniu przychoddéw -1 835 -10373
4 | Réznice w uznaniu kosztéw 18615 17 467
5 | Zysk brutto przed opodatkowaniem 5 056 14 230
6 | Odliczenia od dochodu 0 -2 118
7 | Podstawa obliczenia podatku 5 056 12112
8 | Podatek biezacy 961 2301
9 | Podatek odroczony -2 636 -817
10 | Podatek wykazany w rachunku wynikéw -1 675 1484
11 Eze:;\;\t/\((r;i’s::i\:\;;a) ;;’)datku (udziat podatku dochodowego w zysku przed 149% 21%

45. Wyjasnienia do sprawozdania z przeptywoéw srodkéw pienieznych

Zmiana stanu rezerw

L.p. Tresé 2019
1 Bilansowa zmiana stanu rezerw 1616 -1033
- zmiana rezerwy z tyt. podatku odroczonego 1752 1061
2 Korekty razem -1752 1061
3 Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych -136 28

Zmiana stanu zapasow

1 Bilansowa zmiana stanu zapasow -1212 1302
- inne wydatki inwestycyjne zwigzane z pracami w toku 0 1796
2 Korekty razem 0 1796
3 Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych -1212 3098
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Zmiana stanu naleznosci

Bilansowa zmiana stanu naleznosci 2104 8 155
2 Korekty razem 0 0
3 Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych 2104 8 155

Zmiana stanu zobowiqgzarn krétkoterminowych z wytqczeniem pozyczek i kredytéow

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan -5047 1639
- podatek dochodowy 843 -37
2 Korekty razem 843 -37
3 Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych -4 204 1602

Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

Bilansowa zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -1161 -7 220
- zysk z tyt. leasingu zwrotnego 171 513
2 Korekty razem 171 513
3 Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych -990 -6 707

Transakcje niepieniezne

Wycena kredytdw i pozyczek wedtug zamortyzowanego kosztu

2 Naliczone odsetki (przychdd) 70 65

Razem

104 127

46. Segmenty operacyjne

W ramach swojej dziatalnosci Spétka wyrdznia nastepujace segmenty operacyjne:

Diwigi — $wiadczenie ustug diwigowych w zakresie zurawi hydraulicznych, gasienicowych i
wiezowych,

Budownictwo telekomunikacyjne — kompleksowa obstuga przedsiebiorstw telekomunikacyjnych i
energetycznych, w tym m.in. projektowanie i wykonawstwo obiektéw telekomunikacyjnych (stacji
bazowych) i energetycznych oraz petna obstuga inwestycji budowlanych w powyzszym sektorze,

Transport ponadgabarytowy — drogowe ustugi transportowe i spedycyjne wszelkich fadunkéw
ponadnormatywnych (waga, wymiary),

Inne — pozostate incydentalne zdarzenia nieregularnie wystepujagce w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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Z uwagi na zaistniate problemy na rynku transportu ponadgabarytowego spowodowane przede wszystkim zapascia
polskiego sektora inwestycji w sitownie wiatrowe, Spdtka obecnie wygasza dziatalnos¢ w tym zakresie, czego
wyrazistym skutkiem sg istotnie malejgce obroty tego segmentu.

Spétka prezentuje analizowane przez jej kierownictwo segmenty dziatalnosci ponizej 10% progu wyodrebnienia dla
petniejszego zrozumienia sprawozdania finansowego w aspekcie efektéw osigganych przez poszczegdlne dziaty
operacyjne przedsiebiorstwa.
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Segmenty geograficzne

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zasadnicza cze$¢ sprzedazy realizowana byta na rynku krajowym,
dla odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Ustugi wykonywane za granicg stanowig niski udziat w ogdlnej sumy
sprzedazy i uznano, ze jedynym segmentem geograficznym jest terytorium Polski.

Gtéwni odbiorcy

Struktura
1 Warbud S.A. 9197 8%
2 Budimex S.A. 7 568 7%
3 Fabet Konstrukcje Sp. z 0.0. 6292 6%
4 Pozostali 87130 79%
Razem 110 187 100%

wartos¢ Struktura
1 Warbud S.A. 7 560 7%
2 Budimex S.A. 7 209 6%
3 Enercon GmbH 6 024 5%
4 Pozostali 91685 82%
Razem 112 478 100%

47. Informacje o stanie zatrudnienia, z podziatem na grupy zawodowe

Ponizej przedstawiono zatrudnienie w Spétce na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

stan na 31.12.2019 stan na 31.12.2018
Grupy pracownicze
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura
Zarzad 2 1% 3 2%
Zurawie hydrauliczne 49 27% 52 32%
Zurawie wiezowe 57 32% 55 34%
Transport 0 0% 1 1%
Telekomunikacja 33 18% 10 6%
Produkcja 0 0% 0 0%
Sprzedaz 12 7% 13 8%
Dziaty wsparcia 27 15% 28 17%
Razem 180 100% 162 100%
w tym: kadra kierownicza 44 24% 34 21%

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem S$rednioroczne zatrudnienie w Spétce w przeliczeniu na etaty
wyniosto 165,55.

Najsilniejszy przyrost widoczny jest w dziale budownictwo telekomunikacyjnego ze wzgledu na przesuniecia
wewnetrzne i pozyskanie z zewngatrz personelu do obstugi projektu GSMR.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

1 Obowigzkowe badania rocznego sprawozdania finansowego 46 30

2 Obowiazkowy przeglad sprawozdania finansowego 28 23

3 Pozostate ustugi 0 0
Razem 74 53
49. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania Spétka wystepowata
jako strona transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spétka identyfikuje nastepujace kategorie podmiotéw powigzanych:

spotki zalezne;

podmioty posiadajgce udziaty w jednostce (majgce istotny wptyw na jednostke);

osoby wchodzace w sktad kluczowego personelu kierowniczego (Zarzadu) Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej;

pozostate podmioty powigzane - bliscy cztonkowie rodzin oséb wymienionych powyzej, podmioty
posrednio majgce wptyw na Spotke.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podmiotéw powigzanych wg kategorii wymienionych powyzej, z ktérymi
Spétka dokonywata transakcji w wartosciach przekraczajgcych 0,5 tys. zt w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem oraz w okresie objetym danymi poréwnywalnymi.

Podmiot powigzany Kategoria podmiotu powigzanego

Herkules S.A. posiada 98,75% udziatéw w kapitale
Gastel Hotele Sp. z o.0. spotka zalezna zaktadowym sp6tki oraz 98,75% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw spotki

Herkules S.A. posiada 100% akcji spétki oraz 100%

Gastel Prefabrykacja S.A. 6tka zalez
astelFretabrykada spolkazalezna gtosdéw na zgromadzeniu spotki

Herkules S.A. posiada 65,15% akcji spétki oraz 65,15%
gtosdw na zgromadzeniu spoétki —ze wzgledu na utrate
Viatron S.A. spotka powiagzana kontroli w zwiazku z wprowadzeniem do Viatron S.A.
nadzorcy sadowego, spotka ta zostata wytgczona z
konsolidacji

Herkules S.A. posiada 99,87% akcji spétki oraz 99,87%

PGMB Budopol S.A. spotka zalezna gloséw na zgromadzeniu spéiki

Herkules S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
Herkules Infrastruktura Sp.z 0.0. | spétka zalezna zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na
zgromadzeniu wspolnikdw spotki

akcjonariusz i cztonek Zarzadu Herkules S.A., cztonek
Rady Nadzorczej Gastel Prefabrykacja S.A., cztonek
Zarzadu Gastel Hotele Sp. z 0.0., cztonek Rady
Nadzorczej PGMB Budopol S.A., cztonek Rady
Nadzorczej Viatron S.A., cztonek Zarzgdu Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0.

osoba posiadajaca istotny udziat w
Tomasz Kwiecinski jednostce; cztonek kluczowego
personelu kierowniczego

akcjonariusz i cztonek Zarzadu Herkules S.A. cztonek
Rady Nadzorczej Gastel Prefabrykacja S.A., cztonek
Zarzadu Gastel Hotele Sp. z 0.0., cztonek Zarzadu
PGMB Budopol S.A., cztonek Rady Nadzorczej Viatron
S.A.

cztonek kluczowego personelu

Grzegorz Zétcik B .
kierowniczego
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Kategoria podmiotu powigzanego
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crtonek Kluczoweso personelu cztonek Zarzadu Spofki, cztonek Rady Nadzorczej
8 | Krzysztof Olenski R R gop Gastel Prefabrykacja S.A., cztonek Zarzadu Herkules
kierowniczego
Infrastruktura Sp. z 0.0.
cztonek kluczowego personelu cztonek Zarzadu Spofki, cztonek Rady Nadzorczej
9 | Mariusz Zawisza kierowniczego Gastel Prefabrykacja S.A., cztonek Zarzadu Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0.
cztonek kluczowego personelu cztonek Zarzadu Spofki, cztonek Rady Nadzorczej
10 | Jacek Tucharz kierowniczego, cztonek organu Spétki, cztonek Rady Nadzorczej Gastel Prefabrykacja
nadzorujacego SA.,
11 | Jan Sotdaczuk cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
12 | Piotr Kwasniewski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
13 | tukasz Dziekorski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
14 | Jacek Osowski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
15 | Marcin Kotodziejczyk cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
16 | Wojciech Szwankowski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
17 | Btazej Dowgielski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
18 | Piotr Skrzynski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
19 | Adam Purwin cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
20 | Piotr Cizkowicz cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
21 | Marcin Marczuk cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
22 | Konrad Miterski cztonek organu nadzorujacego cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
23 Colos Crane Magdalena podmiot posrednio majacy wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza cztonka najblizszej rodziny
Kwieciriska jednostke Cztonka Zarzadu Herkules S.A.
podmiot posrednio majacy wptyw na spotka bedaca wiasnoscig cztonka najblizszej rodziny
24 | Allblue Sp. zo.0. jednostke Cztonka Zarzadu Herkules S.A.
podmiot posrednio majacy wptyw na spotka, w ktérej udziaty posiadajg cztonkowie
25 | 0 Sp.z 0.0.
mega sp.z0.0 jednostke najblizszych rodzin cztonkéw Zarzadu Herkules S.A.
26 | Octane Sp.z 0.0. podmlot posrednio majacy wptyw na spotka bedaca wiasnoscig Cztonka Zarzgdu Herkules
jednostke S.A.

Dane dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane ponizej w tys. ztotych (jesli nie
podano inaczej).

a) Transakcje ze spétkami zaleznymi
Transakcje z Gastel Hotele Sp. z o.0.

W prezentowanym okresie Herkules S.A. swiadczyta dla Gastel Hotele Sp. z 0.0. ustugi wynajmu pomieszczenia
biurowego oraz obstuge rachunkowo - ksiegowga. tgczny obrét z tego tytutu to 11 tys. zt. Transakcje byty
realizowane na warunkach rynkowych. Saldo na dzien bilansowy to 9 tys. zt.

Pomiedzy Herkules S.A. i Gastel Hotele Sp. z o0.0. funkcjonuje pozyczka udzielona spdtce zaleznej na podstawie
umowy zawartej w pazdzierniku 2007 r. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktéra nie
prowadzgc dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikéw majgtkowych (nieruchomosé hotelowa w
Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego administrowania spétka, Zarzad Herkules S.A. okresowo
podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spotki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 200 tys. zt.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne s3 na koniec
okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzieri 31 grudnia 2021 r. Na dzien bilansowy 31 grudnia
2019 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1 520 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia
projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit dokona¢ odpisu wartosci pozyczki udzielonej
spotce zaleinej w catej powyzszej kwocie.

Z tytutu opisanej powyzej umowy pozyczki w prezentowanym okresie wystgpity w Herkules S.A. aktywa finansowe
(naleznosci) oraz przychody finansowe w postaci naliczonych odsetek.

64



Sprawozdanie finansowe Herkules S.A. za 2019 r.

Poza przedstawionymi powyzej transakcjami w trakcie realizacji jest umowa zawarta w dniu 5 listopada 2006 r.
(aneksowana w dniu 14 czerwca 2009 r. oraz w dniu 31 grudnia 2009 r.) pomiedzy Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (Inwestor), a Gastel Sp. z 0. 0. — poprzednik prawny Gastel S.A. (Inwestor Zastepczy).

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Inwestora Zastepczego czynnosci zastepstwa inwestycyjnego przy
modernizacji i rozbudowie obiektu apartamentowego w Krynicy Zdroju. Umowa zostata zawarta na warunkach
rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz danymi poréwnywalnymi z tytutu powyzszej
umowy nie wystgpity zadne rozliczenia miedzy podmiotami.

Transakcje z Gastel Prefabrykacja S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nabywata od Gastel Prefabrykacja S.A. przede
wszystkim wyprodukowane przez te spétke elementy sieci teletechnicznych (maszty, stupy, kontenery instalacyjne)
do obstugi realizowanych przez dziat Budownictwa Telekomunikacyjnego projektéw budowy i modernizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz zelbetowe balasty do zurawi. Spétka Gastel Prefabrykacja S.A. kupowata od
spotki dominujacej przede wszystkim ustugi dzwigowe i w mniejszym zakresie projektowe (projekty budowlane).
Spétka dominujgca Swiadczy tez dla spétki zaleznej obstuge ksiegowa. Transakcje pomiedzy spétkami byty
realizowane na warunkach rynkowych. Ponizej wykazano obroty pomiedzy spétkami w prezentowanych okresach.

Niezaleznie od transakcji handlowych w lutym 2018 r. Herkules S.A. przyznata spofce Gastel Prefabrykacja S.A. limit
pozyczkowy o charakterze obrotowym w wysokosci 6,5 min zt, z ktérego spétka zalezna miata prawo korzystac do
konca czerwca 2020 r., a wykorzystany limit pozyczki miat byé zwrécony do korica 2025 r. W zwigzku z rezygnacijg
spotki zaleinej z dofinansowania PARP przeznaczonego na sfinansowanie projektu wprowadzenia na rynek
innowacyjnych fundamentéw palowych, ktérego powyisza pozyczka byta elementem sktadowym, w lipcu 2018 r.
strony rozwigzaty umowe.

Transakcje z Viatron S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. swiadczyta spétce Viatron S.A. ustugi obstugi
ksiegowej. W 2018 r. Viatron S.A. zbyta spdtce dominujacej kontener serwisowy i swiadczyta ustuge wynajmu
samochodu serwisowego oraz placu sktadowego. Wspétpraca w obu okresach byta realizowana na warunkach
rynkowych.

Transakcje z PGMB Budopol S.A.

Gtéwnym przedmiotem sprzedazy spoétki zaleznej do Herkules S.A. byt wynajem zurawi wiezowych, ktére nastepnie
bylty wynajmowane do realizacji kontraktéw zawieranych przez spétke dominujaca. Herkules S.A. natomiast
Swiadczyt PGMB Budopol S.A. ustugi wynajmu zurawi kotowych, ustugi transportowe oraz ustugi obstugi ksiegowe;j.
Ponizej wykazano obroty pomiedzy PGMB Budopol S.A. i jej spétka dominujgcg w prezentowanych okresach.
Transakcje byly realizowane na warunkach rynkowych. W danych za 2019 r. wykazane sg obroty zrealizowane
wyfacznie w styczniu — do chwili potgczenia spétek.

Transakcje Herkules S.A. z Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nabywata od Herkules S.A. ustugi
koordynacji oraz nadzoru nad pracami projektowymi i budowlano — montazowym, a takze ustugi zwigzane z
administracjg ogdlng, m.in. obstuga ksiegowo —kadrowa, uzytkowanie pojazdéw, wynajem powierzchni biurowej.
Spétka dominujgca nabyta w 2019 r. od spétki zaleznej drobny sprzet biurowy, co zwigzane byto z transferem czesci
personelu projektowego. Transakcje byty realizowane na warunkach rynkowych.
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W 2018 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nabywata od Herkules S.A. ustugi zwigzane z administracjg ogdlng, m.in.
obstuga ksiegowo — kadrowa, uzytkowanie pojazdu, wynajem powierzchni biurowej. Transakcje byty realizowane
na warunkach rynkowych.

W marcu 2018 r. Herkules S.A. przyznata spétce Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosci 1 min zt, z ktorego spétka zalezna moze korzysta¢ do marca 2020 r. W okresie od marca
do czerwca 2018 r. spdtka zalezna skorzystata krétkookresowo z powyzszego dofinansowania do kwoty 195 tys. zt.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. nie istnieje zobowigzanie z tytutu tej mowy. Pozyczka zostata udzielona na
warunkach rynkowych.

Ponizsza tabela pokazuje podsumowanie transakcji majgcych miejsce w okresie objetym niniejszym

sprawozdaniem i w okresie poréwnywalnym pomiedzy Herkules S.A. i spotkami w Grupie Kapitatowej.

2019
Herkules Gastel Gastel PGMB Herkules eI?r?miZ:arE'a
Hotele Sp. z | Prefabrykac | Viatron S.A.| Budopol | Infrastruktu !
SA 0.0 jaS.A S.AA raSp.zo.o Grupa
e JasA. " P-200- 1 erkules
1 | Koszty operacyjne 2029 9 375 0 2 1634 4049
2 | Przychody ze sprzedazy 2 020 0 1283 0 739 7 4049
3 | Odsetki - koszty finansowe 0 70 0 0 0 0 70
4 | Odsetki- przychody finansowe 70 0 0 0 0 0 70
5 Zobowigzania z tytutu dostaw i 95 11 55 0 0 395 1056
ustug
6 | Naleznosd z tytutu dostaw i ustug 961 0 87 0 0 8 1056
7 Zok?OW|qzan|a z tytutu otrzymanych 0 1520 0 0 0 0 1520
pozyczek
3 Na!eznosq z tytutu udzielonych 1520 0 0 0 0 0 1520
pozyczek
2018
Gastd | Gostel POMB | ke | climinadi
Hotele Sp. z | Prefabryka | Viatron S.A.| Budopol )
. ura Sp.z Grupa
0.0. cjaS.A. S.A.
0.0. Herkules
1 | Koszty operacyjne 9173 9 864 57 25 26 10154
2 | Przychody ze sprzedazy 981 0 891 6 8276 0 10154
3 | Odsetki - koszty finansowe 0 65 0 0 0 1 66
4 | Odsetki - przychody finansowe 66 0 0 0 0 0 66
5 | Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 7 940 9 232 18 3 8 8210
6 | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 270 0 102 0 7 838 0 8210
7 Zok?OW|qzan|a z tytutu otrzymanych 0 1370 0 0 0 0 1370
pozyczek
3 Na!eznosq z tytutlu udzielonych 1370 0 0 0 0 0 1370
pozyczek

b) Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym oraz Radg Nadzorcza Spétki

Rozliczenia z kluczowym personelem kierowniczym (Zarzagdem) dotyczg wyptaconych w prezentowanych okresach
udzielonych zaliczek oraz wynagrodzen z tytutu umow o prace i z tytutu petnienia funkcji, a takze wyptat z tytutu
objecia instrumentéw pochodnych, ktérych wartos¢ byfa oparta o roczne wyniki Grupy Kapitatowej.
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Rozliczenia z Radg Nadzorczg dotycza wyptaconych w prezentowanych okresach wynagrodzen z tytutu petnienia
funkcji w organie i w Komitecie Audytu.

Informacje o wynagrodzeniach, tagcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleiznych osobom
wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Ponizej wykazano wartos$¢ wynagrodzen otrzymanych przez osoby nadzorujgce i zarzgdzajace. Osoby nadzorujace
otrzymywaly wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Osoby zarzgdzajace otrzymywaty
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace i wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Podmiot powigzany 2019 plokk:]

1 | Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 1519 1407
2 | Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 292 402
Razem 1811 1809

Nierozliczone salda zobowigzan z tytutu wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

Podmiot powigzany 31.12.2019 31.12.2018

1 | Zobowigzania Herkules S.A. z tytutu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 75 99
2 | Zobowiazania Herkules S.A. z tytutu wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej 13 21
Razem 88 120

Przed Sadem Okregowym w Gdanisku VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, przeciwko Spétce prowadzona
jest sprawa z powddztwa jednego z bytych cztonkédw Zarzadu o wyptate odszkodowania z tytutu niewydania
jednostek instrumentu pochodnego w programie motywacyjnym za rok obrotowy 2018 (wartos$¢ przedmiotu sporu
0,28 min zt wraz z odsetkami od dnia 12 lipca 2019r.).

Przed Sagdem Rejonowym dla Warszawy Pétnoc W Warszawie, VI Wydziat Pracy i Ubezpieczern Spotecznych,
przeciwko Spodfce prowadzona jest sprawa z powddztwa jednego z bylych cztonkéw Zarzadu o wyptate
odszkodowania z tytutu nieuzasadnionego wypowiedzenia umowy o prace (wartos¢ przedmiotu sporu 0,432 min
zt wraz z odsetkami od dnia doreczenia pozwu).

Pozostate transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki
Ponizej wykazano salda nierozliczonych wydatkéw stuzbowych (zaliczek) cztonkéw Zarzadu na koniec

prezentowanych okresow.

Podmiot powigzany 31.12.2019 31.12.2018

[nalezno$é Spétki ,,-,, / zobowigzanie Spotki ,+”]

1 | Nierozliczone saldo zaliczek pracowniczych — T. Kwieciriski (naleznos$¢ Spotki) 0 -44
2 | Nierozliczone saldo zaliczek pracowniczych — K Oleriski (naleznos¢ Spétki) 0 -1
3 | Nierozliczone saldo zaliczek pracowniczych —G. Zétcik (zobowigzanie Spétki) 0 -7

Razem 0 -52
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Cztonkowie Zarzagdu uzytkujacy pojazdy stuzbowe ponoszg comiesieczne optaty za ich udostepnienie. tgczny obrét
tego tytutu wynidst w 2019 r. 6 tys. zt, a w 2018 r. 10 tys. zt.

c) Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Ponizej wykazano obroty z pozostatymi podmiotami powigzanymi czyli z bliskimi cztonkami rodzin osdéb
posiadajgcych udziaty w jednostce (majacych istotny wptyw na jednostke), bliskimi cztonkami rodzin cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki oraz z podmiotami posrednio majacymi wpltyw na spétke. Transakcje
zawierane byty na warunkach rynkowych.

Nabycia od pozostatych podmiotéw powigzanych

Podmiot powigzany Charakter transakcji Obroty w2019r. Obroty w2018r.

Colos Crane Magdalena

1 Kwieciriska (d. Kaameleon) prace budowlane, ustugi operatorskie, wynajem zurawi 100 868
2 | AllblueSp.zo.o0. ustugi informatyczne 7 8
3 | Omega Sp.z 0.0. ustugi budowlane 120 173

Razem 227 1780

Sprzedaz do pozostatych podmiotéw powigzanych

Podmiot powigzany Charakter transakcji Obroty w2019r. Obroty w2018r.
Colos Crane Magdalena | obstuga biura i dostawy mediéw, ustugi transportowe i
1 s - 282 314
Kwieciriska (d. Kaameleon) dzwigowe
2 | Omega Sp.z 0.0. ustugi transportowe i dZzwigowe 318 910
3 | Octane Sp.z o.0. Materialy budowlane 0 135
Razem 600 1359

Nierozliczone salda z tytutu transakcji z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Podmiot powigzany . . Saldo na Saldo na
Typ rozliczenia 31.12.2019 31.12.2018

[nalezno$é Spoiki ,,-,, / zobowigzanie Spotki ,+”]

1 | Colos Crane Magdalena Kwieciniska (d. Kaameleon) zobowigzanie Herkules S.A. 0 169
2 | Colos Crane Magdalena Kwiecinska (d. Kaameleon) naleznos¢ Herkules S.A. -10 -104
3 | AllblueSp. zo.o0. zobowigzanie Herkules S.A. 1 1

Omega Sp.z 0.0. zobowigzanie Herkules S.A. 10 0
4 | Omega Sp.z o.0. naleznos¢ Herkules S.A. -63 -264
5 | Octane Sp.z o.0. naleznos¢ Herkules S.A. 0 -1

Razem -62 -199
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50. Instrumenty finansowe oraz cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Zgodnie z MSSF 7 ponizej przedstawiono identyfikowane przez Spétke rodzaje ryzyka finansowego oraz stosowane
instrumenty finansowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim
z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad ktérego
wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza
ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych,
jak rowniez stabilizacji przeptywédw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i
elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoétce sg ustalane przez Zarzad.

Do gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem finansowym nalezag umowy leasingu, umowy kredytowe, Srodki
pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentéw jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ grupy. Spétka posiada réwniez inne instrumenty finansowe takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Wartosci godziwe poszczegdlnych klas instrumentow finansowych sg réwne ich wartosci bilansowej.

Wartosé bilansowa / godziwa

AKTYWA FINANSOWE

Kategoria instrumentéw finansowych

31.12.2019 31.12.2018
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe), w tym: 12 566 17 891
- udzielone pozyczki 0 1370 Pozyczkii naleznosci
- inwestycje w jednostkach zaleznych 12566 16521 Inwestycje \L:;:T\]/:g;m&;r;tceido terminu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22533 22 005
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22031 21060 Pozyczkii naleznosci
- pozostate 502 945 Pozyczkii naleznosci
Pozostate aktywa finansowe (krétkoterminowe) 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5313 5274
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5313 5274 Aktywa finir;(z)(\al\(ljzzd;)stepne do

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wartosé bilansowa / godziwa

31.12.2019

31.12.2018

Kategoria instrumentéw finansowych

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 8 154 19913
- dh t i t i j st

ugo erm.lnowe oprocentowane wg zmienne) stopy 8 154 10914 Pozostate zobowigzania finansowe
procentowej
- kredyt w rachunku biezagcym 0 8999 Pozostate zobowigzania finansowe
Zobow!azan!a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13754 16617
zobowigzania
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 658 12673 Pozostate zobowigzania finansowe
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2288 2115 Pozostate zobowigzania finansowe
- pozostate 1808 1829 Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowiazania inne (dtugoterminowe), w tym: 48 587 77 225
- zobowigzania z tytutu leasingu 48 587 77 225 Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowiazania inne (krétkoterminowe), w tym: 33246 14 367
- zobowigzania z tytutu leasingu 33246 14367 Pozostate zobowigzania finansowe

Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.
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Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych w zakresie krétko- i dtugoterminowych
zobowigzan finansowych. Wahania stop procentowych wptywajg zaréwno na wysokos¢ ponoszonych przez Spétke
kosztow finansowych jak i przychoddow finansowych. Wzrost stop procentowych wptywa na wzrost kosztéw
finansowych ponoszonych przez Spétke, w szczegdlnosci kosztow odsetek od kredytow i pozyczek, jak rowniez na
wzrost odsetek od ulokowanych Srodkéw pienieznych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych
w okresie 12 miesiecy przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej
stopie procentowe;j). Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny Spotki.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmian stop procentowych na dzien 31.12.2019r.

Wartos¢ narazona
na ryzyko stopy
procentowej
T-PLN

31.12.2019 31.12.2019 T-PLN T-EUR

Wartos¢
Aktywa i zobowigzania finansowe bilansowa

Struktura walutowa
T-PLN

Dtugoterminowe kredyty bankowe oprocentowane wg

- . ) 8154 8154 8154 0
zmiennej stopy procentowe;j
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 81833 81833 41156 9552

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmian stop procentowych na dzien 31.12.2018r.

Wartos¢ narazona
Wartos¢ bilansowa na ryzyko stopy Struktura walutowa
T-PLN procentowej
T-PLN

31.12.2018 31.12.2018 T-PLN T-EUR

Aktywa i zobowigzania finansowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe oprocentowane wg zmiennej

) 10914 10914 10914 0
stopy procentowe;j
Kredyty w rachunku biezgcym 8999 8999 8999 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 91592 91592 47 261 10309

Ryzyko zmian stop procentowych - analiza wrazliwosci na dzien 31.12.2019 r.

Wartosé RYZYKO STOPY PROCENTOWE

Wartos¢ narazona na
bilansowa | ryzyko stopy
procentowej

Aktywa i zobowigzania finansowe T-PLN

31.12.2019

Dtugoterminowe kredyty bankowe oprocentowane wg

zmiennej stopy procentowej 8154 8154 82 82 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 81833 81833 -412 412 -102 102
Wptyw na zysk lub strate brutto 89987 89987 -493 493 -102 102
Podatek odroczony -94 93 -19 19

Wptyw na wynik po opodatkowaniu -399 400 -83 83
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Ryzyko zmian stép procentowych - analiza wrazliwosci na dzien 31.12.2018 r.

Wartosé RYZYKO STOPY PROCENTOWE

Wartos¢ narazona na
[JIELNE] ryzyko stopy
Aktywa i zobowiazania finansowe T-PLN procentowej

31.12.2018 31.12.2018 m

Dtugoterminowe kredyty bankowe oprocentowane

wg zmiennej stopy procentowej 10914 10914 -109 109 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 8999 8999 -90 90 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 91592 91592 -473 473 -111 111
Wptyw na zysk lub strate brutto 111 505 111 505 -672 672 -111 111
Podatek odroczony -128 127 -21 21
Wptyw na wynik po opodatkowaniu -544 545 -90 920

Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego Zrédtem jest sprzedaz, naleznosci handlowe, zobowigzania
finansowe (leasingowe) w walutach obcych.

Strategia zabezpieczania przed ryzykiem walutowym Spétki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych jest
ustalana okresowo. Preferowany poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w
danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych, co do ksztattowania sie kurséw walutowych w
danej perspektywie czasu.

Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

W zwigzku z zawarciem przez Spétke umow leasingowych w walucie obcej (EUR) Spétka jest narazona na ryzyko
wywotane zmianami kursdw w zakresie zobowigzan finansowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwos¢ wyniku finansowego za rok 2019 oraz 2018 na mozliwe zmiany kursu
walut w okresie 12 miesiecy przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Nie przedstawiono wptywu na kapitat
wiasny Spofki.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko walutowe na dzieri 31.12.2019 r.

Wartos¢ narazona
na ryzyko walutowe | Struktura walutowa
T-PLN

Wartos¢ bilansowa
T-PLN

Aktywa i zobowiazania finansowe

31.12.2019 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22031 1448 340
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5313 3147 739
D{ugotermin.owe kredyty bankowe oprocentowane wg zmiennej stopy 3154 0 0
procentowej
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9 658 366 86
Zobowiazania z tytutu leasingu 81833 40677 9552
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Struktura instrumentoéw finansowych narazonych na ryzyko walutowe na dzien 31.12.2018 r.

Wartos¢ narazona

Wartos¢ bilansowa
na ryzyko walutowe | Struktura walutowa

T-PLN

Aktywa i zobowigzania finansowe

T-PLN
31.12.2018 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21060 1858 432
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5274 3259 758
D{ugotermln.owe kredyty bankowe oprocentowane wg zmiennej stopy 10914 0 0
procentowej

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 12673 3036 706
Zobowiazania z tytutu leasingu 91592 44 329 10309

Ryzyko walutowe - analiza wrazliwosci na dzien 31.12.2019 r.

RYZYKO WALUTOWE

Wartos¢ Wartos¢ narazona
Aktywa i zobowigzania finansowe bilansowa na ryzyko EUR/PLN

BRI

T-PLN walutowe T-PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22031 1448 145 -145
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5313 3147 315 -315
SDt{:s?t:rercm;r;c:\g/\z;redyty bankowe oprocentowane wg zmiennej 3154 0 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9 658 366 -37 37
Zobowiazania z tytutu leasingu 81833 40677 -4 068 4068
Woptyw na zysk lub strate brutto 126 989 45638 -3 645 3 645
Podatek odroczony -693 693
Woptyw na wynik po opodatkowaniu -2 952 2952

Ryzyko walutowe - analiza wrazliwosci na dzien 31.12.2018 r.

RYZYKO WALUTOWE

W | Mokt
Aktywa i zobowigzania finansowe [ JIELNE] EUR/PLN
ryzyko walutowe
T-PLN T-PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21060 1858 186 -186
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5274 3259 326 -326
Dtugoterminowe k.redyty bankowe oprocentowane wg zmiennej 10914 0 0 0
stopy procentowej

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 12673 3036 -304 304
Zobowiazania z tytutu leasingu 91592 44 329 -4 433 4433
Wptyw na zysk lub strate brutto 141 513 52482 -4 225 4225
Podatek odroczony -803 803

Wptyw na wynik po opodatkowaniu -3422 3422
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Spétce dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko
napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Spoéfce polega
na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu aktywdéw ptynnych w relacji do
przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz
utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Celem Spétki jest zachowanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez zarzadzanie
naleznosciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych Zrédet finansowania, takich jak leasing finansowy,
kredyty bankowe. Spétka posiada otwarte limity kredytowe w réznych instytucjach finansowych, co znacznie
obniza ryzyko koncentracji. Tworza one rezerwe ptynnosci i zabezpieczajg wyptacalnosc i elastycznosc¢ finansowa.
W celu skorelowania planowanych wptywow z planowanymi wydatkami negocjowane sg odpowiednie warunki
pfatnosci zobowigzan i naleznosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikdéw Spotki i wigze
sie gtownie z wiarygodnoscig kredytowg klientdw, z ktoérymi Spétka zawiera transakcje sprzedazy oraz
wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych oraz pozostatych podmiotéw. Spétka posiada odpowiednia
polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.

Zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym niesciggalne naleznosci, witasciwym dla naleznosci handlowych. Nie istniejg naleznosci
przeterminowane, ktére nie bytyby uznane za niesciggalne.

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe to wartos¢ obejmujaca srodki pieniezne i lokaty bankowe,
naleznosci, udzielone pozyczki oraz udzielone przez Spétke gwarancje i poreczenia.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnosé operacyjng Spotki izwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spétka zarzagdza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze ustali¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem nie wprowadzono zasadniczych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze
i w celu zachowania mozliwosci elastycznego reagowania na zmienne otoczenie ekonomiczne Zarzad Spotki dgzy
do optymalizacji udziatu dtugu zewnetrznego w strukturze finansowania i wygenerowania nadwyzki finansowej.

Spétka monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania leasingowe, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o
srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat
wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaly rezerwowe 1z tytutu
niezrealizowanych zyskéw netto.
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1 | Oprocentowane kredyty i pozyczki 8 154 19913
2 | Zobowigzania leasingowe 81833 91592
3 | Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 15934 22 460
4 | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5313 5274

Zadtuzenie netto 111 234 139 239
1 | Kapitat wtasny 181 522 192 368
2 | Kapitat razem 181 522 192 368
3 | Kapitat i zadtuzenie netto 292 756 331 607

Wskaznik dZzwigni 38% 42%

51. Ocena wptywu epidemii SARS-CoV-2 na sytuacje Herkules S.A.

Planowanie ciggtosci dziatan.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 Zarzad Herkules S.A. na poczgtku marca 2020 r. wydat

pierwsze dyspozycje i zalecenia dotyczace przede wszystkim bezpieczenstwa pracownikéw. Po szczegétowej

analizie ryzyk instrukcje te zostaly wsparte Zarzadzeniem z 16 marca 2020 r., ktére ksztattuje zasady pracy i

prowadzenia dziatalnosci przez Spétke podczas epidemii. Z dokumentu tego wynika szereg obostrzen i zasad, ktére

majg uchroni¢ Spoétke i jej personel przed skutkami epidemii i zapewni¢ jej dalsze mozliwie niezaktécone
funkcjonowanie. Ponizej wymieniono najistotniejsze dziatania zapobiegawcze.

Z cztonkdw zarzadu i szeféw poszczegdlnych dziatéw funkcjonalnych powotano zespoty kryzysowe —jeden
w zakresie normalnej dziatalnosci operacyjnej, drugi w zakresie realizacji projektu GSMR. Zespoty te
cyklicznie dwa razy w tygodniu wymieniajg sie doswiadczeniamii obserwacjami na temat wptywu epidemii
na funkcjonowanie Spétki oraz na biezgco ustalaja kroki zapobiegawcze.

Zapewniono dostawe i dystrybucje srodkéw dezynfekcyjnych oraz srodkéw ochrony osobiste;j.
Wprowadzono obowigzkowa zasade zdalnej pracy pracownikdw, ktérzy maja mozliwos¢ wykonywania
powierzonych im zadan w domu.

Zdecydowanie ograniczono liczbe pracownikéw w biurach Spétki, w taki sposéb, by nie przebywali w tych
samych pomieszczeniach.

Zapewniono $rodki techniczne do prowadzenia zdalnej pracy i sprawnej komunikacji.

Prowadzi sie obserwacje pracownikéw pod katem ryzyka zachorowalnosci (pomiar temperatury).
Wytaczono mozliwosé osobistych spotkan, tam gdzie nie jest absolutnie niezbedne.

Zapewniono srodki bezpieczeristwa pracownikom, ktérzy muszg pracowaé w grupach.

Kfadzie sie nacisk na rotacje obowigzkéw w dziatach operacyjnych, by podnies¢ wzajemnga zastepowalnosé
pracownikow.

Spétka na powyzszych zasadach funkcjonuje od potowy marca br. i obserwacja jej dziatalnosci w tym okresie

wskazuje, ze wprowadzone obostrzenia i zmiana trybu funkcjonowania odbywa sie zasadniczo bez zaktécen dla
wykonywanych zadan, zaréwno w zakresie jej dziatalnosci sprzedazowej, serwisowej oraz administracyjnej.
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Niezaleznie od powyiszego Zarzad przygotowat analizy krytycznych scenariuszy i prognoz zwigzanych z
wielostopniowym spadkiem sprzedazy i jego wptywu na sytuacje finansowa Spoétki i mozliwosé kontynuowania
przez nig dziatalnosci.

Wptyw otoczenia rynkowego.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zaobserwowano znaczacego oddziatywania epidemii na
dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Niektére procesy, ktére dotychczas wymagaty osobistej obecnosci cztonkdéw
personelu, takie jak cho¢by kontakty z odbiorcami czy dostawcami, ulegaja nieznacznemu wydtuzeniu, ale odbywa
sie to bez istotnego wptywu na efektywnosc¢ funkcjonowania.

Najistotniejszy efekt odczuwalny jest w czesci dotyczacej serwisu technicznego, ktéry odnotowat problemy w
dostepnosci niektérych czesci zamiennych oraz zewnetrznych podwykonawcdw. Reakcjg na to jest planowanie
dostaw z wiekszym wyprzedzeniem oraz wieksze zaangazowanie wtasnych ekip serwisowych. Nie zaobserwowano
wzrostu cen komponentéw serwisowych.

Innym zaobserwowanym czynnikiem zwigzanym z epidemia, zaobserwowanym w trakcie realizacji kontraktu
GSMR, jest problem przedtuzonych termindw pozyskania stali budowlanej. Spétka prowadzi intensywne prace nad
poprawg tego stanu, m.in. rozszerzajac krag dostawcédw. Nie zaobserwowano wzrostu cen stosowanych
materiatéw budowlanych.

W zakresie szeroko rozumianej dziatalnosci administracyjnej i finansowej nie zwracajg uwagi szczegdlne zaktécenia
proceséw wystepujgcych w przedsiebiorstwie, ktére nalezatoby wigzaé ze zjawiskiem epidemii. W okresie |
kwartatu 2020 r. obserwowana jest nizsza sprzedaz podstawowa w relacji do analogicznego okresu 2019 r. jednakze
proces ten rozpoczat sie juz przed wprowadzeniem ograniczen w gospodarce i jego nasilenie utrzymuje sie na
statym poziomie. Nie dostrzega sie tez niekorzystnych tendencji w sptywie naleznosci.

Sprawozdawczos¢ finansowa.

Analizujgc zdarzenia majgce miejsce w okresie od stwierdzenia epidemii SARS-CoV-2 oraz wprowadzenia obostrzen
i ograniczen w gospodarce, nie stwierdza sie istotnego, wymagajgcego ujecia w niniejszym sprawozdaniu, wptywu
biezgcej sytuacji na dziatalnos¢ Spoétki w zakresie operacyjnym, administracyjnym i finansowym, a w szczegdlnosci
dla zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad dostrzega, ze powyzsze nie oznacza, ze w najblizszej przysztosci nie pojawig sie silniejsze symptomy wptywu
epidemii na zmiane sytuacji Spoftki. Zarzad prowadzi staty monitoring tych zjawisk, by méc reagowac wdrazaniem
scenariuszy alternatywnych, a wszelkie istotne odchylenia od dotychczasowych trendéw bedg stosownie

uwzglednianie w biezacej analizie i podawane do publicznej wiadomosci raportem biezacym lub w trakcie
raportowania okresowego.

52. Rekomendacja Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku.

Herkules S.A. w roku obrotowym uzyskata ujemny wynik finansowy netto w wysokosci -10 049 tys. zt. Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu pokrycie tej straty z przysztych zyskow.
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