Posiedzenie Rady Nadzorczej Herkules S.A. w dniu 28 maja 2019 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Herkules S.A. dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Herkules S.A.

Niniejsze sprawozdanie zawiera:

1. Wyniki oceny z:

a) rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2018 roku;

b) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Herkules oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Herkules w 2018 roku;

C) wniosku Zarzadu, zawartego w uchwale Zarzadu nr 4 z dnia 15 maja
2019 r., dotyczacego przeznaczenia zysku za rok 2018 rok.

2. Ocena sytuacji Spofki.

3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2018 roku.

4. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Ad. 1. Ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2018 roku.

Ad. 1.
i) roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Spotki w 2018 roku.
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie z paragrafem
17 ust. 1 Statutu Spodtki Herkules S.A. Rada Nadzorcza dokonata oceny rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sktadajgcego sie z:
— wprowadzenia do sprawozdania finansowego;
— sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki za okres od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku, zamykajgcego sie po stronie aktywéw i pasywow kwotg
352 801 tys. zt;
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— rachunku zyskéw i start oraz pozostatych catkowitych dochodow Spdtki za
okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku zamykajgcego sie zyskiem
netto wynoszgcym 4 790 tys. zt.;

— sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu w kwocie 26 179 tys. z;

— sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w
kwocie 5 076 tys. zt,;

— wybrane dane finansowe w walucie euro;

— dodatkowe informacje i objasnienia

oraz rocznego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2018 roku.

Ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki Herkules S.A. dokonana
zostata roéwniez w oparciu o opinie i raport z przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku
sporzgdzonego przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych —
Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3704 i na tej
podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, ze roczne sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
dokumentoéw, zgodnie ze stanem faktycznym, rzetelnie izgodnie z wymogami
przyjetych zasad (politykg) rachunkowosci oraz spetnia wymagania przewidziane w
Miedzynarodowych  Standardach  Sprawozdawczosci Finansowej w  wers;ji
zatwierdzonej przez Unie Europejska, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi
standardami zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci. Jest ono w petni
zgodne, co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa. Rzetelnie i
wyczerpujgco przedstawia informacje istotne dla oceny wyniku finansowego za okres
od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez roczne sprawozdanie Zarzadu
Herkules S.A. na temat dziatalnosci Spétki w okresie od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku.
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ii) roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej
Herkules oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
Herkules w 2018 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz zgodnie z
paragrafem 17 ust. 1 Statutu Spoétki Herkules S.A. Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2017 roku
sktadajgcego sie z:

— wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

— skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy za okres od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow i
pasywow kwotg 391 007 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy za okres od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku zamykajgcego sie zyskiem netto
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynoszgcym 7 276 tys. zt.;

— skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu w
kwocie 23 528 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu sSrodkow
pienieznych w kwocie 1 802 tys. zt.;

— wybrane dane finansowe w walucie euro;

— dodatkowe informacje i objasnienia.

oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Herkules w 2018 roku.

Ocena rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Herkules dokonana zostata réwniez w oparciu o opinie i raport z
przeprowadzonego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku sporzgdzonego przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych — Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych pod nr 3704 i na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, ze
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, dokumentow, zgodnie ze stanem
faktycznym, rzetelnie i zgodnie z wymogami przyjetych zasad (polityka)
rachunkowosci oraz spetnia wymagania przewidziane w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z
wymogami Ustawy o rachunkowosci. Jest ono w petni zgodne, co do formy i tresci z
obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa. Rzetelnie i wyczerpujgco przedstawia
informacje istotne dla oceny wyniku finansowego za okres od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez roczne skonsolidowane
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w okresie od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku.

iii) wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku za 2018 rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu Spotki, zawarty w uchwale
Zarzadu nr 4 z dnia 15 maja 2019 r., w sprawie przeznaczenia  zysku
wypracowanego w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku w kwocie

4.789.725,54 zt w catosci na kapitat zapasowy.

Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Herkules S.A. podjecie uchwaty w
zaproponowanym przez Zarzad brzmieniu zawartym w uchwale Zarzadu nr 4 z dnia

15 maja 2019 r., ktora stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.
Ad. 2. Ocena sytuacji Spofki

Herkules S.A. $wiadczy ustugi sprzetowe w zakresie wynajmu urzgdzen
dzwigowych oraz ustugi budowlano-montazowe wigzane z wznoszeniem obiektéw

kubaturowych, farm wiatrowych jak réwniez realizuje obiekty telekomunikacyjne i

energetyczne.
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Herkules S.A. stale umacnia swojg pozycje rynkowg organicznie rozwijajgc
strukture i posiadany potencjat. Inwestycja w dwa nowe zurawie wiezowe Terex o
udzwigu ponad 330 tm oraz duzy pakiet elementow wiezy do zurawi Potain to reakcja
Spoétki na zapotrzebowanie rynku. Tym kierowanym dla projektow wysokosciowych
zakupom towarzyszyto pozyskanie 5 zurawi kotowych w procesie planowej wymiany
jednostek. Maszyny o udzwigu od 130 do 250 t zostaty pozyskane dzieki owocnej
wspotpracy z czotowymi producentami tych maszyn i zakontraktowanym niezwykle
korzystnym warunkom dostaw, wymiany i serwisu. To inwestycja nie tylko w sprzet,
ale tez w innowacyjno$¢, dywersyfikacje i bezpieczenstwo pracownikow oraz
kontrahentéw.

Duzy popyt zgtaszany przez budownictwo mieszkaniowe, interesujgce projekty
przemystowe i prestizowe wysokos$ciowce sprawity, ze w minionym roku Spétka
ponownie potwierdzita pozycje lidera rynku zurawi wiezowych w Polsce.

Istotnym wydarzeniem w 2018 r. byto zawarcie kontraktu na budowe kolejowego
systemu fgcznosci ERTMS/GSM-R i udziat Grupy Kapitatowej Herkules w tym
projekcie, bedgcym jednym z najwiekszych zamowien publicznych ostatnich lat.
Herkules uczestniczy w jego realizacji w konsorcjum wykonawczym stworzonym
przez Nokia Solutions And Networks Sp. 0.0. Czes¢ przynalezna Grupie Herkules to
blisko 300 min zt w okresie 5 lat, a gtbwng zaangazowang spotkg bedzie Gastel
Prefabrykacja S.A. dostarczajgca maszty telekomunikacyjne i kontenery dla blisko
1200 obiektow radiowych oraz dziat budownictwa telekomunikacyjnego Herkules
S.A. Catos¢ przedsiewziecia oparta jest o spotke celowg Herkules Infrastruktura Sp.
zo.0.

Sytuacja ptynnosciowa Spotki jest zadowalajgca. Spdtka zmniejszyta zadtuzenie
kredytowe i 31 grudnia 2018 r. miata zdecydowanie nizsze wykorzystanie limitéw
kredytowych niz na koniec 2017 r., a ponadto po raz kolejny wyptacita dywidende —
tym razem w wysokosci ponad 3 min zt oraz zrealizowata skup akcji wtasnych za
blisko 28 min zt. Operacje te zostaty wykonane przy zachowanym bezpiecznym
poziomie ptynnosci biezgcej i bez angazowania finansowania zewnetrznego.
Wskazuje to na efektywno$é operacyjng oraz racjonalne zarzgdzanie strong
finansowg dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Finalnie warto podkreslic wysokie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (34,8 min zi, tj. +36% rok do roku), ktére

Swiadczg o bardzo dobrej konwersji operacyjnej dziatalnosci Grupy na srodki
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finansowe. To wazny aspekt pozwalajgcy ocenia¢ kondycje Spoitki przez wszystkie

grupy interesariuszy.

Ad. 3. Dziatalnosé Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2018 roku.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w

ponizszym skladzie:

— Jan Sotdaczuk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Wojciech Szwankowski

— tukasz Dziekonski

— Marcin Kotodziejczyk

— Jacek Osowski

— Piotr Kwasniewski

— Btazej Dowgielski

Zmiany w roku obrotowym 2018:

- 13 lutego 2018 — rezygnacja Jacka Osowskiego

- 29 czerwca 2018 — odwotanie Marcina Kotodziejczyka

- 29 czerwca 2018 — powotanie Jacka Tucharza

- 29 czerwca 2018 — powotanie Piotra Skrzynskiego

- 20 wrzes$nia 2018 — odwotanie Jana Sotdaczuka z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

- 20 wrzesénia 2018 - powotanie Piotra Kwasniewskiego do funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- 20 listopada 2018 — odwotanie tukasza Dziekornskiego

- 20 listopada 2018 — odwotanie Wojciecha Szwankowskiego

- 18 grudnia 2018 — rezygnacja Jana Sotdaczuka

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w
ponizszym sktadzie:

1. Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Btazej Dowgielski

3. Piotr Skrzynski
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4. Jacek Tucharz

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Piotra
Skrzynskiego, a powotato w skiad Rady Nadzorczej Piotra Cizkowicza, Adama

Purwina, Marcina Marczuka oraz Konrada Miterskiego.

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza wydelegowata czionka Rady
Nadzorczej w osobie Piotra Skrzyhskiego do samodzielnego petnienia czynnosci

nadzorczych zgodnie z art. 390 kodeksu spotek handlowych.

W zwigzku z odwotaniem Pana Grzegorz Zétcika ze sktadu Zarzadu Herkules S.A., w
dniu 5 marca 2019 r. Rada Nadzorcza delegowata Konrada Mitreskiego do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu, ktory zostat odwotany. Czas
delegaciji zostat okreslony na 3 miesigce tj. od 13 marca 2019 r. do 13 czerwca 2019
r. i odrebng decyzjg Rady moze ulec skroceniu.

Na dzieh publikacji raportu rocznego tj. 30 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza
petnita swojg funkcje w ponizszym skfadzie:
1. Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski
Jacek Tucharz
Adam Purwin
Piotr Cizkowicz

Marcin Marczuk

N o o ks~ e N

. Konrad Miterski — czasowo delegowany do wykonywania czynnosci

odwotanego cztonka zarzgdu Herkules S.A.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 16 posiedzen:
— 5 lutego 2018 roku;
— 23 lutego 2018 roku;
— 16 kwietnia 2018 roku;
— 14 maja 2018 roku;
— 24 maja 2018 roku;

7|Strona



Posiedzenie Rady Nadzorczej Herkules S.A. w dniu 28 maja 2019 roku

— 21 czerwca 2018 roku;

— 29 czerwca 2018 roku;

— 12 lipca 2018 roku;

— 31 lipca 2018 roku;

— 21 sierpnia 2018 roku;

— 20 wrzesnia 2018 roku;

— 27 wrzesnia 2018 roku;

— 18 pazdziernika 2018 roku;

— 15 listopada 2018 roku;

— 19 grudnia 2018 roku

Wszystkie posiedzenia odbyly sie w siedzibie Spotki przy ul. Annopol 5 w
Warszawie.

Ponadto, Rada Nadzorcza korzystajgc z uprawnien zawartych w trybie § 15
ust. 5 Regulaminu, podjeta 5 uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

Gtéwne obszary dziatah Rady Nadzorczej obejmowaty:

i) biezgca analiza sytuacji Herkules S.A. oraz spdtek wchodzgcych w
sktad Grupy Kapitatowej Herkules w 2018 r.

ii) biezgca analiza wynikow finansowych osigganych przez Spoétke oraz
spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Herkules w 2018 roku;

iii) wybor Cztonkdéw Zarzadu Spétki na nowg kadencie;

iv) wybér Cztonkdw Komitetu Audytu;

V) udzielanie rekomendacji w zakresie realizacji Programu skupu akcji
wiasnych w zakresie ustalonym przez Walne Zgromadzenie;

Vi) prace nad nowym programem motywacyjnym dla czionkéw Zarzadu
Herkules S.A.

W 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w ramach wyznaczonych przez Statut
Spotki i Regulamin Rady. Czionkowie Rady dysponowali czasem, ktdérego zakres
pozwolit na wykonywanie przez nich swoich obowigzkéw w sposéb nalezyty i

staranny.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat w ciggu 2018 r. Komitet Audytu,
ktorego dziatalnosc¢ reguluje Regulamin Komitetu Audytu.

Obecny sktad Komitetu Audytu:

Jacek Tucharz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu. Cztonek niezalezny.
Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu. Cztonek niezalezny.
Btazej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu. Cztonek niezalezny.

Komitet Audytu podczas prac w 2018 r. czynnie brat udziat w monitorowaniu procesu
sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej Herkules, wykonywat
czynnosci rewizji finansowej, badat relacje Spétki z podmiotami powigzanymi,
kontrolowat i monitorowat niezaleznos$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, a takze wspierat Rade Nadzorczg w zakresie

wykonywania innych czynnosci.

Ad 4) Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych.

Oswiadczenie Zarzadu Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Herkules S.A. za 2018 rok,
opublikowanego na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Finansow w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim w dniu 30
kwietnia 2018 roku. Spétka stosowata zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 roku, za wyjgtkiem zasad opisanych w sprawozdaniu
Zarzgdu.

Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza nie wnosi zadnych zastrzezen

co do sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych.
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