Szanowni Paristwo, Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzqgdu mam przyjemnosc przedstawic Paristwu Raport Roczny, podsumowujgcy wyniki
finansowe i najwazniejsze wydarzenia 2020 roku dotyczqce spdtki Herkules S.A.

Okres objety sprawozdaniem to czas pefen niepewnosci, nowych wyzwarn i ograniczen przede
wszystkim spowodowanych przez pandemie COVID-19 i jej mozZliwe skutki zaréowno dla samej Spotki i jej
personelu, jak rowniez dla otoczenia rynkowego, w ktérym dziata i catej gospodarki.

Pandemia skutkowata nie tylko spadkiem przychoddéw ze sprzedazy ale zmienita réwniez jej
strukture. Zapoczqtkowana juz w Il kwartale 2019 r. stagnacja sektora budowlanego przyniosta w 2020 r.
niezwykle niskie wskazniki wzrostu produkcji budowlano-montazowej. Proces spadku koniunktury
zdecydowanie przyspieszyt po ogtoszeniu pierwszych obostrzen pandemicznych. Sytuacja ta szczegdlnie
dotkneta budownictwo kubaturowe, powodujgc spadek sprzedazy w podstawowym dziale operacyjnym
Herkules S.A. Swiadczgcym ustugi wynajmu zurawi wiezowych. Spadek cen, stopnia wykorzystania maszyn,
zmniejszenie liczby ofertowanych i kontraktowanych projektow oraz silna walka konkurencyjna - to
wszystko negatywnie odbito sie na wolumenie przychoddéw Herkules S.A., ktéry zmniejszyt sie rok do roku o
10%. Spadek w tym segmencie zostat czesciowo skompensowany wzrostem przychoddw w pozostatych
dziatach operacyjnych. Istotny udziat w tym procesie ma dziat Zurawi ggsienicowych Spoftki, ktory
generowat przychody z obstugi projektow energetyki wiatrowej i odnotowat ich wzrost rok do roku o 150%.
Pozytywne tendencje widoczne byty takze w dziatalnosci dziatu zurawi kofowych, ktorych duza czes¢
rowniez byta zaangazowana w realizacje zlecen dotyczqcych farm wiatrowych.

W roku 2020 widoczny byt tez wzrost udziatu w sprzedazy Spdtki w segmencie budownictwa
telekomunikacyjnego, ktory wzrést do 13% w roku 2020 w pordwnaniu do 8,3% w 2019 r. Obrazuje to
dynamike realizacji projektu GSMR, w ktérym Herkules S.A. realizuje sprzedaz do spdtki zaleznej Herkules
Infrastruktura Sp. z o.0. w obszarze ustug dziwigowych, ustug palowania fundamentéw oraz ustug
administracji i wsparcia projektu. Duza niepewnosc¢ w kwestii rentownosci tego projektu znalazta wyraz w
utworzonej w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Herkules za 2019 r. istotnej wartosciowo
rezerwie. Dodatkowo w sprawozdaniu finansowym za 2020 r. Herkules S.A. dokonata odpisu
aktualizujgcego wartos¢ pozyczek udzielonych spdfce zaleznej i naleznosci handlowych od tej spotki
zwigzanych z realizacjq projektu GSMR, co zawazyto na wyniku finansowym osiggnietym w prezentowanym
roku obrotowym.
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Kluczowym czynnikiem niepewnosci byta w minionym roku epidemia wirusa COVID-19 i zwigzane z
niq fale zachorowan oraz obostrzenia wprowadzone w gospodarce i w Zyciu codziennym. Juz w pierwszych
tygodniach pojawienia sie wirusa w Polsce udatfo sie sprawnie wprowadzi¢ w Spdtce nowe zasady
postepowania majgce na celu z jednej strony ochrone zdrowia pracownikéw, a z drugiej zapewnienie
ciggtosci swiadczenia ustug bez uszczuplenia ich standardow jakosciowych. Procedury te okazaty sie by¢ na
tyle skuteczne, ze pomimo wielu przypadkdw zachorowan (zwtaszcza w IV kwartale 2020 i | kwartale 2021),
Spdtka nie przerwata dziatalnosci operacyjnej, administracyjnej i finansowej, a wszystkie procesy
wewnetrzne sprawnie funkcjonowaty. Spotki nie dotknety tez istotnie silnie czynniki zewnetrzne w postaci
np. zerwania ftaricuchéw dostaw, czy przerw we wspdfpracy z podwykonawcami, a najbardziej
odczuwalnym negatywnym czynnikiem wywofanym przez epidemie sq opdZnienia decyzyjne po stronie
urzedow i instytucji samorzqdowych i centralnych. Pomimo powyzszego Zarzqd caty czas obserwuje
sytuacje gospodarczq i trendy rozwojowe, by stosownie reagowac na ewentualne zmiany.

Stagnacja rynku budowlanego i zmrozona przez pandemie gospodarka sq dla nas duZym
wyzwaniem. Przed nami trudne miesigce, wierzymy jednak, ze wspdlnie, jako doswiadczony, pracowity i
zgrany zespot, pokonamy problemy i powrdcimy w najblizszym czasie na droge wzrostu.

W imieniu Zarzgdu Herkules S.A. pragne podziekowac pracownikom Spotki za ich wysitki i codzienng
prace, zwtaszcza teraz, gdy dziatamy w warunkach bardzo niesprzyjajgcych, wymagajgcych poswiecenia i
determinacji. Dziekuje takze wszystkim Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane
zaufanie i wsparcie.

Zapraszamy Parnistwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym Herkules S.A. za rok 2020.

Warszawa, 30 kwietnia 2021 r.

Marta Towpik
Prezes Zarzgdu Herkules S.A.
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