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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 r.

Grupa Kapitatowe Herkules jest podmiotem zwigzanym przede wszystkim z budownictwem. Spétka dominujgca
zapewniata w minionym okresie obstuge sprzetowg dla szeregu projektéw zwigzanych gtéwnie z budownictwem
kubaturowym. Wsrdd tych przedsiewzie¢ czolowa ustugg jest wynajem zurawi wiezowych, ktére Herkules S.A.
przeznaczyta dla wielu, czesto prestizowych przedsiewzie¢, takich jak kilka stotecznych wysokos$ciowcéw lub
gmachy muzedw w Warszawskiej Cytadeli. Maszyny Herkules S.A. byty tez widoczne na budowach zwigzanych
infrastrukturg energetycng, czy w procesie wznoszenia Parku Wodnego Suntago. W 2019 r. pojawity sie rowniez
po dtugiej przerwie pierwsze realizowane projekty farm wiatrakowych.

Wolumen sprzedazy wypracowany przez Grupe Kapitatowag Herkules w 2019 r. wynidst 124,2 min zt i byt nizszy od
sumy przychoddw roku poprzedzajacego o 7%. Jest to efekt malejgcej sprzedazy w dziatach zurawi mobilnych oraz
w sekgji budownictwa telekomunikacyjnego, a takze w Gastel Prefabrykacja S.A. Wysoki wzrost przychodéw w
dziale zurawi wiezowych nie byt w stanie zniwelowac¢ niekorzystnej dynamiki. Nizsze obroty przyniosty spadek
rentownosci dziatalnosci podstawowej, jednak najwiekszy wptyw na wynik na sprzedazy ma rezerwa w kwocie
19,8 min zt wynikajgca z szacowanego przysztego wyniku kontraktu GSMR. Problemy realizacyjne tego projektu,
ktére pierwotnie nie zostaty przewidziane, spowodowaty juz na poczagtkowym etapie wykonawczym koniecznos¢
rewizji budzetu kontraktu. Ponowna wycena szacowana na bazie pierwszych realizowanych obiektdw wskazuje na
strate przysztg strate na tym kontrakcie na poziomie 26,5 min zt, z czego 19,8 min zt dotyczy dziatalnosci
operacyjnej, a pozostata czes¢ 6,7 min zt - kosztéw finansowej obstugi przedsiewziecia i zostata ujeta w kosztach
finansowych.

Kolejnym istotnym elementem ksztattujgcym skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowe] Herkules za
2019 r. sg odpisy aktualizujgce, ktére Grupa zmuszona byta utworzy¢ po analizie wartosci sktadnikow majatku
trwatego (niektére zurawie, srodki transportu oraz sktadniki zwigzane z budowg obiektu sanatoryjnego w Krynicy —
Zdroju) inwestycji oraz naleznosd. taczny wptyw tych zdarzen to -16,3 min zt.

Powyzsze zdarzenia ujete w okresie objetym sprawozdaniem przyniosty strate netto na poziomie -39 min zt. Warto
wspomniec, ze powyzsze odpisy i duza cze$¢ wskazanej rezerwy nie majg wptywu o charakterze gotéwkowym na
kolejny okres sprawozdawczy, a wsréd ujetych zdarzen jest istotna aktualizacja wartosci elementéw zwigzanych z
wcigz nieukoriczonym projektem obiektu sanatoryjnego w Krynicy-Zdroju. Ponadto Zarzady spétki dominujgcej
oraz Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. intensywnie pracujg nad rozwigzaniami minimalizujgcymi szacowang
potengjalng strate na projekcie GSMR.

Ponizej zaprezentowano skrécony rachunek zyskow i strat za 2019 r. w odniesieniu do wartosc wypracowanych w

2018'r.

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018

Pozycje

A Przychody ze sprzedazy 124 200 133 747

| Sprzedaz towaréw 1536 992

I Sprzedaz produktéw 122 664 132 755

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 140 079 125 590

- w tym: amortyzacja 20743 20522
w tym: przyszte szacowane koszty operacyjne zwigzane z kontraktem

- . 19 826 0
dtugoterminowym
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. Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
Pozycje
31.12.2019 31.12.2018

C Zysk (strata) ze sprzedazy -15 879 8 157
D Pozostate przychody operacyjne 3792 12 689
E Pozostate koszty operacyjne 17187 8 680
- w tym: odpisy aktualizujgce wartosci srodkéw trwatych i naleznosci 15390 1796
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -29 274 12 166
G Przychody finansowe 406 1306
H Koszty finansowe 10 690 4 545

w tym: przyszte szacowane koszty finansowe zwigzanez kontraktem 6 657 0

dtugoterminowym
m Przyszte szacowane koszty finansowe zwigzane z kontraktem 6697 0

dtugoterminowym
1 Zysk (strata) brutto -39 558 8 927
J Podatek dochodowy -700 1653
K Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -38 858 7274
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules.

2.1. Danerejestrowe jednostki dominujacej.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spotka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecng nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstafa z przeksztatcenia sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostalo potagczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétkg Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujgca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujgca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spoétki przejmujacej poprzez emisje akgcji, ktdre spdtka przejmujgca wydata akcjonariuszom spétki
przejmowanej. W 2011 r. uchwalono zmiane firmy Spétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

2.2. Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien bilansowy 1 stycznia 2019 r. kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosit 81 538 210,00 zti dzielit sie na 40 769
105 akcji oznaczonych serig ,A”.

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 4 650 000 akcji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 20 listopada 2018 r. Zmiana
powyzsza zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 marca 2019 r. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy 31
grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynosit 72 238 210,00 zt i dzieli sie na 36 119 105 akgji.

W dniu 17 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 2 000 000 akgji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 13 lutego 2018 r. Wniosek w
tej kwestii zostat wystosowany do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 6 marca 2020 r. Po rejestracji powyzszej
zmiany kapitat akcyjny Spoétki bedzie wynosit 68 238 210,00 zt i bedzie sie dzielit na 34 119 105 akg;ji.

Wszystkie akcje sg i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.
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2.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych jednostki dominujacej.

Skup akcji uchwalony 25 maja 2016 r.

W dniu 31 grudnia 2017 r. program skupu akcji wtasnych uchwalony 25 maja 2016 r. wygast. tacznie w wyniku
realizacji tego programu Herkules S.A. nabyfa 2 643 035 akcji stanowigcych 6,09% dwczesnego kapitatu akcyjnego
oraz ogoélnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu. W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwalito umorzenie tych akgji, ktdre zostato zarejestrowane w rejestrze sgdowym 14 listopada
2018 r.

Skup akcji uchwalony 13 lutego 2018 r.

W dniu 13 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. ponownie upowaznito Zarzad Spoétki do
nabycia akcji wlasnych w celu ich pdzniejszego umorzenia. Upowaznienie udzielone Zarzagdowi obejmowato
mozliwos$¢ przeprowadzenia skupu akcji wtasnych w okresie od 19 lutego 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Program
ten zaktadat mozliwos¢ skupu do 8,07% ogodlnej liczby akgi (czyli 3 500 000 akcji), a wielko$¢ srodkéw
przeznaczonych na skup miata by¢ nie wieksza niz 13 184 345,91 zt. Srodki te pochodzity z utworzonego uprzednio
na mocy uchwaty z maja 2016 r. celowego funduszu rezerwowego wydzielonego z kapitatu zapasowego
powstatego z zyskdw lat ubiegtych.

Wedtug obecnej tresc programu skupu akcje byly nabywane z wytaczeniem transakcji pakietowych za
posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na GPW, a Spdtka mogta nabywad dziennie nie wiecej
niz 30% dziennego wolumenu obrotéw. Ponadto dopuszczato sie ogtoszenie wezwania po cenie nie nizszej niz 4zt
za akge, a takze nabycie w drodze sktadania zaproszen do sktadania ofert sprzedazy akcji poza rynkiem
regulowanym z mozliwoscig dokonania proporcjonalnej redukgji zlecen sprzedazy akcji wlasnych ztozonych przez
akcjonariuszy.

Uchwata zobowigzywata Zarzad do uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla proponowanych ilosci i ceny nabywanych
akcji. Termin zakonczenia nabywania akcji zostanie okreslony i opublikowany przez Zarzad, ktéry kierujgc sie
interesem Spotki ma prawo zakoriczy¢ nabywanie akcji przed granicznym terminem lub zrezygnowad ze skupu w
catosdi lub w czesci.

W dniu 12 czerwca 2018 r. Herkules S.A. zawarta z Noble Securities S.A. umowe o swiadczenie ustug maklerskich w
zakresie organizagi i przeprowadzenia kompleksowej obstugi skupu akcji wiasnych poza obrotem
zorganizowanym. Na bazie tej umowy na przetomie czerwca i lipca 2018 r. przeprowadzono | transze skupu
poprzez wystosowanie do akcjonariuszy zaproszenia do sktadania ofert na zakup akcji i w tym trybie dokonano
nabycia tacznie 1 000 000 akcji. Cena nabycia wynosita 4,2 zt/akge. W tym samym trybie w sierpniu 2018 r.
przeprowadzono Il transze skupu nabywajgc réwniez 1 000 000 akcji w cenie po 4,2 zt/akcje.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu spétka posiada skupionych w tym programie 2 000 000 akcji, ktére
stanowig 5,5% obecnego kapitatu akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu. W dniu 17
lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia
wyzej wskazanych 2 000 000 akgji. Wniosek w tej kwestii zostat wystosowany do Krajowego Rejestru Sgdowego w
dniu 6 marca 2020 r.

Skup akcji uchwalony 20 listopada 2018 r.

W dniu 20 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. ponownie upowaznito Zarzad Spotki
do nabycia akcji wtasnych w celu ich pdzniejszego umorzenia. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym Zarzgdowi na
przetomie grudnia 2018 i stycznia 2019 w drodze zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji poza rynkiem
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regulowanym prowadzonym przez GPW, skierowanego przez Spotke do wszystkich akcjonariuszy skupiono
4650000 akcji po cenie 4,20 zt/akcje. Transakcja byta realizowana za posrednictwem domu maklerskiego Noble
Securities S.A. Wydatkowana na ten cel kwota 19,5 min zt pochodzita ze srodkdw wtasnych Spotki zgromadzonych
na kapitale rezerwowym, utworzonym z kapitatu zapasowego powstatego z zysku lub innej kwoty, ktéra zgodnie z
art. 348 § 1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu tj. z nadwyzki finansowej. Skupione w tym programie akge
stanowity 5,7% dwczesnego kapitatu akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. W dniu 15
marca 2019 r. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 24 stycznia 2019 r.
Spotka wystosowata do Rejestru Sgdowego wniosek o umorzenie tych akeji i obnizenie kapitatu akcyjnego. Zmiana
powyzsza zostat zarejestrowana w KRS 29 marca 2019 r.

2.4. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujace;.

W 2010 r. Spdtka zarejestrowata w Krajowym Rejestrze Sadowym warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostata ustalona do wysokosci
3800000 zt. w drodze emisji nie wiecej niz 1 900 000 akcji zwyktych na okaziciela serii . Podwyzszenie to zwigzane
byto z wprowadzeniem w Spdtce motywacyjnego programu warrantdw subskrypcyjnych i obowigzywato do 31
grudnia 2013 r. W trakcie realizagi Programu wszystkie wynikajgce z niego warranty zostaty przydzielone
uczestnikom, jednak zadna z Osdb uprawnionych nie zglosita checi realizacji prawa z warrantéw. W dniu 20
grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania
programu do korica 2016 r., jednakie, w zwigzku z brakiem wymaganej wiekszosci gltosow, nie uchwalito
przediuzenia okresu obowigzywania kapitatu warunkowego. W zwigzku z powyiszym obecnie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest bezzasadne.

2.5. Struktura Grupy Kapitatowej Herkules.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodzg jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z o.0., Gastel Prefabrykacja S.A. i Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., a podmiotem powigzanym jest Viatron S.A.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spdtki o facznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatéw.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spdtka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spotki o facznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatéw SPC-3 Sp. z 0.0. 0
wartosci nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatdw.

Viatron S.A. w restrukturyzacji od 26.03.2018 (dalej zwana Viatron S.A.) to spdtka z siedzibg w Gdyni przy pl.
Kaszubskim 8/201, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcOw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarsk -
Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000400738. Herkules S.A. posiada 743 535 akgji
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tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spotka Viatron jest notowana
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania graficzna struktura
Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie nastepujgco:

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0

Na dzied 1 stycznia 2019 r. w ramach Grupy Kapitatowej Herkules dziatata spotka PGMB Budopol S.A.
(Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Budopol S.A.) z siedzibg W Minsku Mazowieckim przy ul.
Kosciuszki 13 zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000041345. Herkules S.A. posiadata bezposrednio 7 885 akcji PGMB
Budopol S.A. o warto$ci nominalnej 788 500 z, co stanowito 100% tgcznej liczby jej akcji dajacych 15 735 gtoséw
(100% tacznej liczby gtoséw). W dniu 24 wrzesnia 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnity i
podpisaty plan pofaczenia, zgodnie z ktdrym spdtka dominujgca przejeta spdtke zaleing. Fuzja nastgpita poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujgcg. Potaczenie zostato uchwalone przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki dominujgcej w dniu 20 listopada 2018 r. a zarejestrowane przez
whasciwy sgd w dniu 31 stycznia 2019 r. Na mocy art. 494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potaczenia wstgpita we
wszystkie prawa i obowigzki spdtki przejmowane;.

W dniu 5 grudnia 2018 r. Zarzad Herkules S.A. po zapoznaniu sie z analizg przebiegu procesu decyzyjnego w
Viatron SA od dnia ustanowieniu nadzorcy sadowego oraz innymi dokumentami dotyczgcymi uwarunkowan
zakresu dziatania statutowych wtadz Spdtki od dnia rozpoczecia procesu restrukturyzacji, podjat decyzje o
zaprzestaniu z dniem 30 listopada 2018 r. konsolidacji wynikdow oraz innych danych finansowych spétki zaleznej
Viatron S.A. Decyzja powyzsza zostata podjeta (po uzyskaniu rekomendacji Rady Nadzorczej Herkules S.A.) w
zwigzku z funkcjonowaniem w Spétce Nadzorcy Sgdowego, ktdry zdecydowanie ogranicza wptywy wtascicielskie na
polityke operacyjng i finansowg spotki zaleznej, co skutkuje utratg nad nig kontroli przez akcjonariuszy (zgodnie z
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansow”). Od tej chwili Viatron S.A. nie jest spotka zalezng pozostajgc
podmiotem powigzanym.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

Ponizej przedstawiono zaleznos$ci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a spdtkami w Grupie Kapitatowej na dzien
bilansowy 31 grudnia 2019 r.

Udziat
Spoika zalezna Udziaty posiadane przez Herku!es SA w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitalei w
gtosach/akcjach

Gastel Hotele 7 900 udziatéw otacznej wartosci o :
Sp.z 0.0. nominalnej3 950 tys. zt 98,75% kapitatowy

. 12 566 000 akcji o tacznej wartosci o :
Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. 2t 100,00% kapitatowy
Herkules Inf:)aztruktura Sp.z 100 udziatow ’rqa_r’nte;svv;rtosm nominalnej 100,00% Kapitafowy

Udziat
Udziaty posiadane przez Herkules S.A.w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitalei w
gtosach/akcjach

Spotka powigzana

743 535 akgji o facznej wartosci
nominalnej 743,5 tys. zt,

kapitatowy —spotka wytaczona z

Viatron S.A. konsolidacji

65,15%

Pomijajgc powyzszg kwestie utraty kontroli nad Viatron S.A. w relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie
ma ograniczen w korzystaniu z aktywdw spotek zaleznych i rozliczania zobowigzan spétek zaleznych. Nie istniejg
jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci udziatdw i akgji spdtek zaleznych oraz zadne z akcji lub
udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

2.6. Oddziaty i zaktady posiadane przez spétki Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos$¢ Herkules S.A., wigcznie z zarzagdzaniem Grupg Kapitalowg, prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie
oraz poprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i zaktady zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Katowicach, Wroctawiu,
Poznaniu, Biatymstoku i Opolu.

Dziatalno$¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.
Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Karsinie.
Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.

Dziatalnos$¢ jednostki powigzanej Viatron S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Gdyni.
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3. Zarys dziafalno$ci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019r.

3.1. Infformacja o rodzajach dziatalnos$ci wykonywanych przez Grupe Kapitatowa Herkules i obstugiwanych
rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem rdinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa i innych sektordw, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkdéw. Ponadto Spdtka swiadczy ustugi
ogoélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektdw telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych Ponizej
wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

. wynajem zurawi kotowych hydraulicznych i kratowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swoj3
spotke Viatron S.A.)

. wynajem zurawi wiezowych

. wynajem zurawi ggsienicowych

. kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych

. generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

. generalne wykonawstwo farm wiatrowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spotke Viatron
SA.)

. produkcja masztéw strunobetonowych, zerdzi energetycznych i konteneréw zelbetowych oraz innych
prefabrykatow zelbetowych (od 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A.)

Historycznie Herkules S.A. Swiadczyta takze ustugi transportu ponadgabarytowego. Z uwagi na zaistniate problemy
tej branzy spowodowane przede wszystkim zapascig polskiego sektora inwestycji w sitownie wiatrowe, Spétka
zaprzestata dziatalnosci w tym zakresie i segment ten ma obecnie znaczenie marginalne, a transakce w tej branzy
zdarzajg sie incydentalnie.

Oferta Herkules S.A. i spétek zaleznych kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu Grupa zbudowata silne
zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego, w tym
rowniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach ggsienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci
budowlano — montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowa obstuge zlecanych projektow, a zebrane
doswiadczenia i dywersyfikacja dziatalnosci pozwalajg Grupie szuka¢ nowych rynkdw i branzy, na ktérych moze
ona odnies¢ sukces.

Grupa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczagc w budowie
sieci przesytowych i przekaznikowych oraz s$wiadczagc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
telekomunikacyjnych stacji bazowych. W zakresie tym Spoétka wspodtpracuje od lat z najwiekszymi na rynku
operatorami sieci teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyjnych.
Spotka jest takze aktywna w zakresie budowy obiektdw energetyki wiatrowej.
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Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski. Zasadnicza cze$¢ uzyskiwanych przychoddw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu
zazwyczaj okofo 85% - 95% odbiorcow. Spotka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan
swoich biur i przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach
miejskich. Spdtka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swdj zaktad produkcyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim
oraz biuro operacyjne w Poznaniu. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate sp6tki dziatajg ze swoich
siedzib w Warszawie.

1 Gdynia

II‘!.’.{Ersiﬂ* *GﬂfﬁSk

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2019 r. wedtug podstawowych segmentéw
operacyjnych. W tej relacji przychodéow wg segmentéw w poréwnywanych okresach mozna dostrzec wyrazny
wzrost udziatu biznesu podstawowego, ktéry w minionym roku obrotowym objat prawie 80% wolumenu
przychodéw. Ponadto w ponizszym pordwnaniu wida¢ likwidacje ustug w wygaszanym transporcie
ponadgabarytowym, a takze dos¢ istotny spadek w dziale budownictwa telekomunikacyjnego oraz mniejszy w
segmencie produkdji.
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Liczba odbiorcow spdtek Grupy Kapitatowej aktywnych w 2019 r. liczy ponad 600 podmiotdw. W okresie od
stycznia do grudnia 2019 r. obroty z zadnym z podmiotéw nie przekroczyty 10% ogdlnej sumy przychoddw. Ponizej
przedstawiono pieciu odbiorcow o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w tym okresie.
Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. i jej spétkami zaleznymi.

Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 7,4% sumy przychoddéw
Budimex (wynajem zurawi dla budownictwa) 6,1% sumy przychoddéw
Fabet Konstrukgje (wynajem zurawi dla budownictwa) 5,1% sumy przychoddéw
PKP Polskie Linie Kolejowe (budownictwo telekomunikacyjne) 3,7% sumy przychoddéw
Mostostal Warszawa (wynajem zurawi dla bud) 3,5% sumy przychoddéw
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Ponizej przedstawiono zréznicowanie sprzedazy zrealizowanej w 2019 r. wedtug kraju siedziby odbiorcow.

Polska 95,4%

Rumunia 2,7%

Czechy 0,6%

Niemcy 0,3%

Holandia 0,3%

Litwa 0,2% '

Stowacja 0,2% '

Wegry 0,2% |

Pozostate 0,1% h

Razem 100,0% mllll

= Polska = Rumunia = Czechy Niemcy = Holandia

= Litwa m Stowacja = Wegry = Pozostate

Baza dostawcdw operacyjnych charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem tgczna liczba dostawcdw i podwykonawcow spétek Grupy Kapitatowej to ponad 2 000 podmiotdow.
W catym 2019 r. obroty z zadnym z dostawcow operacyjnych nie przekroczyty progu 10% wartosci sprzedazy.
Ponizej wykazano kontrahentéw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw z tymi podmiotami w
odniesieniu do ogdlnej sumy przychodow.

e Obstuga Zurawi Ustugi Budowlane K. Klepacz (obstuga zurawi) 3,7% sumy przychoddéw
e Lift Up (obstuga zurawi) 3,5% sumy przychodéw
e PKN Orlen (paliwa) 3,0% sumy przychodéw
e PHU Dymanowscy (obstuga zurawi) 2,0% sumy przychoddéw
e GCO 360 (obstuga zurawi) 1,6% sumy przychodow

Zaden z powyzszych podmiotdw nie jest powigzany z Herkules S.A. lub spétkami jej Grupy Kapitatowej

3.2. Profil dziafalnosci jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp.z o.0.

Spotka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum sanatoryjno - hotelowo —
konferencyjnym w Krynicy Zdroju. Spdétka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowg zabudowang budynkiem
o charakterze sanatoryjno — wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty
prace remontowo — budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i
komfortowy kompleks. W ramach prowadzonych dziatarh Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca
zawarty w 2006 r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktdra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla
tej inwestygji.

Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla
powyzszego projektu, biezgcy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty
spowolnione. Od tego czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane

14



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

poniesione dotychczas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne na kwote 11,6 min zt
zostaty ujete tej spdtce w pozycji Srodkdw trwatych w budowie.

Spotka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace
projektowe i zwigzane z pozwoleniami trwaty do konca 2019 r. jednak obecny Zarzad Herkules S.A. odsuwa te
koncepcje preferujgc sprzedaz obiektu w stanie w jakim on obecnie sie znajduje, jako bardziej uzasadniong
ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzgcych
transakgji.

3.3. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spotki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spétki na podwyzszenie kapitatu. Gtdéwnag
dziatalnoscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zelbetowych kontenerow teletechnicznych i energetycznych oraz stupdéw
zelbetowych i drobniejszych elementdw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory
drogowe.

W zwigzku z realizacjg przez Grupe Kapitatowg Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSM-R dla
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., gtéwnym odbiorcg Gastel Prefabrykacja S.A. w 2019 byta spdtka Herkules
Infrastruktura Sp. z o0.0. Gastel Prefabrykacja S.A. dostarcza dla niej maszty telekomunikacyjne i kontenery
teletechniczne. Produkcja dla potrzeb realizagji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i obecnie jest
gtéwnym elementem dziatalnosci operacyjnej Gastel Prefabrykacja S.A.

3.4. Profil dziatalnosci jednostki powigzanej Viatron S.A.

Pomimo posiadania przez Herkules S.A. wiekszosciowego pakietu akcji Viatron S.A., spdtka ta nie podmiotem
zaleznym od spotki dominujacej z uwagi na utrate przez nig kontroli nad Viatron S.A. w zwigzku z wprowadzeniem
nadzorcy sgdowego

Spotka Viatron S.A. funkcjonuje na rynku od poczatku 2011 r., a przedmiotem jej dziatalnosSci sg ustugi dzwigowe
wysokich podniesien. Spétka specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug kompleksowego montazu turbin wiatrowych.

W zwigzku z wypadkiem, ktéry miat miejsce w sierpniu 2017 r. w trakcie realizagji jednego z projektow w Szwedji,
Spotka stracita swéj gtdwny zuraw, co zmusito jg do przerwania swiadczenia ustug i zawieszenia dziatalnosd. Brak
przychoddéw odbit sie niekorzystnie na sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa i Zarzad Spotki podjat starania o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 26 marca 2018 r. wtasciwy Sad wydat postanowienie o
otwarciu postepowania uktadowego Viatron S.A.

Spotka przeszta giteboky restrukturyzacje — sprzedata zbywalne sktadniki majatkowe, odroczyla sptate czesci
zobowigzan a jej zatrudnienie zmniejszyto sie do 1 osoby. W 2018 r. ztozyta w sgdzie w Sztokholmie pozew o
odszkodowanie na kwote 4,7 min eur przeciwko producentowi zurawia, ktéry ulegt wypadkowi — Liebherr-Werk
Ehingen GmbH, wskazujgc niemiecky firme jako winnego wadliwego zaprojektowania maszyny. W przypadku
chocby czesciowej wygranej Spdtka zainiguje uktad wierzycielski i sptaci zobowigzania. W 2018 r. i 2019 r. przed
sagdem w Sztokholmie trwato sktadanie wyjasnien przez strony i przekazywanie dokumentacji procesowej. Gtdwna
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rozprawa zostata wyznaczona na koniec marca 2020 r., jednakze ze wzgledu na epidemie SARS-CoV-2 posiedzenie
sadu zostato odroczone bez wskazania terminu.

W zwigzku z przedtuzajgcym sie okresem zawieszenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej, niskg ptynnoscia finansowa
w Spétce oraz ograniczeniem mozliwosc funkcjonowania Zarzagdu poprzez wprowadzenie nadzorcy sadowego
Zarzad nie zaklada mozliwosci kontynuacji funkcjonowania jednostki w przysztosci. Z tego powodu roczne
sprawozdanie finansowe Viatron S.A. za 2019 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu zagrozenia kontynuacji
dziatalnosdi.

Intencjg Zarzadu jest kontynuacja procesu przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH i pozyskanie odszkodowania
od tej firmy oraz zakonczenie dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem finalizagi uktadu restrukturyzacyjnego i
zaspokojeniem wierzycieli. Zarzad ocenia, ze w obecnych warunkach otoczenia rynkowego i swoich zasobach
wewnetrznych, Spdtka nie bedzie mogta wznowi¢ i kontynuowac normalnej dziatalnosci operacyjne;j.

3.5. Profil dziatalnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0..

Spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z o.0. przez holding
Nokia dla celéw realizacji projektéw rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej. W dniu 21 wrzesnia 2017 r.
miata miejsce sprzedaz 100% udziatéw Spotki przez dotychczasowych udziatowcdw (Nokia Solutions and Networks
Sp. z 0.0. | Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spétki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Transakcja ta
byta zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z o.0. w konsorcjum, ktdére zostato stworzone dla celéw ofertowania w
procesie przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy)
pod nazwg ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS” oraz dla celdw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules
Infrastruktura Sp. z o.0. i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z o0.0. sg spdtki Wasko S.A. z
siedzibg w Gliwicach (poprzez spdtke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Pozbud T&R S.A. z siedzibg w Poznaniu
(poprzez spotke zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.).

Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spétka zajmuje sie realizacjg i nadzorem w czesci,
ktéra przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym jest zbudowanie okoto 1 200 obiektéw
radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiektem radiowym jest maszt
telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielonym (ogrodzonym) terenie z
wpieciem go w siec elektryczng i informatyczng. Dziatalnos¢ Spoétki polega na pozyskaniu pozwolen na budowe w
okreslonych lokalizacjach, stworzenie projektéw budowlanych obiektéw radiowych, wybudowanie tych obiektow i
konncowa certyfikacja po uruchomieniu. Spétka korzysta w tym zakresie z rozlegtych doswiadczen w budowie siedi i
instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w Herkules S.A. i dotychczasowych zadan
budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Grupa Kapitalowa Herkules przed zawarciem
przedmiotowego kontraktu uczestniczyta w podobnych projektach o mniejszej skali — m.in. budowa Krajowego
Systemu Bezpieczenstwa Morskiego oraz realizacji sieci GSM-R wzdtuz jednej z pilotazowych linii kolejowych.

3.6. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Herkules i perspektywy jej funkcjonowania.

Spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej, czyli Herkules S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj organiczny,
jednakze nie wykluczajgc skokowego wzrostu potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstw branzowych w
sprzyjajgcych warunkach transakcyjnych i rynkowych.

Nadrzednym celem spétki dominujacej jest stabilny i trwaly wzrost wartosci firmy. W celu realizacji tego
zamierzenia Spoétka stale umacnia swojg pozycje rynkowa organicznie rozwijajgc strukture i posiadany potencjat.
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Rozszerzenie bazy sprzetowej jest réwniez jednym z narzedzi pozwalajgcych na pozyskanie kontraktow o szerszym
zakresie i wiekszej wartosci oraz dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje prac dla réznych segmentéw rynku.
Ponadto Zarzad Spétki analizuje otoczenie branzowe, zwtaszcza sektor ustug sprzetowych dla budownictwa, w celu
akwizycji innych uczestnikdw rynkdw, jesli warunki i okolicznosd ewentualnej takiej transakcji mogg byc korzystne
dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spofki, jej potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przez nig narzedzia pozwalajg zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej
przez Spotke strategii.

W perspektywie dtugookresowej zamierzeniem Spoéfki jest uzyskanie w segmencie ustug sprzetowych pozyciji lidera
w Europie Srodkowej oferujgcego kompleksowa obstuge projektéw w zakresie wszelkiego rodzaju sprzetu
dzwigowego (hydrauliczne, wiezowe, terenowe, ggsienicowe).

Od 2008 r. Herkules S.A. dziata na rynku energetyki wiatrowej jako podmiot montujgcy turbiny. Wieloletnia
obecnos$¢ w tej branzy, bliska wspdtpraca z czotowymi producentami turbin wiatrowych, szerokie doswiadczenie w
montazu turbin w rdznych warunkach, komplementarnos¢ sprzetowa oraz innowacyjnos¢ dziatania sg
przestankami dla dalszego uczestnictwa Herkules S.A. na tym rynku. Spétka uwazanie przyglada sie rozwojowi tego
sektora w Polsce i w krajach sgsiadujgcych i zamierza aktywnie uczestniczy¢ w tego typu projektach.

Uzupetnieniem dziatan operacyjnych w segmencie standardowego klasycznego budownictwa oraz energetyki
wiatrowej z pewnoscig wcigz bedzie uczestnictwo w rynku instalacji teletechnicznych. Z uwagi na dynamiczng
zmiennos$¢ i ciggly rozwoj technologii telekomunikacyjnych, Zarzad Spdtki postrzega wecigz ten sektor jako wart
zainteresowania, zwltaszcza w zakresie potencjalnych publicznych inwestycji w tego typu infrastrukture.

Pokrewny temu sektorowi jest realizowany projekt budowy systemu tgcznosci kolejowej GSM-R dla PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., w ktérym Herkules S.A. jest zaangazowana poprzez swojg spotke celowg Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. Gtéwnym dostawca dla tej czesci kontraktu jest spétka zalezna Gastel Prefabrykaca S.A.,
ktéra dzieki zaméwieniom na produkcje masztéw strunobetonowych i konteneréw zelbetowych dla blisko 1200
lokalizacji obiektow radiowych ma szanse zosta¢ czotowym producentem tego typu elementéw w tej czesci
Europy. Produkty tej spotki juz sg obecne na rynku czeskim i niemieckim, a uczestnictwo w tak prestizowym
projekcie moze przyniesc korzy$ci wizerunkowe, ktdre po jego pomysinym zakorczeniu, przerodza sie w ekspansje
w innych krajach Europy.

Efektywnosc i okres wdrazania strategii oraz osiggniecie rozmiaréw pozwalajacych na jej realizacje uzaleznione sg
W znaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju. Wypracowane przez Spoétke srodki finansowe zaspokajajg zapotrzebowanie zwigzane z
rozwojem organicznym. Inwestycje tego typu sg tez finansowane leasingiem badz kredytem. Rozwdj potencjatu
poprzez akwizycje wigzac sie bedzie z pewnoscig ze wzrostem zadtuzenia odsetkowego.

3.7. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko epidemiologiczne SARS-CoV-2

W zwigzku z pojawieniem sie w Polsce zjawiska o charakterze epidemicznym zwigzanym z rozprzestrzenianiami
wirusa SARS-CoV-2, w branzach, w ktdrej dziatajg spétki Grupy Kapitatowej Herkules oraz w jej szerszym otoczeniu
rynkowym (tafncuchy dostaw, inwestycje budowlane, urzedy, podmioty finansujgce) mogg pojawic sie ograniczenia
w funkcjonowaniu, rzutujgce w sposdb istotny na dziatalnos¢ operacyjng Grupy. Na dzien bilansowy oraz do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Spdtka nie odnotowata bezposredniego wptywu stanu epidemii na jej
dziatalnos¢ biznesowg, sytuacje finansowg i wyniki ekonomiczne. W nastepstwie wejScia w zycie ustawy z dnia 2
marca 2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
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COVID-19, innych chordb zakainych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374),
skutkow jakie moze wywotaé wirus SARS-CoV-2 oraz podejmowanych przez wtadze dziatan, Zarzady spétek Grupy
rozpoznaja na biezgco zwigzane z tym ryzyka moggce w istotnym stopniu wptyng¢ na sposob prowadzenia
dziatalnosd operacyjnej, a w szczegdlnosci na dotrzymanie termindw umownych, jak i spowodowa¢ powstanie
nieprzewidzianych kosztéw, wykraczajgcych poza dotychczasowe planowanie ekonomiczne.

Zarzady spotek Grupy, a w szczegdlnosci Zarzad spotki dominujgcej, dostrzegajg, ze opisana wyzej sytuacja jest
obecnie (przynajmniej w krotkim okresie) najistotniejszym czynnikiem ryzyka o wysokim stopniu niepewnosci. W
zwigzku z powyzszym spotki, wykorzystujgc wszelkie dostepne sobie mozliwosci i instrumenty, stworzyty i stosujg
procedury majace dziata¢ w kierunku ograniczenia powyzszego ryzyka. Jednoczesnie podjety dziatania
prewencyjne oraz edukacyjne majgce na celu ograniczenie ryzyka zarazenia poszczegdlnych oséb, zaréwno
wewnatrz spoétek, jaki i wrelacjach w Grupie Kapitatowej oraz w relacjach z podmiotami zewnetrznymi.

Grupa Kapitatowa Herkules dostrzega takie, ze w kontek$cie makroekonomicznym pandemia ma istotny i
negatywny wptyw na funkcjonowanie gospodarki krajowej oraz ogdlnoswiatowej, a to z duzym
prawdopodobienstwem odbije sie na obstugiwanych przez spétki Grupy sektorach i w konsekwendji pogorszy
mozliwosci prowadzenia przez nie niezaktd conej dziatalnosc operacyjnej i uzyskiwane przez nie wyniki finansowe.

Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakze
dostrzegalne jest ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych (szczegdlnie w zwigzku z ryzykiem
epidemiologicznym SARS-CoV-2), ktére podczas wzrostdw sg czynnikiem zwiekszajgcym dynamicznie sprzedaz i
wplywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej, natomiast w okresie spadkow
wpltywajg negatywnie na poziom przychoddw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa
prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym i stara sie dopasowaé swodj potencjat sprzetowy do
popytu zgtaszanego przez rynek.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rosngca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
oraz produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentdow rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurendga pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowa¢ mogg jednak wzrost
konkurendi i w rezultacie spadek cen, a takze konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych
inwestycji, przejmowania wykwalifikowanych pracownikdw oraz koniecznos¢ ekspansji na odlegtych rynkach.
Powyzsze czynniki prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikow finansowych
Grupy. Grupa obserwuje i analizuje dziatania konkurengji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem - wykonawstwo farm
wiatrowych

Spotki Grupy Kapitatowej obserwujg polski rynek, by w dogodnym momencie ponownie zaczgc realizowa¢
rozpoczetg w ubiegtych latach dziatalno$¢ w odmiennych od sektora budowlanego segmentach rynku, takich jak
energetyka wiatrowa. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwdj Grupy w tych segmentach
bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych rynkach moga
mie¢ wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe, jednakze ryzyko to powinna ogranicza¢ pogtebiona analiza
mozliwosci ekspansji w tym zakresie. Znaczgcy wptyw na powyisze aspiracie majg czynniki regulacyjne o
charakterze legislacyjnym.

Ryzyko inwestycji publicznych i priorytetéw polityki gospodarczej

Zamoéwienia publizne sg jednym z czynnikdw napedzajgcych koniunkture i oddziatujgcych na poszczegdlne
sektory gospodarki. W niektérych segmentach, w ktdrych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe
oraz infrastruktura drogowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkdéw rzadowych i ich
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kierunkowanie odgrywa znaczacy role w rozwoju. Zmiany, zwlaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej
mogg wptywad bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikéw przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez spétke dominujgcg kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwoéj Grupy Kapitatowej
i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposéb na skale i jakos¢ prowadzonej
dziatalnosdi, kreujac nowe jakosciowo problemy dla Spoétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Grupy
Kapitatowej Herkules powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem rosngcg organizacjg. Zarzad Spotki
podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ podstawowg w duzej mierze na wspétpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnosé. Ewentualne zmiany warunkdéw wspotpracy stanowi¢ mogg
przejsciowe utrudnienia, jednakze dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Jedng z projektowanych drég rozwoju Grupy jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug
sprzetowych. W tym celu rozwaza sie inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozméw z wybranymi
przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje odnosnie ostatecznych kierunkdw dziatarn konsolidacyjnych.
Charakter dziatann majgcych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w czasie tego procesu,
w szczegdlnosc w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedgce celem konsolidagji.
W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty lezagce w kregu zainteresowania
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Herkules S.A. posiada w portfelu inwestycyjnym istotny udziat w spétkach, ktére nie prowadzg wysokomarzowej
dziatalnosd operacyjnej lub w ogdéle nie funkcjonujg. Wyniki osiggane przez te podmioty majg wptyw na wyniki
Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej oraz na zaangazowanie zasobdow finansowych i administracyjnych spotki
dominujgcej. Herkules S.A. stara sie minimalizowa¢ to ryzyko dysponujac pakietem kontrolnym udziatow i akgji
tych podmiotdw oraz wywierajgc wptyw na ich polityke operacyjng i finansows.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspdtpracuje z wieloma dostawcami, z ktdorymi ma podpisane diugoterminowe umowy.
Aktualnie nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentdw prowadzonej dziatalnosci. W
opinii spétki dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwos¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze
jednak wigza¢ sie z krétkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko rynku pracy

W zwigzku z pojawieniem sie w Polsce zjawiska o charakterze epidemicznym zwigzanym z wirusem SARS-CoV-2,
rynek pracy podlega bardzo silnym fluktuacjom. Sytuacja ktdra stanowi realne zagrozenie dla zdrowia i zycia
pracownikéw oraz ograniczenia mobilne personelu mogg miec istotny wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej
Spotki, w tym przede wszystkim mozliwo$¢ Swiadczenia przez nig ustug w dotychczasowym ksztatcie i w
konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje
charakterystyczna dla budownictwa sezonowo$¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany
klimatyczne w kierunku czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujgco na powyzsze
roznice, jednak wcigz odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach
kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego
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zjawiska na wyniki finansowe podejmowane sg kroki zmierzajgce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowania potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

Spotki Grupy Herkules, tam gdzie to mozliwe, prowadzg polityke dywersyfikacji zrodet przychoddw i starajg sie
maksymalnie je réznicowa¢. W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadza do
pozyskiwania projektéw dotyczacych réznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki,
czy telekomunikacji. Polityka handlowa zaktada takze zréznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledem
ich potengjatu i stabilnosci rynkowej. Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez
Spotke na czas nieokreslony lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowaé krotkookresowg koncentracje
przychoddéw, jednakze historyczne dane wskazuja, ze ryzyko to jest ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos$¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw. Herkules S.A.
i jej spotki zalezne sg narazone na ryzyko kredytowe gtdéwnie w obszarach zwigzanych z naleznosciami od
odbiorcow oraz sSrodkami pienieznymi i lokatami bankowymi. Najistotniejsze z nich jest ryzyko dotyczace sptywu
naleznosci, ktére jest ograniczane przez prowadzenie dziatan windykacyjnych, zaréwno przez powotany w Grupie
do tych celdw wewnetrzny dziat organizacyjny, jak i szereg wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych
wspotpracujgcych w zakresie windykacji przedsgdowej i sgdowe;.

Z ryzykiem powyzszym wigze sie ryzyko wydtuzonych termindw ptatnosci i naleznosci sptacanych ratalnie,
jednakze praktyka wystepujgca w Spdtce i dane historyczne potwierdzajg, ze przypadki kontraktowania takich
plandw spfat wystepuje niezwykle rzadko i majg znaczenie marginalne.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granica

Tempo rozwoju oraz wielko$¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujgcych z Polskg, podobnie jak na innych
rynkach Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj moze wptywaé na wielkos¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala ocenia¢
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi dziatalnosé w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega
czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektore przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym Istnieje ryzyko niekorzystnych
zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktdre mogg mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ Grupy, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisOw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowa¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz wprzypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢
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uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedgcej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez spétki Grupy Kapitatowe]. Moze to negatywnie wptyngc na
dziatalnosé, pozycje rynkowsg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany
oraz inne sektory, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa. Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstw oraz organéw administracji panstwowej i samorzgdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji
w branzy budowlanej ze szczegdélnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z
ochrong Srodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéry moze wptyngc
negatywnie na pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kursdw walut. Znaczaca czes¢ zakupdw sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada czes¢ umow kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiaggnieta pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalajg
przenies¢ w znaczgcym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcow. Dodatkowo cze$¢ przychodéw
Grupy jest nominowana w euro, co stanowi naturalng asekuracje dla ryzyka kursowego.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spotki Grupy Kapitalowej prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zaciggajg zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktdrych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majatku trwatego, zaré6wno na nieruchomosciach
jak i ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczgcych
aktywoéw trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych. W ocenie Zarzadu spotki dominujacej ryzyko utraty
sktadnikdw majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania doktada sie wszelkich staran, aby
terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko posiadania zobowigzan finansowych

Grupa Kapitalowa w swej dziatalnosci postuguje sie w duzej mierze zewnetrznym finansowaniem, przede
wszystkim w formie kredytéw i leasingu. Zobowigzania te zabezpieczone sg gtéwnie na majatku spoétek Grupy.
Pogorszenie sytuadji ekonomicznej spdtek moze niekorzystnie wptyng¢ na mozliwosé sptaty tych zobowigzan lub
umowne ograniczenia finansowe (covenanty), co doprowadzi¢ moze do podjecia przez instytucje finansujace
dziatan windykacyjnych przeciwko Grupie i w konsekwencji narazi¢ jg na wzrost kosztow obstugi ditugu,
koniecznos¢ przedterminowej sptaty lub utrate sktadnikéw majgtkowych.

Ryzyko posiadanych udziatéw i akgji

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) mogg zostac
ograniczone lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikdw zewnetrznych lub dziatanie zarzadéow spotek
zaleznych. Ryzyko rozproszenia wtasnos$ci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad
spotkami zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosc udziatéw w jednym podmiocie oraz
bezposrednie sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez spoétke
dominujgca. Kontrola operacyjna i finansowa spdtek zaleznych przez spdétke dominujgcy niesie takze ryzyko
ponoszenia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za funkcjonowanie podmiotéw w Grupie Kapitatowej w sytuacji
udzielenia wsparcia tym spétkom przez Herkules S.A. w drodze udzielonych poreczen lub gwarangji.
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Ryzyko realizacji duzych kontraktow.

Wraz ze wzrostem zakresu technicznego umowy, czy tez stopnia trudnosci jej realizagji oraz jej wartosdi, rosnie jej
ryzyko wykonawcze. Spotka ogranicza to ryzyko dywersyfikujgc rozmiary przyjmowanych zlecen i zaméwien, co
wyznacza przecietny trend o srednim wolumenie. Wyjgtkowa sytuacja dotyczy uczestnictwa Grupy Kapitatowej
Herkules w konsorcum wykonawczym w kontrakcie na budowe systemu tgcznosci dla kolei GSM-R dla PKP PLK.
Zasieg budowy linii radiowych na terenie catej Polski, liczebnos¢ stagji przekaznikowych, organizacja logistyki
procesu wykonawstwa, rozmiary finansowe przedsiewziecia oraz solidarna wspéfodpowiedzialnos$¢ konsorcjantéw
za ich dziatania i zaniechania sg dodatkowym Zrédtem ryzyka operacyjnego i finansowego. Herkules S.A. stara sie
zarzadza¢ tymi procesami poprzez swojg spotke celowa Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. w taki sposéb by
powyzsze ryzyka minimalizowaé, m.in. zapewniajac jej organizacje administracji, obstugi prawnej, finansowania i
zarzadzania projektem. Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki ryzyka wynikajgce z powyzszego kontraktu:

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy — rozmiary kontraktu sprawiaja, ze sprzedaz do jednego
odbiorcy — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedzie stanowita znaczacy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej
Herkules, zagrozenie dla inwestycji kolejowych moze wptyngé negatywnie na mozliwosci sprzedazowe i ptynnos¢
Grupy

- ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego wykonania robot budowlanych przez spétki z Grupy Kapitatowej -
Herkules S.A. jest poreczycielem za zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. z tytutu gwarancji nalezytego
wykonania i rekojmi za wady, ponadto porecza takze kredyt obrotowy dla tej spétki zaleznej. tgczna nominalna
wartos¢ tych poreczen to blisko 70 min zt, cho¢ zabezpieczenie bankowe dotyczy 150% tej wartosci. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania robdt budowlanych realizowanych przez
spotke zalezng, zamawiajgcy wezwie gwaranta do wypfaty srodkéw z gwarandji. Taka wyptata mogtaby negatywnie
wptynaé na dalszg dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules, jej pozycje rynkowa oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe.

- ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktu - w przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania
wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji zamdwienia podczas przygotowywania oferty przetargowej
moze wystgpi¢ ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktu, ryzyko
niedoszacowania kosztow realizacji kontraktéw moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Herkules;

- ryzyko nieuznania przez zamawiajacego robdot dodatkowych - w celu nalezytego wykonania przedmiotu
kontraktu moze by¢ wymagane wykonanie dodatkowych prac nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym samym
okreslonym w kontrakcie wynagrodzeniem, wigze sie to réwniez z ryzykiem przekroczenia terminu realizacji
kontraktu; w przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie, dotyczgcych zgtaszania roszczen
terminowych i finansowych przez wykonawce lub gdy roszczenia takie s3 wedlug zamawiajgcego bezzasadne,
wystepuje ryzyko nieuznania takich roszczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na nalezyte wykonanie przedmiotu
kontraktu.

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
robot - na spodfce zaleznej od Herkules S.A. spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne
wykonanych obiektdw oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac; istnieje ryzyko, ze w wyniku
nieodpowiedniego wykonania obowigzkéw realizacyjnych powstang zasadne roszczenia z tytutu ww. rekojmi lub
gwarangji;

- ryzyko zapewnienia finansowania duzych kontraktéw — brak wystarczajacych zrédet finansowania lub ich utrata
moze przynies¢ efekt utrudnien realizacyjnych, naruszenia termindw wykonania lub w skrajnym przypadku do
nieukonczenia prac z wszelkimi umownymi konsekwencjami roszczen, moze takze przyczynic sie do wejscia Grupy
w nieprawidtowsy i zwiekszajgcg ryzyko strukture finansowania
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- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia Grupy za nienalezyte wykonanie robét budowlanych przez
konsorcjantow lub podwykonawcéw — spétka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. realizuje kontrakt wspdlnie z
innymi  wykonawcami oraz zatrudnia na potrzeby jego wykonania podwykonawcéw. Spdtka ponosi
odpowiedzialno$¢ za dziatania zatrudnionych przez siebie podwykonawcéw jak za swoje wtasne dziatania lub
uchybienia; nie mozna wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu przez podwykonawcdw lub
konsorcjantéw mogg spowodowac trudnosci w realizacji kontraktu przez Spétke, a w konsekwencji wptyna¢ na
sytuacje ekonomiczng i finansowg catej Grupy Kapitatowej Herkules;

- ryzyko kar umownych — kontrakt przewiduje sankcje w przypadku opdznienia w wykonaniu prac w stosunku do
tak zwanych Kamieni Milowych, Etapow ilosciowych oraz Etapdéw szczegdétowych, a takze za niedotrzymanie
terminu usuniecia wady lub usterki uniemozliwiajacej lub ograniczajgcej eksploatacje linii kolejowej w okreslonym
czasie po realizacji kontraktu. Ponadto kary umowne zawarte w Kontrakcie odnoszg sie do kwestii operacyjnych
(na przyktad obowigzku przekazywania dokumentacji), finansowych (na przyktad obowigzku utrzymywania polisy
ubezpieczeniowej), formalnych (na przyktad obowigzku zgtaszania podwykonawcéw oraz dalszych
podwykonawcéw). Z uwagi na solidarng odpowiedzialnosé, nie mozna wykluczyé, iz uchybienia przy realizadji prac
w ramach kontraktu przez podwykonawcéw lub konsorcjantow mogg spowodowaé wystgpienie przestanek
obcigzenia konsorcjum karami umownymi, a w konsekwencji wptyng¢ na sytuacje ekonomiczng i finansowg catej
Grupy Kapitatowej Herkules.

3.8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Projekt GSM-R.

Najistotniejszym kontraktem realizowanym w Grupie Kapitatowej Herkules jest projekt budowy systemu
ERTMS/GSM-R dotyczgcego bezprzewodowej tagcznosc cyfrowej dla kolei. Umowa z PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. o tgcznej wartosci 2,3 mld zt zostata zawarta w dniu 29 marca 2018 r. przez konsorcjum pod przewodnictwem
Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. Herkules S.A. uczestniczy w konsorcjum poprzez swojg spotke zalezng
Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., ktéra jest odpowiedzialna za sprawy formalno- prawne, projektowanie, oraz
budowe ok. 1,2 tys. szt. telekomunikacyjnych masztow (wiez) antenowych razem z kontenerami instalacyjnymi do
rozlokowania infrastruktury IT. Oczekiwana wartos¢ przychododw z tego przedsiewziecia to 280 min zt. Gtéwnym
dostawcy dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w tym przedsiewzieciu jest Gastel Prefabrykacja S.A. (wieze i
kontenery zelbetowe), natomiast spétka dominujgca sprawuje nadzér administracyjny i finansowy nad realizacja
oraz angazuje doswiadczenie wtasnych zasobdow dziatu budownictwa telekomunikacyjnego. Obok Herkules S.A.
Nokia Solution and Networks Sp. z 0.0. w konsorcjum uczestniczag Pozbud T&R S.A. (poprzez spotke zalezng SPC-2
Sp. z 0.0.) oraz Wasko S.A. (poprzez spoétke zalezng Fonon Sp. z 0.0.).

W zwigzku z powyzszym kontraktem dotyczagcym GSM-R i koniecznoscig zapewnienia gwarangji i finansowania
spotce celowej, Herkules S.A. w 2018 r. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i jej zobowigzania wobec
Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu gwarangji nalezytego wykonania (34,3 min zt), gwarancji zwrotu zaliczki
(17,2 min zt) oraz kredytu obrotowego (17,5 min zt).

Przedsiewziecie, ze wzgledu na swoje rozmiary, wielos¢ lokacji obiektdw radiowych i ich potozenie w catym kraju
oraz zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle skomplikowane i stanowi najtrudniejsze
przedsiewziecie budowlane, ktére wykonywata Grupa Kapitatowa Herkules. W celu sprawniejszej jego realizacji
zmodyfikowano i zreorganizowano strukture wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujgce. Obecnie
funkcjonujg trzy biura operacyjne — w Poznaniu, w Gdansku i centralne w Warszawie, ktore pokrywajg swoim
zasiegiem teren Polski. O ponad 30 oséb wzrosto zatrudnienie w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego,
ktdry bezposrednio realizuje kontrakt.
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Pomimo zachowywania najwyzszych standardéw i dokfadania wszelkich staran, proces wykonawczy napotyka
szereg przeciwnosc. Gtdwnym problemem realizacyjnym zgtaszanym przez Konsorcum sg wady dokumentacji
projektowej i formalno-prawnej otrzymanej od Zamawiajgcego, kolizje z istniejacg i projektowang infrastrukturg
kolejowg i energetyczng oraz niewystarczajgcy poziom wspédtpracy ze strony Zamawiajgcego.

Ten zasadniczy fakt oraz inne przyczyny natury technicznej sg zrédtem wielu przeszkéd wykonawczych oraz
powodujg znaczny wzrost kosztow realizacji nieuwzgledniony w pierwotnej wycenie kontraktu.
Elementami determinujgcymi powyzsze w aspekcie kosztowym i czasowym sg m.in.:

e koniecznos¢ powtdrnego przygotowania wiekszosc projektow budowlanych,

e koniecznos¢ procedowania pozwolen zamiennych,

e powtdrne przeprowadzanie prac geodezyjnych,

e zmiany lokalizacji obiektéw radiowych i wynikajgca z tego koniecznos¢ wystepowania o pozwolenia na
budowe dla nieprzewidywanych pierwotnie lokalizacji,

* nieprzewidziane kolizje z infrastrukturg naziemnga i podziemng,

e koniecznos¢ odwadniania, wymiany gruntu i innych, nieprzewidywanych w pierwotnych zatozeniach prac
budowlanych w ramach realizacji wielu obiektéw radiowych,

e koniecznos¢ zwiekszenia zatrudnienia administracyjnego i nadzorujacego,

e nieprzewidziane kolizje z innymi zadaniami inwestycyjnymi niezaleznymi od Konsorcjum oraz opdznienia
innych zadan inwestycyjnych,

e opdznienia w odbiorach ze strony Zamawiajacego,

e problemy wrozliczeniach dotyczacych wykonanych prac,

e problemy proceduralne dotyczgce prawa dysponowania nieruchomosciami,

e problemy proceduralne dotyczgce pozyskiwania warunkow technicznych przytgczenia energetycznego,

e problemy z pozyskaniem podwykonawcdéw zardwno w czesci budowlanej jak i dokumentacyjnej,

e wzrost cen ustug i materiatéw budowlanych.

Do korica 2019 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zrealizowata budowe blisko 100 obiektéw radiowych. Ta ilos¢ to
okoto 8% facznej liczby obiektéw przewidywanych kontraktem, co pozwala wstepnie ocenié czestotliwosc¢ i
prawdopodobienstwo wystgpienia znaczacych problemoéw realizacyjnych, a co za tym stoi, jest podstawa oceny
pierwotnych zatozen, ktére determinowaty decyzje zwigzane z uczestnictwem w realizacji tego przedsiewziecia.

Powyzsze fakty oraz nie uwzglednione w pierwotnej wycenie zdarzenia generujgce znaczace koszty, stojg za
istotng weryfikacjg budzetu kontraktu GSM-R, ktéra zostata dokonana w IIl kwartale 2019 r. z uwagi na chec¢
dochowania nalezytej starannosdi i ostroznosc w szacowaniu wyniku tak istotnej dla Grupy Kapitatowej umowy.

Efektem obecnie przeprowadzonej wnikliwej i ostroznej oceny jest szacowana strata na realizacji tej umowy, ktéra
na dzien bilansowy jest estymowana w wysokosci 26,5 min zt w perspektywie do korica realizagji, ujeta w
sprawozdaniu finansowym Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Gtdwnym sktadnikiem wptywajacym na powyzszg
wartos¢ jest niedoszacowanie kosztow dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu obecnych realidw realizacyjnych,
ktére powoduje przyszig strate operacyjng na poziomie 19,8 min zt — ta warto$¢ zostata odniesiona w koszty
dziatalnosd operacyjnej okresu objetego niniejszym sprawozdaniem. Pozostata kwota 6,7 min zt dotyczy przysztych
estymowanych kosztédw obstugi finansowej przedsiewziecia — odniesiono jg w koszty finansowe.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze powyzsze szacunki sg dokonane na bardzo wczesnym etapie wykonawczym, na bazie
nizszej niz 10% niezakonczonych jeszcze realizacji. Grupa Kapitalowa podejmuje aktywne dziatania w celu
zminimalizowania negatywnych efektdéw opisanych powyzej. W tym celu zaczyna stosowa¢ odmienne technologie
budowy i stara sie zreorganizowac proces realizacji, a takze zaangazowac wspdtkonsorcjantéw do pomocy w
wykonaniu czesci przynaleznych Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Zmiana zakresu zadan w zakreséw ramach
Konsorcjum, odmienne realia techniczne, organizacyjne i rynkowe kolejnych praci budowanych obiektow mogg w

24



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

przysztosci wptyngé¢ na zmiane oceny rentownosci przedsiewziecia, co zostanie uwzglednione w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Dziataniom powyzszym sprzyja takze zawarcie przez Konsorcjum i Zamawiajgcego w pazdzierniku 2019 r. aneksu
do umowy wykonaweczej, ktdry zmienia m.in. zakres poszczegdlnych etapdw ilosciowych (,,kamieni milowych”) w
sposdb usprawniajgcy Konsorgum realizacje projektu. Aneks ten réwniez oficjalnie potwierdza zgode
zamawiajgcego na zastosowanie technologii fundamentowania palowego, co moze wptyng¢ na obnizenie kosztéw
realizacji kolejnych obiektéw radiowych w przysztosci.

Po dniu bilansowym, w lutym biezgcego roku Konsorcjum otrzymato informacje o naliczeniu przez Zamawiajgcego
kary umownej w wysokosci 0,8 min zt z tytutu przekroczenia terminu przedtozenia harmonogramu rzeczowo —
finansowego projektu lub nieuwzglednienia uwag Inzyniera Projektu do tego harmonogramu. Ponadto
Zamawiajgcy poinformowat takze o wyszacowaniu réwniez obcigzenia o charakterze kary umownej w kwocie 0,5
min zt z tytutu opdznienia realizacji jednego z etapow iloSciowych. Oba powyzsze zdarzenia sg przyktadem
wzglednej materializacji niektérych opisywanych przez Spotke ryzyk zwigzanych z kontraktem. Konsorcjum podjeto
niezbedne kroki prawne by wykazac¢ niezasadnos$¢ naliczen i zneutralizowac to ryzyko.

Po dniu bilansowym Santander Bank Polska S.A. 6 marca 2020 r. wstrzymat mozliwos¢ korzystania przez Gastel
Prefabrykacja oraz Herkules S.A. z limitow kredytowo — gwarancyjnych w catym zakresie do wysokosci
niewykorzystanej czesci tych limitdw. Decyzje bank argumentuje wystgpieniem zdarzenia, ktére w ocenie banku
moze mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacji gospodarczej spotki dominujgcej lub spotki zaleznej, a za zdarzenie takie
bank uznat opublikowanie w listopadzie 2019 r. informacji o wystgpieniu trudnosc w realizacji kontraktu GSMR

Ograniczenie finansowania dla Gastel Prefabrykacja S.A. - gtdwnego dostawcy komponentdw zelbetowych dla
projektu, Zarzady spotki dominujgcej i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postrzegajg jako istotne zagrozenie
realizacyjne. Aby to ryzyko oraz inne, wystepujgce przy realizacji projektu, ograniczy¢ lub zneutralizowaé, Grupa
Kapitatowa Herkules prowadzi intensywne rozmowy z liderem Konsorcum na temat zasad wspofpracy w celu
poprawienia ptynnosci projektu, m.in. przejecia przez niego czesci zakresu prac przynaleznego dotychczas Grupie.
Swoje zatozenie co do mozliwosc kontynuowania realizacji kontraktu w zaplanowanym zakresie Zarzad opiera na
ocenie tych rozméw i uzgodnien, ktére w ocenie Zarzadu wskazujg na realng mozliwos¢ powodzenia tego planu. W
przysztosci moze skutkowa¢ to zmiang poziomu opisanej powyzej rezerwy na przysztg strate operacyjng,
wynikajgca z niedoszacowania kosztow projektu, utworzonej w bilansie Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Réwnolegle prowadzone sg dziatania oraz rozmowy, ktdrych celem jest pozyskanie dla Gastel Prefabrykacja S.A.
finansowania kapitatu obrotowego. Przedmiotowe dziatania obejmujg potencjalne pozyskanie finansowania ze
strony instytugji finansowych, jak réwniez w ramach finansowania wewnatrz Grupy Kapitatowej Herkules, gdzie
planowanym zréodtem kapitatu obrotowego jest sprzedaz zbednych sktadnikdw majgtkowych oraz $rodki
pozyskane z biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie wewnatrzgrupowe ma wspomagac réwniez Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., by zoptymalizowac i przyspieszy¢ proces realizagji projektu GSMR.

Pomimo podjetych dziatan, Zarzad dostrzega ryzyko, ze w przypadku niepowodzenia wyzej opisanych zamierzen,
sytuacja finansowa i operacyjna Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. moze ulec pogorszeniu, co moze wptyngc
negatywnie na Grupe Kapitatowa Herkules.

Zurawie wiezowe.

W catym 2019 r. dziat zurawi wiezowych zawart blisko 150 nowych kontraktéw wynajmu. Réwnoczesnie trwata
kontynuaga wielu duzych projektdw zawartych w roku poprzedzajgcym, m.in. Varso Tower (9 zurawi dla Warbud),
czy Muzeum Wojska Polskiego w murach Cytadeli Warszawskiej (Budimex / Marbud — IDSBud — 15 maszyn) oraz
budowa wiezowca Skyliner (3 zurawie — 4 min zt). Najistotniejsze zlecenia 2019 r. to osiedle Forest w Warszawie
przy ul. Burakowskiej (7 zurawi — warto$¢ kontraktu ok. 4 min zt), Galeria handlowa w Zielonej Gérze (4 zurawie —
blisko 2 min zt), osiedle Marina w Warszawie (8 zurawi — 2 min zt). Herkules S.A. uczestniczy takze w nieco
mniejszych ale prestizowych projektach jak np. Muzeum Sztuki Nowoczesnej na pl. Defilad w Warszawie (3
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zurawie — okoto 2 min ). Interesujgcy projekt rozpoczeto w koricu 2019 r. w elektrowni w Jaworznie. W montazu
instalacji SCR na 3 blokach energetycznych pracujg 2 zurawie, w tym najwiekszy posiadany przez Spoétke zuraw z
wysiegnikiem wychylnym. Wartos¢ zlecenie to okoto 1,5 min zt.

Ubiegty rok to wcigz praca z wszystkim potentatami rynku budowlanego, m.in. Budimex, Mostostal Warszawa,
Karmar, Eiffage, Warbud, ktérzy zapewniali projekty gtéwnie z segmentu budownictwa kubaturowego. Herkules
S.A. realizowata takze projekty z zakresu budownictwa przemystowego, m.in. dla Polimex, Mostostal Zabrze,
Chemorozruch czy Naftoremont oraz budownictwa drogowego, z ktdrego chyba najbardziej interesujgcym
projektem jest budowa Potudniowej Obwodnicy Warszawy z posadowieniem zurawi w nurcie Wisty.

Zurawie kotowe.

Rok 2019 dla segmentu zurawi mobilnych, byt czasem realizacji licznych inwestycji w sektorze infrastrukturalnym
oraz energetycznym. Z najistotniejszych zadan mozna wymienié¢ udziat w projekcie Budowy Parku Wodnego
Suntago we Wreczy oraz rozbudowe Elektrocieptowni Zerarh w Warszawie.

Na budowie Parku Wodnego Suntago — pierwszego na takg skale przedsiewziecia budowlanego w Polsce,
wykorzystano 8 zurawi mobilnych w klasie od 40 do 500 ton. taczny obrot przekroczyt 3,5 min zt.

Nie bez znaczenia, byt udziat Herkules S.A. w inwestycjach sektora energetycznego, gdzie jej partnerami byty takie
firmy jak: SBB, GE, Polimex Energetyka, Rafako czy Energa. Prace byty prowadzone na ternie licznych elektrowni
oraz elektrocieptowni, m.in. Betchatow, Kozienice, Ostroteka, Bogatynia, Opole, Poznan czy Warszawa.

Niezwykle istotnym byta obstuga w zurawie mobilne innych segmentdéw Spétki, z ktérych najwiekszym odbiorg
ustug byty dziat zurawi wiezowych oraz spotka zalezna Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Zurawie gasienicowe.

Po prawie trzech latach nieobecnosci, w 2019 r. pojawito sie w Polsce kilka intersujgcych projektéw zwigzanych z
energetyka wiatrowa. Zurawie ggsienicowe oraz zurawie towarzyszace kotowe nalezgce do Herkules S.A. braty
udziat w niektorych przedsiewzieciach montujgc m.in. 9 turbin dla firmy Vestas i 3 dla firmy Nordex. tgczna
warto$¢ tych zlecen wyniosta blisko 2 min zt. Intersujgcy projekty pojawity sie ze strony sektora
infrastrukturalnego, gdzie Herkules S.A. zaangazowata zurawie m.in. w budowe mostéw (Swiedie, Zakopianka,
Matkinia, Pisz —tgcznie blisko 1,6 min zt) oraz w sektorze przemystowym — m.in. praca w zaktadach Anwil.

Inwestycje.

Zakupy sprzetowe dokonane w 2017 i 2018 r. istotnie uzupetnity oferte maszynowa Herkules S.A., ktéra w 2019 r.
nie miata istotnych potrzeb inwestycyjnych w tym zakresie, a realizowane projekty nie wymagaty pozyskiwania
nowych zurawi. Najistotniejszg grupa majatku trwatego wzmocniong w okresie objetym sprawozdaniem byty
srodki transportu, co wigze sie z wymiang czesci floty oraz zwiekszeniem zatrudnienia w dziale budownictwa
telekomunikacyjnego obstugujgcego projekt GSMR.

W zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia mocy produkcyjnych w celu realizacji projektu GSM-R, spdtka Gastel
Prefabrykacja S.A. nabyta w 2018 i na poczatku 2019 r. nowe zestawy form do produkcji masztéw
strunobetonowych zaprojektowanych dla srednic stupédw dedykowanych m.in. projektowi kolejowemu. Wartos¢
zamdwienia to ponad 1,2 min zt, a zakup czesciowo zostat sfinansowany leasingiem.

Pozostata sprzedaz.

W maju 2017 r. Herkules S.A. zawarta ze spoétka Victoria Dom S.A. przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci
przy ul. Szlacheckiej. £taczna cena sprzedazy wyniosta 4,9 min zt. Umowa ostateczna zostata zawarta w marcu 2019
r.a petna kwota wynikajgca z uzgodnien zostata zaptacona.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka dominujgca dokonata sprzedazy niektorych pojazdéw z
likwidowanego segmentu transportu ponadgabarytowego. tgcznie nabywcdw znalazto 10 ciggnikdw siodtowych i
7 naczep. tgczna wartos¢ obrotéw z tego tytutu to prawie 3,5 min zt.
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W ramach wymiany bazy dzwigéw Herkules S.A. zbyta 2 zurawie wiezowe oraz 3 zurawie mobline za faczng kwote
1,4 min zt. Po dniu bilansowym zrealizowane takze transakcje sprzedazy samojezdnego zurawia kratowego,
ktérego cena transakcyjna wyniosta blisko 10 min zt.

3.9. Powigzania kapitatowe i organizacyjne spétki dominujgcej oraz inwestycje finansowe i kapitatowe.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodzity takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., a takze jednostka powigzana Viatron S.A. Charakter tej zaleznosci jest szczegdétowo
przedstawiony w informacji 2.5 niniejszego sprawozdania.

W otoczeniu Herkules S.A. wystepujg jednostki powigzane, ktérymi sg zazwyczaj osoby i podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg zwigzane z osobami stanowigcymi organy zarzgdzajace, nadzorcze i kontrolne Spotki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A nie uczestniczyta w jakichkolwiek wspdlnych
przedsiewzieciach, jak réwniez nie powiekszyta zakresu swych inwestycji kapitatowych.

3.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki w Grupie Kapitatowej Herkules nie zwierata transakcji miedzy
sobg oraz z innymi podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Operacje spotki dominujgcej z
podmiotami powigzanymi opisane sg szczegétowo w rocznym sprawozdaniu finansowym. Transakcje te nie byty
takze wartosciowo istotne dla obrazu sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej za wyjatkiem opisanej nizej
wspotpracy Gastel Prefabrykacja S.A. i Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Gastel Prefabrykacja S.A. jest gtdwnym dostawca dla realizujgcej projekt GSM-R spoétki Herkules Infrastruktura Sp.
z 0.0. Transakge przeprowadzone w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dotyczyly sprzedazy przez Gastel
Prefabrykacja S.A. masztéw strunobetonowych i konteneréw zelbetowych. W 2019 r. obroty z tego tytutu wyniosty
12,5 min zt, a zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Gastel Prefabrykacja S.A. na dzien bilansowy
wynosi 0,6 min zt. Ponadto istotne transakce wystepujg pomiedzy Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. a spdtka
dominujgcy, w ktérej zlokalizowany jest zespét projektowo — nadzorujacy. Herkules S.A Swiadczy spotce zaleznej
ustugi prac projektowych i formalno-prawnych zwigzanych pozwoleniami budowlanym oraz nadzoru nad pracami
budowlano — montazowymi. Obroty z tego tytutu w 2019 r. wyniosty 2 min zi, a zobowigzanie spodtki zaleznej
wobec spotki dominujacej z tego tytutu na dzien bilansowy wynosi 0,9 min zt. Wskazane powyzej transakce byty
realizowane na warunkach rynkowych.

3.11.Zagadnienia dotyczgce sSrodowiska naturalnego.

Dziatalno$¢ Herkules S.A. oraz Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A. i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ma wptyw
na srodowisko naturalne. Spétki sg emitentem zanieczyszczern w postaci pytdw i gazéw wprowadzanych do
powietrza (emisja spalin z posiadanych Srodkéw transportu) oraz wytwarzajg w procesie prowadzonej
aktywnosd odpady sklasyfikowane zgodnie z ustawg o ochronie Srodowiska jako niebezpiecznei inne odpady
(gtéwnie pozostatosci materiatow eksploatacyjnych). Spotki prowadzg szczegdtowg ewidencje powyzszych zjawisk i
zgodng z wymogami prawa gospodarke odpadami, m. In prowadzg selektywng zbidrke odpaddw, a materiaty
niebezpieczne przekazujg wyspecjalizowanym podmiotom celem utylizagji lub odzysku. Spétki sg ptatnikami optat z
tytutu emisji pytow i gazéw.
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W trosce o srodowisko naturalne realizowana polityka zakupéw zaktada inwestowanie w nowoczesne srodki
transportu i maszyny charakteryzujgce sie niskim wspétczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO
4). Wypracowana kultura korporacyjna takze wptywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatow
eksploatacyjnych i biurowych.

3.12. Badania i rozwoj.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki w Grupie Kapitatowej Herkules nie prowadzity prac badawczo
—rozwojowych.

3.13.Zagadnienia osobowe.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia facznie wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej wg segmentéw
dziatalnosd aktualng na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. i 31 grudnia 2018r.

stan na 31.12.2019 stan na 31.12.2018
Grupy pracownicze
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura
Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych 5 2% 9 4%
Zurawie hydrauliczne 49 21% 52 21%
Zurawie wiezowe 57 24% 56 23%
Transport 0 0% 1 0%
Telekomunikacja 33 14% 10 4%
Produkcja 44 19% 52 21%
Sprzedaz 12 5% 20 8%
Dziaty wsparcia 33 14% 44 18%
Razem 233 100% 244 100%
w tym: kadra kierownicza 52 22% 54 22%

Ponizej przedstawiono podziat wypfaconych w spétkach Grupy Kapitatowej Herkules wynagrodzen w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

2019 2018
Formy zatrudnienia py py
wartos¢ wartos¢
wynagrodzen wynagrodzen
wynagrodzenia z tytutu umdéw o prace 18 687 89% 17516 87%
pozostate fomy 2342 11% 2567 13%
Razem 21029 100% 20083 100%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w spdtkach Grupy Kapitatowej Herkules wg wyksztatcenia aktualng
na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r.
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31.12.2019 31.12.2018

Grupy pracownicze
ot s ok | s
49 60

Wyisze 21% 25%
Srednie 69 30% 62 25%
Zasadnicze zawodowe 101 43% 108 44%
Podstawowe 14 6% 14 6%

Razem 233 100% 244 100%

3.14.Istotne postepowania toczagce sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie uczestniczyta w postepowaniach przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji publicznej, ktére jednostkowo
lub tgcznie wywieratyby istotny wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sgdowych, ktdre dotyczg zaptaty naleznosci handlowych
kwestionowanych przez kontrahentow lub kontrahentéw w upadfosci oraz roszczenn zobowigzaniowych, co do
ktdrych Spétka ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zaméwien.

Przed Sagdem Okregowym w Gdansku VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, przeciwko Spoétce prowadzona
jest sprawa z powddztwa jednego z bytych cztonkéw Zarzadu o wyptate odszkodowania z tytutu niewydania
jednostek instrumentu pochodnego w programie motywacyjnym za rok obrotowy 2018 (wartos¢ przedmiotu
sporu 0,28 mIn zt wraz z odsetkami od dnia 12 lipca 2019r.).

Przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pétnoc W Warszawie, VI Wydziat Pracy i Ubezpieczenn Spotecznych,
przeciwko Spodtce prowadzona jest sprawa z powddztwa jednego z bytych cztonkéw Zarzadu o wyptate
odszkodowania z tytutu nieuzasadnionego wypowiedzenia umowy o prace (wartos¢ przedmiotu sporu 0,432 min zt
wraz z odsetkami od dnia doreczenia pozwu).

Podobny charakter majg postepowania, w ktdérych strong jest spotka zalezna Gastel Prefabrykacja S.A.

Viatron S.A prowadzi postepowanie przed Sadem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od Liebherr-Werk
Ehingen GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktdry nastgpit w sierpniu 2017 r. Spotka
domaga sie zasgdzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spotke kontrakty na
rynku skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spodtka wskazuje, iz podmiotem odpowiedzialnym za
wypadek Zurawia jest Liebherr, albowiem zuraw zostal wadliwie zaprojektowany, w tym m. in. nie spetniat
wymagan stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 17 maja 2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajagcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegdtowo uzasadnione
zostato w tresci opinii niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcow.

Gastel Hotele Sp. z o0.0. i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nie uczestniczg w zadnych postepowaniach sgdowych.
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4. Sytuacgja ekonomiczno - finansowa.

4.1. Wybrane dane finansowe w ztotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

w tys. PLN wtys. EUR
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 349 863 391 007 82156 90932
Aktywa trwate 288 585 326 413 67767 75910
Aktywa przeznaczone do zbycia 675 676 159 157
Aktywa obrotowe 60603 14231 14231 3310
Pasywa razem 349 863 391 007 82156 90932
Kapitat wtasny i kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 148 934 188 825 34973 43913
- w tym: kapitat akcyjny 72238 81538 16 963 18 962
Zobowigzania i rezerwy 200929 202 182 47183 47019

Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzien okresu 2019 —
31 grudnia 2019 r., przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2585 zt/EUR.

Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzienn okresu 2018 —
31 grudnia 2018 r., przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,3000 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienieznych w przeliczeniu na euro

w tys. PLN
12 miesiecy
od 01.01.do
31.12.2019

w tys. EUR
12 miesiecy
od 01.01. do
31.12.2019

Wyszczegdlnienie

12 miesiecy
od 01.01. do
31.12.2018

12 miesiecy
od 01.01. do
31.12.2018

Przychody zesprzedazy 124 200 133 747 28872 31345
Zysk z dziatalnoscioperacyjnej -29274 12 166 -6 805 2851
Zysk brutto -39558 8 927 -9 196 2092
Zysk netto -38826 7 276 -9 026 1705
EBITDA -8 531 32688 -1983 7 661
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 17490 42298 4 066 9913
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 6769 20305 1574 4759
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -24601 -64 405 -5 719 -15094
Przeptywy pieniezne razem -342 -1 802 -80 -422
Srodki pieniezne nakoniec okresu 7676 8018 1803 1838
Srednia wazona liczba akcji w okresie 37 227466 43071 809 37227 466 43071 809
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy nal akcje (w zt) -1,04 0,17 -0,24 0,04

Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres 01.01.2019 r. —

31.12.2019 r., przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na

ostatni dzier kazdego miesigca w tym okresie, tj. kurs 4,3018 zt/EUR.
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Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres 01.01.2018 r. —
31.12.2018 r., przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na
ostatni dzier kazdego miesigca w tym okresie, tj. kurs 4,2669 zt/EUR.

4.2, Aktualna sytuacja finansowa.

Podstawowa dziatalnosc operacyjna

Ponizej przedstawiono operacyjng czes¢ rachunku zyskow i strat i dynamike jej pozycji w okresie 2018 -2019.

Pozycje za ;«lezs (2)(1)1(;1 S| ;;rlezs (2)(1)1(;1 ) wazratgqs’liir;iva procii:ll\:/r;azow
. R 2019/2018 /2018
A | Przychody ze sprzedazy 124 200 133 747 -9547 7%
| Sprzedaz towaréw 1536 992 544 55%
I Sprzedaz produktow 122 664 132 755 -10091 -8%
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 140 079 125 590 14489 12%
| Amortyzacja 20743 20522 221 1%
I | Zuzyciemateriatéw i energii 16 640 19522 -2882 -15%
Il | Ustugiobce 51613 54 812 -3199 -6%
IV | Podatki i optaty 956 851 105 12%
V | Wynagrodzenia 21011 20083 928 5%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3959 3542 417 12%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 7 540 5029 2511 50%
VIl | Zmianastanu produktow -3 620 153 -3773 2466%
IX | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1411 1076 335 31%
| e ety osoine niane: o oa
C | Zysk (strata) ze sprzedazy -15 879 8 157 -24036 -295%

W relacji porownywanych okreséw widoczny jest 7% spadek podstawowej sprzedazy. W podziale na aktywnosé
poszczegdinych segmentdw operacyjnych przedstawia sie to nastepujgco:

Budownictwo

Wartos¢ Dzwigi telekom. Produkcja Transport
sprzedaz 2019 98751 15930 8342 24 1153 124 200
sprzedaz 2018 99235 21528 11535 915 534 133 747
dynamika sprzedazy 2019/2018 0% -26% -28% -97% 116% 7%

Podstawowy segment biznesu, czyli wynajem zurawi budowlanych pod wzgledem sprzedazy rok do roku
zachowuje stabilnos¢. Skfada sie na to 12% wzrost przychodédw w dziale zurawi wiezowych, ktéry odnotowat
kolejny bardzo dobry rok swojej dziatalnosci oraz 20% spadek w dziale zurawi kotowych i 17% spadek w dziale
zurawi gasienicowych. Dla sekgi zurawi mobilnych rynek wcigz jest bardzo trudny. Segment budownictwa
telekomunikacyjnego odnotowat 26% spadek sprzedazy — w segmencie tym ujeta jest m.in. realizaga projektu
budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR, ktéra napotkata w 2019 r. szereg problemow (opisano w informacji

3.8 powyzej), ktére spowodowaty zmniejszenie wolumenu sprzedazy rok do roku. W segmencie produkgji

31



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

prefabrykatéw strunobetonowych wykazany jest spadek obrotéw o 28%, jednak oznacza on tylko relacje wartosci
sprzedazy poza Grupe Kapitatowg. Nalezy pamietaé, ze Gastel Prefabrykacja oprécz prowadzenia normalnej
dziatalnosd produkuje sprzedaje prefabrykaty do Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. w celu realizagi projektu
GSMR. Catkowita jednostkowa sprzedaz tej spotki w 2019 r. to ponad 18 min zi, jednak ze wzgledu na problemy
realizacyjne kolejowego projektu jest sprzedaz jednostkowa réwniez spadta w relagji poréwnywanych okreséw.
Najgtebszy spadek obrotdw obecny jest w dziale transportu ponadgabarytowego, co wigzac nalezy z wygaszaniem
jego dziatalnosai.

Najistotniejszym skfadnikiem kosztow operacyjnych w 2019 r. jest ujecie rezerwy na szacowang na projekcie GSMR
strate w wysokosci 26,5 min zt. W te grupie kosztow ujeto wartos¢ 19,8 min zi, jako efekt przypuszczalnego
niedoszacowania kosztéw operacyjnych na tym kontrakcie. Ujecie tej wartosci ma decydujacy wptyw na
skonsolidowany wynik na sprzedazy. Poza powyzszym zdarzeniem w wolumenie kosztdw operacyjnych mozna
dostrzec spadek o 15% kosztdw materiatowych oraz 6% ustug obcych. To przede wszystkim efekt mniejszej
aktywnosd zurawi mobilnych oraz spadku produkcji prefabrykatow. Przyrost wynagrodzen i ich pochodnych to
przede wszystkim skutek zwiekszenia personelu do obstugi kontraktu GSMR.

Ponizej zaprezentowano porédwnanie wynikow segmentdéw operacyjnych w obu okresach. Pomimo wzrostu o
ponad 20% zysku ze sprzedazy w sekgcji zurawi wiezowych, spadek wyniku w pozostatych dwdch sekdach zurawi
mobilnych przyczynit sie zmniejszenia dynamiki zyskownosci w podstawowym sektorze. Istotne spadki
rentownosci w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego i produkcji to pochodne spadku sprzedazy
podstawowej i nierentownego projektu kolejowego.

Budownictwo

Wartos¢ Dzwigi telekom. Produkcja Transport
wynik segmentu 2019 15370 -4 688 515 -384 -1 262 9551
wynik segmentu 2018 15733 3748 1283 -800 202 20 166
dynamika wyniku segmentu | 2019 / 2018 2,31% -225,08% -59,86% 52,00% 724,75% -52,64%

Przede wszystkim ze wzgledu na opisang wyzej rezerwe dotyczgca szacunkdw przysztej rentownosci projektu
GSMR Grupa Kapitatowa w 2019 r. osiggneta strate na sprzedazy w wysokosci -15,9 min zt. Jest to wynik o 295%
nizszy niz uzyskany w okresie poprzedzajgcym.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Pozycje z ;«lezs (2)(1)1(;1 | ;);rlezs (2)(1)1(;1 ) wazratgqs’liir;iva procii:ll\:/r;azow
. R 2019/2018 /2018

C | Zysk (strata) ze sprzedazy -15 879 8 157 -24036 -295%
D | Pozostate przychody operacyjne 3792 12689 -8 897 -70%
I | Zysk zezbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1204 483 721 149%
I Inne przychody operacyjne 2 588 12 206 -9618 -79%
1 Dotacje 1363 8194 -6 831 -83%
2 | Pozostate inne przychody operacyjne 1225 4012 -2787 -69%
E | Pozostate koszty operacyjne 17 187 8 680 8507 98%
| | Strataze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 7 4 547 -4 540 -100%
I | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 15390 0 15390
Il | Inne koszty operacyjne 1790 4133 -2343 -57%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -29 274 12 166 -41440 -341%
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Po stronie przychodéw najistotniejszg dynamike majg pozycje zwigzane ze sprzedazg aktywow trwatych oraz
zZwigzane z tg sprzedazg rozliczenie dofinansowania z funduszy UE z projektdw dotacyjnych rozliczanych w czasie
dotyczgcego zbywanych sktadnikdéw majatkowych. W 2019 r. transakcje takie tgcznie miaty zdecydowanie nizszg
wartos¢ niz w okresie poprzedzajacym. Nizszy tez jest obrot z tytutu odszkodowan i kar umownych ujetych w
innych przychodach operacyjnych.

Wartos¢ dominujgca po stronie kosztow i jednoczesnie zdecydowanie wptywajgca na osiggniety wynik finansowy
Grupy w roku obrotowym to odpisy aktualizujgce sktadniki majgtkowe, na kwote 15,4 min zt. Wartos¢ ta sktada
sie z odpiséw dotyczgcych niektorych srodkéw trwatych w Herkules S.A. (13 min zt) oraz zmniejszenie wartosci
sktadnikdw zwigzanych z budowanym obiektem w Krynicy — Zdroju ujetym w srodkach trwatych w budowie w
bilansie Gastel Hotele Sp. z 0.0. (2,4 min zt). Ponadto w pozycji ,innych kosztow operacyjnych” ujeto wartos¢
odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe (1 min zt). Porownujgc oba okresy dostrzec mozina spadek
pozostatych przychodéw operacyjnych o 70% i wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 98%.

Po podsumowaniu, wynik operacyjny w 2019 r. wynidst -29,3 min, czyli mniej o 341% niz w okresie

poréwnywalnym, a EBITDA -8,5 min zt czyli mniej 0 126% niz w 2018 .

Dziatalnos¢ finansowa
Zamiana Zamiana
Pozycje za g;rlezs (2)(1)1(;1 S| ;);rlezs (2)(1)1(;1 ) warto$ciowa procentowa 2019
. . 2019/2018 /2018

F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -29 274 12 166 -41440 -341%
G | Przychody finansowe 406 1306 -900 -69%
| Odsetki 57 56 1 2%
I Inne 349 1250 -901 -72%
H | Kosztyfinansowe 10 690 4 545 6145 135%
| Odsetki 3343 3 662 -319 9%
I Inne 650 883 -233 26%
1 o e ety sove viare o se
I | Zysk (strata) brutto -39 558 8 927 -48485 -543%

W analizie dziatalnosci finansowej zwraca uwage przede wszystkim kwota 6,7 min zt, ktéra dotyczy omdwionej
wyzej rezerwy na szacowang nha projekcie GSMR przysztg strate. Warto$¢ ta dotyczy niedoszacowanych

przypuszczalnie przysztych kosztow finansowych. Jest kolejny sktadnik istotnie pogarszajgcy skonsolidowany wynik
osiggniety w 2019 r. przez Grupe Kapitatowg Herkules.

Wynik finansowy
. Zaokres01.01.- | Za okres 01.01. - za ml|a.na Zamiana
Pozycje 31.12.2019 31.12.2018 wartosciowa procentowa 2019
. R 2019/2018 /2018
I | Zysk (strata) brutto -39 558 8 927 -48485 -543%
J | Podatek dochodowy -700 1653 -2353 -142%
K | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -38 858 7274 -46132 -634%
1 Zy§k (stralta.)udua’rowcow r?lekontroIUchych z 32 2 30 1500%
dziatalnosci kontynuowanej
2 Zy.sk (stra‘ta?) akcjonariuszy j.eanStkl dominujacejz 38826 7276 46102 -634%
dziatalnosci kontynuowanej
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Po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej skonsolidowany wynik finansowy brutto za 2019 r. wynidst -39,6 min zt i
byt nizszy od wartosci osiggnietej w 2018 r. o prawie 543%, a wynik netto przynaleiny akcjonariuszom jednostki
dominujgcej uzyskano na poziomie — 38,5 min zt, a wiec mniej od wyniku za 2018 r. 0 629%.

Dynamika wartosci aktywow:

NEQE]

31.12.2019

Stan na

31.12.2018

Zmiana

wartosciowa

2019/2018

Zmiana

procentowa 2019

/2018

1 AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 288 585 326 413 -37828 -12%
1 | Wartosci niematerialne 464 612 -148 -24%
2 | Rzeczowe aktywatrwate 274 656 308 290 -33634 -11%
3 | Wartos¢ firmy 12713 12717 -4 0%
4 | Nieruchomosci inwestycyjne 0 3880 -3880 -100%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 752 914 -162 -18%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 675 676 -1 0%
Il | AKTYWA OBROTOWE 60 603 63918 -3 315 -5%
1 | Zapasy 15557 5693 9 864 173%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
2 s 35133 47619 -12486 -26%
naleznosci
3 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 7 676 8 018 -342 4%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2 237 2 588 -351 -14%
AKTYWA RAZEM 349 863 391 007 -41144 -11%

Spadek wartosci skladnikdw majgtku trwatego zauwazalny w pordwnaniu stanéw na oba dni bilansowe wynika
przede wszystkim z dokonanych w 2019 r. odpisdw aktualizujgcych wartos¢ biezgca niektdrych srodkow trwatych
(opisane wyzej odpisy wartosci maszyn i urzadzen oraz sSrodkow transportu w Herkules S.A. oraz odpisy wartosci
naktadéw na budowe obiektu w Krynicy — Zdroju) oraz transakcji sprzedazy niektérych maszyn i pojazdéw w
Herkules S.A. Zauwazalne jest takze zbycie na poczagtku 2019 r. nieruchomosci inwestycyjnej.

W pozycji zapaséw zauwazalny jest wzrost pozycji gtéwnie z uwagi na gromadzenie produktéw (maszty i
kontenery) wytwarzanych przez Gastel Prefabrykacja S.A. na potrzeby realizacji projektu GSMR. Efektem nizszej
aktywnosd sprzedazowej Grupy Kapitatowej jest poziom naleznosci krétkoterminowych nizszy na 31 grudnia 2019

r.o 26% od stanu na koniec2018r.

tacznie suma aktywow na koniec 2019 r. jest nizsza od tej na zamkniecie 2018 r. 0 11%.

Dynamika wartosci pasywow:

Zmiana Zmiana
ESUE] 315tlazn2rz)alg 315tlazn2rz)alg wartosciowa procentowa 2019

. . 2019/2018 /2018
| | KAPITAL WEASNY 148 934 188 825 -39890 -21%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE 148 896 188 755 -39858 -21%
1 | Kapitat podstawowy 72238 81538 -9 300 -11%
2 | Akcje Wtasne -8 400 27930 19530 -70%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akcji 8242 18471 -10229 -55%
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Zmiana Zmiana
Pasywa 31$.tlazrj|2rz)alg 35332?23318 wartosciowa procentowa 2019
2019/2018 /2018
4 | Zyski zatrzymane 35470 31478 3992 13%
5 | Kapitat zapasowy z potaczenia jednostek 59941 59941 0 0%
6 | Zysk (strata)z lat ubiegtych 20232 17981 2251 13%
7 | Zysk (strata)nettobiezacego okresu -38 826 7 276 -46 102 -634%
B | KAPITAt UDZIAtOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 38 70 -32 -46%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 118 080 118 638 -559 0%
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19727 21574 -1848 9%
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 260 206 54 26%
3 (Fj{)reuzgecr)\tngam(:?;és;:(g:gwanego wyniku kontraktu 26523 0 26523
3 | Kredyty i pozyczki 6 188 1661 4527 273%
4 | Zobowiazania z tytutu leasingu 49 009 77514 -28505 -37%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 16 373 17683 -1310 7%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 82 849 83544 -695 1%
1 | Kredyty i pozyczki 10907 21801 -10894 -50%
2 | Zobowigzania z tytutu leasingu 33490 14764 18726 127%
3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 16 13 3 23%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 1215 70 1145 1636%
5 fcc:scc:\\;vlii;;;::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36 108 44931 8823 20%
7 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1113 1965 -852 -43%
PASYWA RAZEM 349 863 391 007 -41144 -11%

Spadek wartosd kapitatow wtasnych o 21% wynika przede wszystkim z umorzenia czesci skupionych akgi wiasnych
oraz poniesionych strat finansowych okresu biezgcego.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych i spadek zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytow to efekt
refinansowania we wrzesniu 2019 r. jednej z istotniejszych warto$ciowo pozyczek i wydtuzenia okresu jej sptaty.
Zwraca uwage istotna wartos¢ zobowigzan leasingowych, ktéra przekwalifikowana zostata z dtugoterminowych do
krétkoterminowych. Sg to przede wszystkim zapadalne w 2020 r. wartosci rezydualne z niektérych umoéw
dotyczgcych zurawi kotowych. Spétka dominujgca po dniu bilansowym w porozumieniu z finansujgcym wydtuzyta
termin sptaty czesci z tych zobowigzan ustalajgc nowy harmonogram ptatnosci, a w kwestii pozostatych prowadzi
zaawansowane rozmowy. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, z zobowigzania kredytowe wtgcznej wartosci zmniejszyty
sie pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi o blisko 30%, a zobowigzania leasingowe prawie o 10%.

Podobnie jak w przypadku naleznosci krotkoterminowych, stabsza aktywnosé handlowa Grupy przejawia sie
spadkiem zobowigzan krotkoterminowych.
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Struktura pionowa aktywow:

Stan na 31.12.2019 Stanna31.12.2018
. udziat w sumie . udziat wsumie

dane liczbowe . . dane liczbowe . .

bilansowej bilansowej
1 AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 288 585 82% 326 413 83%
1 | Wartosci niematerialne 464 0% 612 0%
2 | Rzeczowe aktywatrwate 274 656 79% 308 290 79%
3 | Wartos¢ firmy 12713 4% 12717 3%
4 | Pozostate aktywa dtugoterminowe 752 0% 4794 1%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 675 0% 676 0%
Il | AKTYWA OBROTOWE 60 603 17% 63918 16%
1 | Zapasy 15557 4% 5693 1%
5 ::::-Z:;S? ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 35133 10% 47619 12%

7 i

3 | Pozostate aktywa krétkoterminowe 7 676 2% 8018 2%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2 237 1% 2588 1%
AKTYWA RAZEM 349 863 100% 391 007 100%

Struktura pionowa pasywow:

Stan na 31.12.2019 Stanna31.12.2018
. udziat w sumie " udziat wsumie
dane liczbowe R . dane liczbowe R .
bilansowej bilansowej
1 KAPITAt WEASNY 148 934 43% 188 825 48%
A | KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACE 148 896 43% 188 755 48%
1 | Kapitat podstawowy 72238 21% 81538 21%
2 | Akcje Wtasne -8 400 -2% -27930 7%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akgji 8242 2% 18471 5%
4 | Zyski zatrzymane 35470 10% 31478 8%
5 | Kapitat zapasowy z potgczenia jednostek 59941 17% 59941 15%
7 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 20232 6% 17981 5%
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu -38 826 -11% 7276 2%
B | KAPITAL UDZIAtOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 38 0% 70 0%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 117 686 34% 118 638 30%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 46 510 13% 21780 6%
2 | Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu 55197 16% 79175 20%
3 | Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 16 373 5% 17683 5%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 83243 24% 83544 21%
1 | Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu 44 397 13% 36565 9%
) fgﬁg\vﬂs//;:;::il: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36 108 10% 44931 1%
3 Rgzerwy krétkoterminowe | rozliczenia 2344 1% 2048 1%
miedzyokresowe przychodéw
PASYWA RAZEM 349 863 100% 391 007 100%
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Wskazniki efektywnosd gospodarowania:

Za okres O .- | Za okres 0 .
31.12.2019 31.12.2018

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy -12,8% 6,1%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto -31,3% 5,4%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) -11,1% 1,9%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) -26,1% 3,9%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

Rotacja gtéwnych sktadnikéw majatku obrotowego:

Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018

cykl rotacji naleznosci 90 dni 88 dni
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 50 dni 47 dni

przecietny stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

Plynnos¢ finansowa:

Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018
wskaznik ptynnosci biezacej 0,73 0,77

aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 0,54 0,70

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krdtkoterminowe

Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku:

Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,52 0,58
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,57 0,52
zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,35 1,07
zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny
wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA -11,97 3,79

(zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu - srodki pieniezne) / EBITDA
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4.3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

Zdarzenie

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku

Pozycja ujawnienia

Wartos¢ ujeta w wyniku

Wartos¢ ujeta w wyniku

Rezerwa dot. szacowanego wyniku kontraktu Koszty dziatalnosci

1 ) L 19 826 0
dtugoterminowego operacyjnej

oy Odpis aktualizujacy warto$é srodkéw trwatych Pozostate koszty operacyjne 2373 0
(grunty Gastel Hotele Sp. z 0.0.)
Odpis aktualizujacy wartosé srodkdw trwatych

3 ($rodki trwate w budowie —naktady dot. obiektu Pozostate koszty operacyjne 502 1796
w Krynicy —Zdroju - Herkules S.A.)

4 Odpis aktualizujacy wartosé srodkdw trwatych Pozostate koszty operacyjne 12515 0

5 Pozostate odpisy aktualizujgce naleznosci Pozostate koszty operacyjne 956 631

6 Rezerwa dgt. szacowanego wyniku kontraktu Koszty finansowe 6697 0
dtugoterminowego

7 L?tworzeme odpisu aktualizujgcego wartos¢ Koszty finansowe 4 0
firmy
Razem przychody (+) / koszty (-) 42 875 2 427

4.4, Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a takze po jego zakonczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania
finansowego.

Herkules S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ponownie spadfo wykorzystanie zurawi mobilnych. Wolumen
przychoddw generowany przez te maszyny zmniejszyt sie rok do roku srednio o 18%. Odbito sie to negatywnie na
wyniku operacyjnym dziatéw zurawi kotowych i ggsienicowych. Zwiekszony o 12% w stosunku do poprzedniego
okresu poziom sprzedazy odnotowat sektor zurawi wiezowych, a jego wynik wzrdst o ponad 20%. Gorszy okres dla
budownictwa telekomunikacyjnego sprawit, ze Spétka odnotowata w 2019 r. zysk na sprzedazy o 19% nizszy niz w
2018 r.

W styczniu 2019 r. zarejestrowane zostato potgczenie Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. Zgodnie z planem
pofaczenia spotka dominujgca przejeta spdtke zalezng. Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgca. Potgczenie uproscito i usprawnito proces zarzadzania i uzytkowania czescig
floty zurawi wiezowych, ktére dotychczas byty wtasnoscig spotki zaleznej, a wynajmowane byty na projektach
prowadzonych przez Herkules S.A.

Warto wspomnie¢, ze w Il potowie ubiegtego roku Herkules S.A. wzieta udziat w kilku projektach budowy farm
wiatrowych na terenie Polski. Byty to pierwsze tego typu inwestycje po zapasci tego sektora energetycznego w
2016 r. Nowe realizacje stwarzajg nadzieje na stopniowe odbudowanie tego rynku w kolejnych latach.

W celu sprawniejszego zarzadzania i efektywniejszej realizacji projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej
GSMR, w Herkules S.A. zreorganizowano i wzmocniono personalnie dziat obstugi tego przedsiewziecia. Wzrosto
zatrudnienie gtéwnie w czesci odpowiadajgcej za prace formalno-prawne i projektowe, ale takie w zakresie
nadzoru prac budowlanych.

W procesie oferowania do sprzedazy niektérych maszyn i urzadzen oraz srodkdéw transportu dostrzezono istotne
réznice w zakresie wyceny wartosci godziwej. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki dokonat przegladu wartosci
biezgcej sktadnikdéw majatku trwatego w poszczegdlnych grupach sprzetowych i zdecydowat o utworzeniu odpiséw
aktualizujgcych wartosé niektorych elementéow. Wartos¢ tych odpiséw wyniosta 13 min zt i wywarta decydujacy
wplyw na osiggnietg w raportowanym okresie strate.
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Gastel Prefabrykacja S.A.

Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. jest gtdwnym dostawcg komponentéw zelbetowych i zarazem wiodgcym
podwykonawca dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w procesie realizagji kontraktu na budowe systemu tgcznosci
GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W 2018 r. dziatalnos¢ Spotki zostata ukierunkowana na produkdge
elementow dla tego projektu. W zwigzku z tym Gastel Prefabrykacja S.A. weszfa w stan gotowosci do masowe;j
produkcji elementéw dla tego kontraktu i zaniechata intensywnej dziatalnosci handlowej poza Grupg Kapitatowa
Herkules. Niestety problemy dotyczace przygotowania i realizacji prac oraz rozliczen (m.in. za gromadzone stany
magazynowe produktdw Spétki) z pomiedzy konsorcjum wykonawczym, do ktdrego nalezy Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. a koricowym odbiorcg i Inzynierem Projektu spowodowaty, ze Gastel Prefabrykacja musiata okresowo
zawiesi¢ produkcje. Niewykorzystanie w petni mocy wytwdrczych i sprzedazowych niekorzystnie wptyneto na
roczny poziom sprzedazy podstawowej i w konsekwencji negatywnie odbito sie na osiggnietym wyniku
finansowym.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Przedsiewziecie, ktére realizuje Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., ze wzgledu na swoje rozmiary, wielos¢ lokacji
obiektéw radiowych i ich potozenie w catym kraju oraz zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest
niezwykle skomplikowane i stanowi najtrudniejsze przedsiewziecie budowlane, ktére wykonywata Grupa
Kapitatowa Herkules. W celu sprawniejszej jego realizacji zmodyfikowano i zreorganizowano strukture
wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujgce. Obecnie funkcjonujg trzy biura operacyjne — w Poznaniu, w
Gdansku i centralne w Warszawie, ktore pokrywajg swoim zasiegiem teren Polski. O ponad 30 oséb wzrosto
zatrudnienie w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego, ktdry bezposrednio realizuje kontrakt.

Pomimo zachowywania najwyzszych standardéw i dokfadania wszelkich staran, proces wykonawczy napotyka
szereg przeciwnosc zwigzanych przede wszystkim z niekompletng dokumentacjg otrzymang od Zamawiajgcego,
kolizjami z istniejgcg i projektowang infrastrukturg kolejowg i energetyczng oraz problemami proceduralnymi
wynikajgcymi z interpretacji zapisOw kontraktowych. Przyczyn powyisza sy zrodiem wielu przeszkdd
wykonawczych oraz powodujg znaczny wzrost kosztéw realizacji nieuwzgledniony w pierwotnej wycenie
kontraktu, ktéry zaobserwowano na pierwszych wznoszonych obiektach radiowych.

W celu dochowania nalezytej starannosd i ostroznosc w szacowaniu wyniku tak istotnej dla Grupy Kapitatowej
umowy, Zarzad zweryfikowat budzet projektu uwzgledniajgc nowg wycene szacowang na bazie dotychczasowej
realizacji. Skutkiem tej oceny jest szacowana strata na realizacji tej umowy, ktéra na dzien bilansowy jest
estymowana w wysokosci 26,5 min zt w perspektywie do korica realizacji, ujeta w sprawozdaniu finansowym
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Gtdwnym sktadnikiem wptywajgcym na powyzszg wartos¢ jest niedoszacowanie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu obecnych realiow realizacyjnych, ktére powoduje przyszta
strate operacyjng na poziomie 19,8 min zt — ta wartos$c¢ zostata odniesiona w koszty dziatalnosci operacyjnej okresu
objetego niniejszym sprawozdaniem. Pozostata kwota 6,7 min zt dotyczy przysztych estymowanych kosztéw
obstugi finansowej przedsiewziecia — odniesiono jg w koszty finansowe. Ujeta rezerwa ma kluczowe znaczenie dla
skonsolidowanego wyniku finansowego uzyskanego przez Grupe Kapitatowg Herkules w 2019 r.

Viatron S.A.

W zwigzku z wprowadzeniem do Spétki nadzorcy sagdowego nadzorujgcego proces restrukturyzagji i tym samym
ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzadu nad spotka organowi zarzadzajgcemu oraz utratg kontroli przez
organ nadzorujacy, spétka dominujgca utracita kontrole wiascicielskg na Viatron S.A. i podjeta decyzje o
wyfgczeniu danych finansowych spétki zaleznej z konsolidagji.
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Gastel Hotele Sp. z 0.0.

W zwigzku ze stwierdzeniem trudnej zbywalnosci budowanego obiektu sanatoryjno - apartamentowego w Krynicy
— Zdroju, w 2019 r. dokonano szeregu odpisow aktualizujgcych wartosci bilansowe zwigzane z tym projektem.
Czes$c z nich na tgczng kwote 2,4 min zt obcigza skonsolidowany wynik okresu sprawozdawczego. Zarzad spétki
dominujgcej wcigz aktywnie poszukuje nabywcy na ten obiekt w stanie w jakim on obecnie sie znajduje. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzgcych transakgji.

4.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Prowadzona przez Herkules S.A. dziatalno$¢ operacyjna oraz incydentalne transakcje sprzedazy zbednych
sktadnikdw majatkowych, a takze wykreowana w poprzednich okrasach rezerwa gotéwkowa stworzyty bezpieczny
poziom nadwyzki pienieznej do prowadzenia dzielnosci w 2019 r. Przejawem tego moze by¢ fakt mniejszego
zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie obrotowe dla Spétki, ktére na koniec okresu objetego niniejszym
sprawozdaniem bylo catkowicie niewykorzystane. Powyzisze zdarzenia nie kolidowaty ze stabilng obstuga
zobowigzan biezgcych, jak rowniez nie wptynety negatywnie na obstuge dtugu odsetkowego z tytutu kredytow,
pozyczek i leasingu.

Ze wzgledu na prowadzong produkcje masztow i kontenerow zelbetowych oraz prace budowlane przy obiektach
radiowych zwigzane z realizacjg projektu GSMR znaczgco wzrosto zapotrzebowania na kapitat obrotowy w Gastel
Prefabrykacja S.A. i Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. Istotnym wspomaganiem w tym procesie kredyt obrotowy
uzyskany w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry uzupetnit zrédta finansowania tej dziatalnosci w2019-r..

4.6. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z planami ekonomicznymi, dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej w 2020 r. finansowana bedzie z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatan srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug);

e kredytow inwestycyjnych;

e kredytdw obrotowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjna.

Spotka dominujgca prowadzi polityke zmierzajgcg do ograniczenia finansowania odsetkowego w Grupie
Kapitatowej i zamierza w dalszym stopniu zmniejsza¢ w miare mozliwosci poziom tych zobowigzan. W przypadku
realizacji nowych projektéw inwestycyjnych (zwtaszcza w segmencie zurawi), Spétka na biezgco bedzie analizowa¢
zasadnos¢ ekonomiczng zwiekszenia parku maszynowego, finansowanego srodkami zewnetrznymi, co moze
skutkowa ¢ wzrostem zadtuzenia odsetkowego.

Na kapitat obrotowy Herkules S.A. oraz Gastel Prefabrykacja S.A. moze niekorzystnie wptyngé ograniczenie
finansowania obrotowego przez Santander Bank Polska S.A. dokonane po dniu bilansowym — w marcu 2020 r.,
jednak spotka dominujgca posiada obecnie wystarczajgce rezerwy gotowkowe pochodzgce miedzy innymi z
dokonanej po dniu bilansowym dezinwestydi niektérych sktadnikow majgtkowych, by sprawnie kontynuowac
dziatalnos¢.
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Perspektywy sprzedazowe dostrzegane w obstugiwanych sektorach pozwalajg przypuszczaé, ze sytuaga
ptynnosciowa Grupy powinna wcigz by¢ bezpieczna. Niezaleznie od pozytywnych przewidywan Zarzad spotki
dominujgcej nie rezygnuje z polityki ograniczania kosztow i maksymalizagi marzy, co w okresie koniunktury
pozytywnie wptywaé bedzie na wyniki finansowe, a w okresie dekoniunktury pozwoli asekurowa¢ dziatalnos¢
przed spadkami sprzedazy i rentownosci.

Zidentyfikowanym w koricu 2019 r. znaczagcym czynnikiem ryzyka jest przypuszczalne niedoszacowanie kosztow
realizacji projektu fgcznosci kolejowej GSMR. Sytuacja ta jesli sie urzeczywistni moze by¢ istotng przeszkode w
rozwoju Herkules S.A. i jej Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad spotki dominujgcej dostrzega istotne ryzyko finansowania duzych kontraktdw, a zwtaszcza kontraktu
dotyczgcego GSMR. Projekt ten jest szczegdlnej wagi i jest traktowany priorytetowo, zwtaszcza w obliczu
ujawnienia ryzyka poniesienia straty. Zarzad prowadzi intensywne rozmowy w ramach Konsorcjum wykonawczego
w celu minimalizagi szacowanej straty i poprawy ptynnosci. Temu celowi postuzy takze sprzedaz zbednych
sktadnikdw majgtkowych, w tym juz dokonana w | kwartale 2020 r. sprzedaz jednej z maszyn o wartosci okoto 10
min zt.

Istotnym czynnikiem ryzyka o wysokim stopniu niepewnosci jest wptyw epidemii SARS-CoV-2 na gospodarke i
sektory w ktoérych dziata Grupa Kapitatowa Ograniczenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, spadek zamdwien,
pogarszanie przeptywéw mogg zakldci¢ dziatalnos¢ operacyjng, administracyjng i finansowg spdtek Grupy
Kapitatowe;j.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Herkules S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj organiczny, jednakze nie wykluczajgc skokowego wzrostu
potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstw branzowych w sprzyjajgcych warunkach transakcyjnych i rynkowych.
Planowa stopniowa wymiana srodkéw produkcji (inwestycje odtworzeniowe) i uzupetnianie bazy sprzetowej jest
finansowane z srodkéw wypracowanych przez Spoétke z dziatalnos$ci operacyjnej. Zdaniem Zarzagdu Herkules S.A.
wypracowane przez Spoétke srodki finansowe zaspokajajg zapotrzebowanie zwigzane z rozwojem organicznym.
Istotniejsze zakupy sg finansowane leasingiem badZz dtugiem bankowym, ktérych sptata jest dostosowana do
mozliwosci wypracowania nadwyzek gotéwkowych przez finansowane sktadniki majgtkowe.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie zgtaszajg obecnie zapotrzebowania inwestycyjnego i tego rodzaju zakupy
nie sg planowane.

Rozwdj potendjatu Grupy Kapitatowej Herkules poprzez akwizycje, jesli taki scenariusz sie zrealizuje, wigza¢ sie
bedzie z pewnoscig z istotniejszym wzrostem zadtuzenia odsetkowego, tak wiec kazde potencjalne zdarzenie,
ktére mogtoby skutkowa¢ inwestycjg kapitatowg bedzie odrebnie rozpatrywane rowniez pod katem efektywnosci
inwestycji, mozliwosci zwiekszenia dtugu i realnych perspektyw jego sptaty.

4.8. Wykorzystanie wptywow z emisji.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki Grupy Kapitatowej Herkules nie realizowaty zadnej emisji
papierow wartosciowych.
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4.9. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.

Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego — pozycje otwarte na 31.12.2019

kwota
) kwota .
rodzaj waluta ozvskana pozostata | Oprocentow Data Termin
p szN] do sptaty anie przyznania sptaty
[PLN]

Nazwa banku Zabezpieczenie

zobowigzania | kredytu

hipoteka, zastaw
rejestrowy na sktadnikach
majatku trwatego,
oswiadczenie

Bank Polskiej | limit WIBOR 1M + kredytobiorcy o poddaniu
Spoétdzielczosci | zadtuzenia PLN 6500 0 marza banku 26.09.2012 26.09.2020 sie egzekucjido 200%
wartosd zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

hipoteka, zastaw
rejestrowy na sktadnikach
majatku trwatego,
oswiadczenie

Santander limit o PLN 16 000 0 WIBQR 1M+ 26.08.2010 10.10.2020 k.redytoblorf.y o poddaniu
Bank Polska zadtuzenia marza banku sie egzekucjido kwoty
42,7 min zt,

petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Razem 22500 0

We wrzesniu 2019 r. Herkules S.A. w porozumieniu z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. zawarta aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 6,5 min zt, przedtuzajgc te umowe na kolejny rok.

W pazdzierniku 2019 r. Herkules S.A., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. przedtuzyty na
kolejny rok umowe o linie wielocelowg (kredytowo-gwarancyjng). Zgodnie z intencjg stron, ktéore ze wzgledu na
niskie wykorzystanie przyznanych limitow postanowity ograniczy¢é dostepne kwoty, aneks zmniejsza wartosc
mozliwej do wykorzystania linii wielocelowej z 26 min zt do 22 min zt. Powyzszy limit moze wykorzystany przez
Herkules S.A. do wysokosci maksymalnej 16 min zt w formie limitu w rachunku biezgcym, lub w ramach tej kwoty 8
min zt z przeznaczeniem na gwarande bankowe, a przez spotke zalezng do wysokosc 6 min zt (w tym kwota 3,9
min zt w formie limitu w rachunku biezgcym oraz 2,1 min zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe). Pozostate
istotne warunki zwartej umowy (w tym warunki cenowe) nie ulegly zmianie w stosunku do obowigzujgcej w
poprzednich okresach kredytowania.

Po dniu bilansowym Santander Bank Polska S.A. 6 marca 2020 r. wstrzymat mozliwos¢ korzystania przez Gastel
Prefabrykacja oraz Herkules S.A. z limitow kredytowo — gwarancyjnych w catym zakresie do wysokosci
niewykorzystanej czesci tych limitdw. Decyzje bank argumentuje wystgpieniem zdarzenia, ktére w ocenie banku
moze mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacji gospodarczej spotki dominujacej lub spétki zaleznej. Za zdarzenie takie
bank uznat opublikowanie w listopadzie 2019 r. informacji o wystgpieniu trudnosci w realizacji kontraktu
dotyczgcego budowy systemu GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego — pozycie otwarte na

31.12.2019

Nazwa banku

rodzaj
zobowigzania

waluta
kredytu

kwota
pozyskana
[PLN]

kwota
pozostata
do sptaty

[PLN]

Oprocentowa
nie

Data
przyznania

Termin
sptaty

Zabezpieczenie

Bank Polskiej
Spotdzielczosci

kredyt
inwestycyjny

PLN

6753

6401

WIBOR 3M +
marza banku

18.09.2019

17.09.2024

zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, o$wiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucjido 200%
wartosd zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Bank Polskiej
Spotdzielczosci

kredyt
inwestycyjny

PLN

2 190

310

WIBOR 3M +
marza banku

25.01.2016

31.07.2020

zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucjido 200%
wartosd zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Santander
Bank Polska

kredyt
inwestycyjny

PLN

2 470

1443

WIBOR 1M +
marza banku

11.09.2017

28.02.2023

hipoteka, zastaw
rejestrowy na sktadnikach
majatku trwatego,
oswiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucjido 200%
wartosd zobowigzania,
petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Razem

11413

8154

Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania biezacego — pozycje otwarte na

31.12.2019

Nazwa banku

Bank
Santander

rodzaj
zobowiaza
nia

limit
zadtuzenia

waluta
kredytu

PLN

kwota

pozyskana

[PLN]

3 900

kwota

pozostata
do sptaty

[PLN]

2646

Oprocento
wanie

WIBOR 1M
+marza
banku

Data
przyznania

10.09.2017

Termin sptaty

10.10.2020

Zabezpieczenie

hipoteka, zastaw
rejestrowy na niektorych
sktadnikach majatku
Herkules S.A., poreczenie
Herkules S.A.,,
oswiadczenie Herkules
S.A. o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 42,7
min zt, petnomocnictwo
dla banku do
dysponowania
rachunkamikredytobiorcy

Razem

3 900

2646

Limit powyzszy zostat odnowiony 10 pazdziernika 2019 r. na kolejny rok funkcjonowania.
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Po dniu bilansowym Santander Bank Polska S.A. 6 marca 2020 r. wstrzymat mozliwos¢ korzystania przez Gastel
Prefabrykacja oraz Herkules S.A. z limitow kredytowo — gwarancyjnych w catym zakresie do wysokosci
niewykorzystanej czesci tych limitdw. Decyzje bank argumentuje wystgpieniem zdarzenia, ktére w ocenie banku
moze mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacji gospodarczej spotki dominujacej lub spétki zaleznej. Za zdarzenie takie
bank uznat opublikowanie w listopadzie 2019 r. informacji o wystgpieniu trudnosci w realizacji kontraktu
dotyczgcego budowy systemu GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Zawarte przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. umowy o charakterze finansowania biezgcego — pozycje
otwarte na 31.12.2019

kwota
rodzaj pozostata DEIE] Termin

Nazwa banku . . Oprocentowanie .
zobowigzania | kredytu przyznania splaty

Zabezpieczenie

cesja wierzytelnosci z

kontraktu z PKPPLK, zastaw

rejestrowy na rachunku
Bank kredyt .
Gospodarstwa | obrotowy PLN 17 500 6205| WIBORIM=* 1) 092018 | 31.12.2021 | P2nkowym, poreczenie

R . marza banku Herkules S.A,. oswiadczenie

Krajowego odnawialny . -

kredytobiorcy o poddaniu

sie egzekucji do 150%

wartosci zobowigzania
Razem 17 500 6 295

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. spoétki Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz Viatron S.A. nie posiadajg otwartych
pozycji kredytowych wobec jakiegokolwiek banku czy instytucji pozyczkowe;j.

Zobowigzania leasingowe:

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31 grudnia 2019r.
i na 31 grudnia 2018 r. w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:

Finansujacy 31.12.2019 31.12.2018
1 Umowy leasingu 80 896 92278
a AKF Leasing Polska 6 829 7778
b Santander Leasing 552 0
c Carefleet 1782 1564
d Deutsche Leasing Polska 1262 1768
e Millennium Leasing 49 755 58 209
f PSA Finance Polska 0 2
g SG Equipment Leasing Polska 15588 16 631
h Siemens Finance 5112 6 296
i Volkswagen Leasing 16 30
2 Prawo do uzytkowania srodkéw transportu (ujete zgodnie z MSSF16) 212 0
3 Prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie zMSSF16) 1391 0
Razem 82499 92 278
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W wolumenie umoéw leasingowych zawartych przez Herkules S.A. spdtka ta posiada kontrakty dotyczace
niektérych zurawi kotowych, ktére zawierajg stosunkowo wysoka wartosé rezydualng (75% i 82%), Zgodnie z
zawartymi umowami dostawy, Spotka ma mozliwosé odsprzedazy poleasingowych maszyn do dostawcy za te
wartos¢ pod warunkiem nabycia kolejnych maszyn, niezaleznie od formy ich finansowania. Uznajac, ze wartosci te
sg obarczone nizszym ryzykiem ekspozycyjnym, ponizej wykazano relacje tego sktadnika diugu do catosci

zadtuzenia leasingowego.

31.12.2019 31.12.2018
1 Catkowite zadtuzenie leasingowe 82499 92278
2 Podwyzszone wartosci rezydualne (z mozliwoscia refundacji) 37 109 37470
3 Udziat podwyzszonych wartosci rezydualnych w dtugu leasingowym 45% 41%
4 Zadtuzenie leasingowe z pominieciem podwyzszonych wartosci rezydualnych 45390 54 808

Pozyczki udzielone przez spétke dominujaca w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

1. Pozyczka udzielona spdtce Gastel Hotele Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej w pazdzierniku 2007 r.
Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spoétki zaleznej, ktéra nie prowadzgc dziatalnosci operacyjnej
ponosi koszty utrzymania sktadnikdw majgtkowych (nieruchomosé hotelowa w Krynicy Zdroju w
budowie). W celu sprawniejszego administrowania spdtka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza
saldo tej pozyczki w miare potrzeb spotki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 200 tys. zt.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na
koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2021 r. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2019 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1 520 tys. zt. Ze wzgledu
na niepewnos$¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit
dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej w catej jej kwocie
ujetej w bilansie.

2. W koncu grudnia 2017 r. na wniosek Viatron S.A. Herkules S.A. sptacita w jej imieniu zobowigzanie wobec
Banku Zachodniego WBK S.A. z tytutu zaciggnietego kredytu w rachunku biezgcym. Dtug ten zostat
rozliczony w styczniu 2018 r.

3. W lutym 2018 r. Herkules S.A. przyznata spotce Gastel Prefabrykacja S.A. limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosd 6,5 min zt, z ktdérego spotka zalezna miata prawo korzysta¢ do konca czerwca
2020 r., a wykorzystany limit pozyczki miat by¢ zwrdcony do korica 2025 r. W zwigzku z rezygnacjg spotki
zaleznej z dofinansowania PARP przeznaczonego na sfinansowanie projektu wprowadzenia na rynek
innowacyjnych fundamentéw palowych, ktdrego powyzsza pozyczka byta elementem sktadowym, w lipcu
2018 r. strony rozwigzaty umowe.

4. W marcu 2018 r. Herkules S.A. przyznata spétce Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. limit pozyczkowy o
charakterze obrotowym w wysokosci 1 min zt, z ktérego spoétka zalezna mogta korzysta¢ do marca 2020 r.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. nie istnieje zobowigzanie z tytutu tej mowy.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie udzielata innym podmiotom jakichkolwiek
pozyczek, ani nie otrzymata zadnych pozyczek od tych spdtek. Pozostate spotki w Grupie Kapitatowej rdwniez nie
udzielaty sobie wzajemnie pozyczek.

Otrzymane gwarancje

Ponizej wykazano gwarancje bankowe udzielone na zlecenie Herkules S.A. funkcjonujgce w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem:
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gwarancja odpowiedzialno$ci za
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Beneficjent

Wielkopolski Urzad

Data otwarcia

DE £]

wygasniecia

Wartos¢
zobowiazania
na 01.01.2019

lub otwarcie

pozycji

Wartos¢

zobowigzania
na 31.12.2019

1 wady Wojewddzki 17.01.2016 09.07.2019 6 0

2 il";'g;a"qa odpowiedzialnotci za Kancelaria Sejmu 06.08.2015 | 03.08.2019 7 0

3 i";’g:/a“qa odpowiedzialnodci za Energa Operator S.A. 04.052016 | 03.03.2022 28 28

4 gwarancja odpowiedzialno$ci za Polskie Sieci 01.01.2018 13.09.2020 79 79
wady Elektroenergetyczne S.A.

5 | Bwarancjadobrego wykonania Networks! Sp.z 0.0. 15.01.2017 | 14.01.2020 100 100
kontraktu

5 gwarancja dobrego wykonania Nokia Solutions And 02.11.2017 01.11.2020 20 20
kontraktu Networks Sp.z o0.0.

6 gwarancja zwrotu zaliczki Warbud S.A. 16.05.2018 31.12.2019 1500 0

7 gwarancja zwrotu zaliczki Warbud S.A. 16.05.2018 30.06.2020 2 000 2 000

g | Bwarancjadobrego wykonania Orange PolskaS.A. 17122018 | 16.12.2019 150 0
kontraktu

Razem 3 890 2 227

Ponizej wykazano gwarancje bankowe otrzymane przez

objetym niniejszym sprawozdaniem:

Rodzajzobowigzania

Beneficjent

Data otwarcia

Data

wygasniecia

Wartosé
zobowiazania
na
01.01.2019
lub otwarcie
pozycji

Gastel Prefabrykacja S.A. funkcgonujace w okresie

Wartos¢

zobowiazania
na
31.12.2019

1 | Bwarancja odpowiedzialnosci za Wasko S.A. 10.10.2017 21.01.2020 7 7
wady

, | Bwarancja odpowiedzialnotciza Wasko S.A. 10.10.2017 15.01.2020 16 16
wady

3 il";'g;a"qa odpowiedzialnotci za Wasko S.A. 10.10.2017 21.01.2020 15 15
gwarancja odpowiedzialno$ci za

4 Wasko S.A. 10.10.2017 21.01.2020 7 7
wady

5 | Bwarancja odpowiedzialnosciza Wasko S.A. 10.10.2017 31.12.2019 22 0
wady

g | Bwarancja odpowiedzialnosciza Wasko S.A. 10.10.2017 31.12.2019 9 0
wady

7 i";’g;a"qa odpowiedzialnotci za Wasko S.A. 10.10.2017 26.11.2019 20 0

8 il";'g;a"qa odpowiedzialnotci za AeronavaldeC.e .S.A.U. | 11.10.2017 15.09.2020 23 23

9 gwarancja odpowiedzialno$ci za Nokia Solutions And 16.10.2017 31.12.2022 524 524
wady Networks Sp.z o0.0.

10 gwarancja odpowiedzialno$ci za Nokia Solutions And 16.10.2017 25.01.2021 470 470
wady Networks Sp.z 0.0.

11 il";'g;a"qa odpowiedzialnotci za Sprint SA. 18.10.2017 31.01.2022 240 240

12 g";'zra"qa odpowiedzialnotci za Komenda Policji Szczecin | 16.11.2017 13.01.2020 13 13
wady

13 | Bwarancja odpowiedzialnotci za Wasko S.A. 10.04.2018 05.01.2023 28 28
wady

Razem 1393 1342
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Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. funkcjonujgce w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem:

Wartos¢
zobowiazania Wartos¢
Rodzaj zobowigzania Beneficjent otwarcia wygasniecia na01.01.2019 | zobowigzania
lub otwarcie na 31.12.2019

pozycji

Data Data

1 gwarancja dobrego wykonania PKP F’olskle Linie 2018-0326 2028-06-14 34321 34321
kontraktu Kolejowe S.A.
. o PKP Polskie Linie
2 gwarancja zwrotu zaliczki X 2018-05-23 2023-05-29 17 161 17 161
Kolejowe S.A.
Razem 51482 51482

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z o0.0. i PGMB Budopol S.A. nie otrzymaty
jakichkolwiek gwarancji od podmiotéw zewnetrznych.

Inne zobowigzania pozabilansowe

Ponizej wykazano aktywne w 2018 r. weksle wystawione przez Herkules S.A. na zabezpieczenie roszczen
kontrahentéw. Poza nizej wymienionymi wekslami Spétki zabezpieczone sg wykazywane bilansowo zobowigzania
leasingowe oraz zobowigzania kredytowe.

Wartos¢

zobowigzania Wartos¢
Data

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia na 01.01.2019 | zobowigzania

Wygasnigcia lub otwarcie | na31.12.2019

pozycji

1 zobowigzania biezgce Pol-Gil Corporation 12.10.2010 | bezterminowo 6 3
Sp.z 0.0.

2 zobowigzania biezgce PKN Orlen S.A. 15.03.2013 | bezterminowo 303 279

3 zobowigzania biezgce Inter Cars S.A. 15.02.2015 | bezterminowo 194 12

Razem 503 294

Poreczenia udzielone przez spétke dominujacy.

Ponizej wykazano aktywne na dzien bilansowy poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spdtek zaleznych. Na
dzien bilansowy nie funkcjonowaty zadne inne poreczenia udzielone przez Spétke.

Wartos¢

zobowiazania Wartos¢
Data

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia na 01.01.2019 | zobowigzania

asniecia
Wyg < lub otwarcie | na31.12.2019

pozycji

poreczenie zaptaty za biezace )

1 zobowigzania handlowe Gastel Ege.rsgta Igpseratc;ro 20.05.2013 bezterminowo 500 0
Prefabrykacja gistyka >p. z 0.0.

) porgczeme sptaty zobowiazania . SG Equipment Leasing 13.02.2014 15.02.2019 27 0
leasingowego za Gastel Prefabrykacja | Polska Sp.z o0.0.
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Wartos¢
zobowigzania Wartos¢
Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia wygasniecia na 01.01.2019 | zobowigzania
lub otwarcie | na31.12.2019

pozycji
15.05.2014 20.04.2020 183 43

DE £]

poreczenie sptaty zobowigzania SG Equipment Leasing
leasingowego za Gastel Prefabrykacja | Polska Sp.z o0.0.

poreczenie sptaty limitu kredytowo-

4 | gwarancyjnegoza Gastel Santander Bank Polska 11.09.2017 | 10.10.2020 6 000 3988
. SA.

Prefabrykacja S.A.

oreczenie za zobowigzania Herkules
porec 3 Bank Gospodarstwa

5 Infrastruktura z tytutu gwarancii Kraiowego 26.03.2018 14.06.2028 34321 34321
nalezytego wykonania kontraktu ) g
poreczenie za zobowigzania Herkules
6 | Infrastruktura z tytutu gwarancii 5?;'; stzc’da“twa 17.042018 | 29.05.2023 17 161 17 161
zwrotu zaliczki joweg
poreczenie za zobowigzania Herkules
7 | Infrastruktura z tytutu kredytu Ef;';\igsgc’da“twa 14.09.2018 | 31.12.2021 17 500 17 500
obrotowego ) g
Razem 75 692 73014

4.10. Instrumenty finansowe.
W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z
posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w skfad ktérego wchodzi
ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spoétka zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wplywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak
rowniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci
finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad spoétki dominujacej.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywiera¢ mogg znaczgcy wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowe] w grupach aktywdéw i pasywéw wykazujgcych istotne wartosci:

naleznosci z tytulu dostaw i ustug — na ich warto$¢ oddziatuja czynniki zwigzane z ogdlng sytuada
makroekonomiczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Herkules; spadki
popytu i wzrost konkurencji mogg wptyngé negatywnie na negocjowane terminy pfatnosc oraz poziom
wyptacalnosci kontrahentéw, co skutkowaé bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem
sptat naleznosd od niektérych kontrahentdw, na dzien bilansowy utworzono stosowne odpisy aktualizujgce;

aktywa przeznaczone do sprzedazy — wartosc¢ tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy w
chwili jej realizacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

udzielone pozyczki — pozyczki udzielone przez spétke dominujgca oprocentowane s3 stata stopa procentows, a
wiec wartosci okresowych sptat nie podlegajg wahaniom zaleznym od warunkéw rynkowych stop procentowych,
jednakze kondycja ekonomiczna pozyczkobiorcéw zalezna od warunkédw panujgcych w gospodarce moze
negatywnie wptyngc¢ na zdolnos¢ do sptaty przez nich zobowigzania; na dzien publikacji niniejszego raportu nie
dostrzega sie istotnych zagrozen z tego tytutu;

rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu dotacji — wartosc przysztych wptywdw z tytutu dofinansowania
UE nie jest uzalezniona wprost od czynnikdw makroekonomicznych, pod warunkiem wypetnienia przez Grupe
zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw o dotacje, na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie
zagrozen z tego tytutu;
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kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowigzan
leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztéw
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatujg na wysokos¢
bazowych stép procentowych, jak rowniez w nieco mniejszym stopniu na wysoko$¢ marzy narzuconej przez
instytucje finansujgce; sytuacja ogdlnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na
zdolnos¢ Grupy do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujgcych, a negatywne efekty w tym
zakresie mogg skutkowad rowniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu; na dzien publikacji niniejszego raportu
nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujace w
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolno$¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogag skutkowac
wzrostem kosztéw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich
windykacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen — niska dynamika poziomu wynagrodzen i ich cze$Sciowe uzaleznienie od
osigganych efektow ekonomicznych nie stwarzajg istotnego ryzyka w relagi do warunkéw panujgcych w
gospodarce.

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg nie posiadajg, ani nie emitujg pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Szczegdtowy zakres wptywu zmiennosci czynnikdw zewnetrznych na posiadane instrumenty finansowe
przedstawiony zostat w sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. za 2019 r. w nocie nr 49 Informacji dodatkowej

4.11.Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowanga prognoza.
Spotka dominujgca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2019 r.

4.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa Herkules jest beneficjentem koniunktury panujgcej przede
wszystkim na rynku budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajgcym jej rozwojowi jest wzrost
tego sektora, zaréwno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury
drogowej i przemystowej, a takze budowy instalagi teletechnicznych. Grupa stara sie takze poszukiwac projektéw
sprzedazowych za granicg — zwlaszcza w sektorze energetyki wiatrowej. Na dziatalnosé prowadzong przez
przedsiebiorstwo duzy wptyw ma polityka gospodarcza panstwa i stanowione przez nie przepisy prawa, zarowno
branzowego, jak i fiskalno —ekonomicznego.

W zwigzku z przystgpieniem spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. do realizacji projektu systemu
tacznosci dla kolei GSM-R, istotnym z uwagi na wartos¢ i rozmiary tego projektu oraz ryzyka z nim zwigzane, jest
powodzenie tego przedsiewziecia.

Niezwykle istotnym czynnikiem o wysoce niepewnym charakterze jest pojawienie sie w Polsce zjawiska o
charakterze epidemicznym zwigzanym z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2. W branzach, w ktdrej dziata
Spotka oraz w jej szerszym otoczeniu rynkowym (faricuchy dostaw, inwestycje budowlane, urzedy, podmioty
finansujgce) mogg pojawic¢ sie ograniczenia w funkcjonowaniu i przeptywach rzutujgce silnie na dziatalnos¢
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operacyjng Grupy Kapitatowej Herkules i spowodowa¢ powstanie nieprzewidzianych zaktécen dziatalnosc oraz
kosztéw, wykraczajgcych poza dotychczasowe planowanie operacyjne i ekonomiczne.

Uwarunkowania ogdlnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujace wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktdrych nalezg przede wszystkim:

e liczebnosc¢i zréznicowanie bazy sprzetowej,

e komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktow,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e sprawnoscrealizacyjna,

e udziat w duzych projektach infrastrukturalnych

e terytorialny zasieg dziatania i liczebnosc¢ filii (przedstawicielstw),
¢ wykwalifikowana i wtasciwa liczebnie kadra pracownicza,

e zaplecze finansowe i dostep do korzystnych Zzrédet finansowania.
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5. Pozostate informagje

5.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

W dniu 24 wrzesnia 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnity i podpisaty plan potgczenia, zgodnie z
ktérym spoétka dominujgca przejeta spdtke zalezng. Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgcg. Potgczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki dominujacej w dniu 20 listopada 2018 r. i zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 31 stycznia 2019 r.

Od chwili objecia 100% akcdi PGMB Budopol S.A. przez Herkules S.A., spotka zalezna byta pozycgonowana jako
dostawca maszyn dla segmentu wynajmu zurawi wiezowych spotki dominujgcej. Oczekuje sie, ze potgczenie obu
spotek i zintegrowanie wynajmu zurawi wiezowych w jednym przedsiebiorstwie przyniesie przede wszystkim
oszczednosci administracyjne i optymalizacje oraz przyspieszenie proceséw decyzyjnych, a takze synergiczng
poprawe gospodarowania zasobami sprzetowymi i zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej dla inwestoréow.

Poza powyzszg fuzjg w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Herkules. Zaleznosc pomiedzy spotkami zostaty przedstawione w informagji dotyczgcej jednostek
zaleznych w rozdziale drugim niniejszego sprawozdania.

5.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego Grupg Kapitatowa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zasadniczo nie wprowadzano zmian w metodach zarzadzania
Herkules S.A. i jej Grupg Kapitatowa. Funkcje w obszarze nadzoru i realizacji wymogow srodowisk certyfikowanych
dotyczg funkcjonujgcych w spdtce dominujgcej standarddw zarzadzania niektorymi procesami, ktére wdrozono z
uwagi na dbatos¢ o efektywnosc¢ i nowoczesnosé realizowanych ustug, a takze bezpieczenstwo dla wykonawcéw,
uzytkownikdw i srodowiska naturalnego. Potwierdzeniem skutecznosci zmian sg nadane certyfikaty:

e certyfikowany system zarzadzania jakoscig ISO 9001
e certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego ISO 14001
e certyfikowany system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy OHSAS 18001

Zarzad Herkules S.A. dostrzega, ze pojawieniem sie w Polsce zjawiska o charakterze epidemicznym zwigzanym z
transferem wirusa SARS-CoV-2 jest obecnie (przynajmniej w krotkim okresie) najistotniejszym czynnikiem ryzyka o
wysokim stopniu niepewnosci. W zwigzku z powyzszym spétki Grupy Kapitatowej Herkules, wykorzystujgc wszelkie
dostepne sobie mozliwosci i instrumenty, stworzyty i stosujg procedury majgce dziata¢ w kierunku ograniczenia
powyzszego ryzyka. Jednoczesnie spétki Grupy Kapitatowej podjety dziatania prewencyjne oraz edukacyjne majace
na celu ograniczenie ryzyka zarazenia poszczegdlnych oséb wewnatrz grupy kapitatowej oraz w relacgjach z
podmiotami zewnetrznymi. Podjeto m.in. decyzje o zakazie spotkan personalnych, wymogu pracy z domu,
bezwzglednym stosowaniu nakazéw higieny i odosobnienia, przymusowej kwarantannie dla oséb powracajgcych z
zagranicy. Wprowadzono szereg rozwigzan technicznych umozliwiajgcych zdalng prace i sprawng komunikacje w
strukturze wewnatrz spotek, jak i pomiedzy nimi w zakresie Grupy Kapitatowej.
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5.3. Umowy zawarte miedzy spdétkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
Obecnie dziatajgcy Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg powstrzymywac sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Herkules S.A. przez osiem miesiecy od ustania stosunku pracy, a Spétka bedzie im wyptacac
z tego tytutu 80% wartosci ich przecietnego wynagrodzenie z ostatnich trzech miesiecy poprzedzajgcych
rozwigzanie umowy o prace. Ponadto umowy przewidujg szeSciomiesieczny okres wypowiedzenia w sytuadji, gdy
Spotka lub Cztonek Zarzadu dokonajg wypowiedzenia umowy.

Prezesowi Zarzadu Viatron S.A. przystuguje odszkodowanie w wysokosci 1-dnokrotnego wynagrodzenia
zasadniczego w sytuacji, gdy umowa z nim zostanie rozwigzana przez ktérgkolwiek ze stron.

5.4. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych od spétek grupy kapitatowej przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce spotke dominujaca.

Ponizej wykazano wartos¢ wynagrodzen otrzymanych w 2019 r. i 2018 r. przez osoby petnigce funkcje zarzadcze i
nadzorujgce w spotce dominujacej i w spdtkach zaleznych nalezgcych w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem do Grupy Kapitatowej Herkules.

Rada Nadzorcza

Osoby nadzorujgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Ponizej
wykazano wartosci wynagrodzen z tego tytutu wyptacone w obu poréwnywanych okresach.

Osoby organu nadzorujacego

tukasz Dziekoriski 0 77
Jan Sotdaczuk 0 101
Piotr Kwasniewski 39 39
Jacek Osowski 0 8
Wojciech Szwankowski 0 85
Marcin Kotodziejczyk 0 26
Bfazej Dowgielski 34 28
Jacek Tucharz 22 14
Piotr Skrzynski 20 24
Adam Purwin 28 0
Piotr Cizkowicz 26 0
Marcin Marczuk 14 0
Konrad Miterski* 109 0
razem 292 402

*Kwota wynagrodzenia wynika gtéwnie z faktu oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu na okres 3 miesiecy

Zarzad:

Osoby zarzadzajgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie. Ponizej wykazano wartosci wynagrodzen z powyzszych tytutéw wyptacone w obu
poréwnywanych okresach.
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Osoby organu zarzadzajacego

Grzegorz Z6tcik — Prezes Zarzadu 521 416
Tomasz Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu 347 410
Krzysztof Olenski — Cztonek Zarzadu 286 347
Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu 232 0
Jacek Tucharz — Cztonek Zarzadu 133 0
razem 1519 1173

Ponad wyzej wskazane kwoty osoby zarzadzajgce otrzymaty w 2018 r. ptatnosci z tytutu funkcjonowania w Spéice
Programu Motywacyjnego w Formie Instrumentu Pochodnego przyjetego przez Rade Nadzorczg Spétki 13 lutego
2014 r. Program oparty byt na instrumentach pochodnych, ktérych wartos¢ byta efektem wypracowanych przez
Grupe Kapitatowa wynikow w danym roku obrotowym. Wyptata wartosc wynikajgcych z instrumentu pochodnego
nastepowata po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Certyfikaty potwierdzajgce nabycie praw do instrumentu pochodnego przystugiwaty
Grzegorzowi Z6tcikowi — Prezesowi Zarzadu, Tomaszowi Kwieciiskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu oraz
Krzysztofowi Olenskiemu — Cztonkowi Zarzadu. Program ten zostat zakoriczony przez Rade Nadzorczg we wrzesniu
2018 r. Ponizej wykazano wartosci tych transferéw.

Osoby organu zarzadzajacego

Grzegorz Z6tcik — Prezes Zarzadu 0 97
Tomasz Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu 0 98
Krzysztof Oleniski — Cztonek Zarzadu 0 39
razem 0 234

Obecnie przeciwko Spétce prowadzona jest sprawa z powddztwa jednego z bytych cztonkdw Zarzadu o wyptate
odszkodowania z tytutu nieprzyznania jednostek instrumentu pochodnego w programie motywacyjnym za rok
obrotowy 2018 (wartos¢ przedmiotu sporu 0,28 min zt wraz z odsetkami od dnia 12 lipca 2019 r.) oraz sprawa z
powddztwa jednego z bytych cztonkdw Zarzadu o wyptate odszkodowania z tytutu nieuzasadnionego
wypowiedzenia umowy o prace (warto$¢ przedmiotu sporu 0,432 min zt wraz z odsetkami od dnia doreczenia
pozwu).

Wynagrodzenia wyptacone przez Gastel Prefabrykacja S.A.
Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacata wynagrodzenia osobom nadzorujgcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej tej spotki.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia
wyptaconew 2019 r. wyptacone w 2018 r.

Osoby organu nadzorujacego

Tomasz Kwiecinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Z6tcik - Cztonek Rady Nadzorczej 32 32
Krzysztof Olenski - Cztonek Rady Nadzorczej 18 33
Mariusz Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 7 0
Jacek Tucharz — Cztonek Rady Nadzorczej 5 0
Razem 78 113
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Wynagrodzenia wyptacone przez Viatron S.A.

Viatron S.A. wypfacata wynagrodzenia osobom nadzorujgcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej tej
spotki. W zwigzku z zawieszeniem dziatalnosc przez spotke i koniecznoscig przeprowadzenia jej restrukturyzadja
spotki na poczatku 2018 r. zniesiono wynagrodzenia Rady Nadzorczej.

. Wynagrodzenia Wynagrodzenia
Osoby organu nadzorujacego wyptaconew 2019 r. wyptacone w 2018 r.
Grzegorz Z6tcik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 2
Tomasz Kwiecinski - Cztonek Rady Nadzorczej 0 2
Razem 0 4

Wynagrodzenia wyptacone przez PGMB Budopol S.A.
PGMB Budopol S.A. wyptacata wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.

Osoby organu zarzadzajacego Wynagrodzenia Wynagrodzenia

wyptaconew 2019 r. wyptacone w 2018 r.

Grzegorz Z6tcik — Prezes Zarzadu 20 120

Razem 20 120

Wynagrodzenia wyptacone przez Herkules Infrastruktura Sp. zo.o.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wyptacata wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.

Osoby oreanu zarzadzaiaceso Wynagrodzenia Wynagrodzenia
yors adzajaceg wyptaconew 2019 r. wyptacone w 2018 r.
Tomasz Kwiecinski — Prezes Zarzadu 77 70
Krzysztof Oleriski —Wiceprezes Zarzadu 52 56
Razem 129 113

5.5. Zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczen podobnym charakterze dla bytych cztonkéw organow

W spodtce nie funkcjonujg zadne programy emerytalne lub programy o podobnym charakterze przeznaczone
wyfgcznie dla bytych oséb zarzadzajgcych lub dla bytych cztonkéw organéw administrujgcych, tak wiec nie
wykazuje sie zobowigzan Spotki z tego tytutu.
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5.6. llo$¢ i wartos¢ nominalna akcji Herkules S.A. oraz jej spotki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie liczbe i wartos¢ nominalng akgi Herkules

S.A. oraz udziatow spdtki zaleznej Gastel Hotele sp. z 0.0. bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujgcych spdtka Herkules S.A. na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania.

Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych akgji Wartos¢ nominalna
Herkules S.A. w dniu posiadanych akcji Herkules
publikacji raportu S.A. w dniu publikacji
raportu

osoby zarzadzajace

Marta Towpik Prezes Zarzadu 0 0,00
Konrad Miterski Wiceprezes Zarzadu 0 0,00
Mateusz Rychlewski Cztonek Zarzadu 0 0,00
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0,00
osoby nadzorujace

Piotr Cizkowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0,00
Adam Purwin Cztonek Rady Nadzorzej 0 0,00
Jacek Osowski Cztonek Rady Nadzorazej 0 0,00
Daiusz Formela Cztonek Rady Nadzorazej 0 0,00
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorazej 10279 20 558,00
Bfazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorazej 0 0,00

Zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw spétek Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., jak rdwniez akcji Gastel Prefabrykacja S.A. i Viatron S.A.

5.7. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych, moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie odnotowano zawardia jakichkolwiek uméw o wskazanej tresci.

5.8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Herkules S.A. nie funkcjonowat zaden program akdji
pracowniczych.
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5.9. Informacje o wspéipracyz podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Wspdtoraca jednostki dominujqcej z biegtym rewidentem.
Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019 r.

skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2019 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp.z o0.0. Sp. k.

Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spétki

Data zawarcia umowy: 13.08.2019

Okres umowy: od 13.08.2019 do 30.04.2021

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

badania [tys. zf] 46 70

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacjiraportu [tys.
zt]

Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za 2018 r.

skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony: Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.

Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spétki

Data zawarcia umowy: 08.08.2017

Okres umowy: od 08.08.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

badania [tys. zf] 23 30

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacjiraportu [tys.
zt]

Wspdtoraca Gastel Hotel Sp. z 0.0. z biegtym rewidentem.

Sprawozdania finansowe spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie podlegaty badaniu ani przegladowi.

Wspdtoraca Gastel Prefabrykacja S.A. z biegtym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2018 r.

finansowego za 2019 r.

Wybrany podmiot uprawniony:

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.

Organ dokonujacy wyboru:

Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki

Data zawarcia umowy:

21.11.2019

11.12.2017

Okres umowy:

21.11.2019 -30.04.2021

od 11.12.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

25

10

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Spotkanie korzystata z innych ustug

Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacji
raportu [tys. zt]

15

0
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Wspdipraca Viatron S.A. z biegtym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2019 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony:

UHY ECA AudytSp.z0.0. Sp. k.

Misters Audytor Adviser Sp.z o.0.

Organ dokonujacy wyboru:

Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki

Data zawarcia umowy:

21.11.2019

11.12.2017

Okres umowy:

21.11.2019 -30.04.2021

od 11.12.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

18

8

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Spoétkanie korzystata z innych ustug

Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacji
raportu [tys. zt]

18

0

Wspdtoraca Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. z biegtym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2019 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony:

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. 5p. k.

Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.

Organ dokonujacy wyboru:

Zgromadzenie Wspolnikdw Spotki

Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki

Data zawarcia umowy:

21.11.2019

11.12.2017

Okres umowy:

21.11.2019 -30.04.2021

od 11.12.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

20

8

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw

Spotkanie korzystata z innych ustug

Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacji
raportu [tys. zt]

12

0
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6. Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania przez spétke dominujaca tadu korporacyjnego.

6.1. Informacje dotyczace stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

Herkules S.A. doktada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o
Spotce oraz petne poszanowanie praw wszystkich akconariuszy. W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A.
oswiadcza, iz majgc na wzgledzie dobry wizerunek Spétki, jej rozwdj oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy
interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie Herkules S.A., w 2018 r. Spotka stosowata
zasady zawarte w dokumencie , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, bedgcym zatgcznikiem do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku za, wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktdre w tym okresie byly nie stosowane lub
stosowane w ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegdtowy podziat zadan i odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu. Zarzad dziata w sposdb kolegialny.

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikdw finansowych,

Spotka nie stosuje tej zasady. Wszelkie informacje dotyczace jej strategii oraz danych finansowych zawierajg jej
upublicznione raporty okresowe.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Wszelkie dane finansowe sg zawarte w raportach okresowych publikowanych
na stronie internetowej Spotki. Z uwagi na bezpieczenstwo oraz w celu zapobiezenia wystgpienia ewentualnej
manipulacji dane finansowe nie sg dostepne w wersjach umozliwiajacych ich przetwarzanie.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania. Spdtka w okresie ostatnich 5 lat nie publikowata prognoz finansowych.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak pftec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostata przyjeta polityka réznorodnosci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, jakimi kieruje sie Zarzad s doswiadczenie, odpowiednie
wyksztatcenie, kompetencje oraz potencjat.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni

przed datqg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
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1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie prowadzi zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
video.

1.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akgonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40. Ponadto
struktura akcjonariatu (akcjonariusze w zdecydowanej wiekszosci posiadajg siedziby lub miejsca zamieszkania w
Polsce i postugujg sie jezykiem polskim), ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za tym,
aby strona internetowa udostepniona byta w jezyku angielskim.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

Il.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny dqgzyé
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosc tych organow, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendadji. W Spdtce nie zostata przyjeta polityka réznorodnosci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, wyboru sg doswiadczenie, odpowiednie wyksztatcenie, kompetendje
oraz potencjat.

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegétowy podziat zadan pomiedzy cztonkow
zarzadu. Zarzad dziata w sposdb kolegialny.

Systemy i funkcje wewnetrzne

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce
takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcionowania systemow i
funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spdice nie zostat wyodrebniony audyt wewnetrzny.

IIl.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkce
oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgji,
zgodhnie z zasadq 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc systemow i
funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z 1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spétce nie istniejg sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compilance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezgcej, zarzadzania ryzykiem,
zgodnosci dziafalnosci z prawem sprawuje zarzad, wykorzystujgc przyjetg w Spdtce strukture organizacyjna.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
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Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozZliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety katalog okolicznosc prowadzgcych do konfliktu
interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow zarzqdu i kluczowych menedzeréow z dfugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwosciq ich realizagji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W Spodtce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych za akcjami Spoétki.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzqdu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastqpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spdtce nie zostata przyjeta polityka wynagrodzen.

6.2. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W strukturach funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej Herkules S.A. nie istnieje odrebna komodrka
organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatania bytaby kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Czynnosci te podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej Spétek a nadrzedny nadzér nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zaréwno przez
dyrektora dziatu ekonomiczno-finansowego Herkules S.A., jak i przez Zarzad spotki dominujgcej w zakresie swego
normalnego funkcjonowania.

W lipcu 2017 r. w Radzie Nadzorczej Herkules S.A. zostat wyodrebniony Komitet Audytu, ktory petni role
konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorczej, ale tez posiada kompetencje w zakresie monitorowania i oceny
proceséw sprawozdawczosd finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i rewizji finansowej, a takze
oceny poprawnosci relacji z biegtym rewidentem .

Niezaleznie od powyzszego corocznym koricowym efektem dziatani kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest m.in. publikowana ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem dotyczaca
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sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym oraz zwiezta ocena sytuacji Spotki. Corocznie publikowana jest takze ocena pracy Rady
Nadzorczej, jako przeglad jej dziatar podjetych w danym roku obrotowym.

6.3. Komitet audytu

Komitet Audytu w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem uchwalonym przez Rade Nadzorczg Spdtki. ktdrego
petny tekst jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl oraz Regulaminem

Odbywania Posiedzen oraz Podejmowania Uchwat przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezposredniego Porozumiewania
sie na Odlegtos¢ w Ramach Komitetu Audytu.

Komitet Audytu posiada kompetencje w zakresie monitorowania relacji Spdtki z podmiotami powigzanymi,
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, a takze wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnos$ci monitorowania
wykonania przez podmiot uprawniony badania sprawozdan finansowych. Ponadto w szczegdlnosci moze
kontrolowa¢ niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, informowa¢ Rade
Nadzorczag o wynikach badania oraz wyjasnia¢, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, dokonywac oceny niezaleznosc bieglego rewidenta na potrzeby
zatwierdzenia Swiadczenia przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, opracowac polityke w zakresie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz polityke Swiadczenia przez firme
audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Zgodnie z regulaminem funkcjonowania Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw. Wsrdd nich
wiekszos¢ wraz z przewodniczagcym winni posiadaé status niezaleznego cztonka w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz.
1089), a przynajmniej jeden winien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitety winni takze posiada¢ wiedze i umiejetnosci odnoszgce sie do
branz, w ktérych dziata Spodtka.

Ze wzgledu na ztozenie rezygnacji przez Jana Sotdaczuka z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej tuz przed koricem
2018 r., na dzien 1 stycznia 2019 r. Komitet Audytu petnit zwojg funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski
Piotr Skrzynski

W styczniu 2019 r. odwotano z funkcji cztonka Rady Nadzorczej (a wiec takze cztonka Komitetu Audytu) Piotra
Skrzynskiego. W lutym 2019 r. do Komitetu Audytu powotano Adama Purwina, Piotra Cizkowicza i Konrada
Miterskiego. W marcu 2019 r. Adam Purwin i Piotr Cizkowicz zrezygnowali z udziatu w Komitecie, a w ich miejsce
powofano Jacka Tucharza i Btazeja Dowgielskiego. W tym samym miesigcu Konrad Miterski zrezygnowat z udziatu
w Komitecie w zwigzku z delegowaniem jego osoby do petnienia obowigzkéw odwotanego cztonka zarzadu. W
dniu 21 marca 2019 r. Przewodniczagcym Komitetu Audytu zostat Jacek Tucharz. 10 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza
odwoftata ze skfadu Komitetu Jacka Tucharza, a powotata wjego miejsce Konrada Miterskiego. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu petnit funkcge w nastepujgcym sktadzie:

Konrad Miterski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu
Btazej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 17 lutego 2020 r. Konrad Miterski zrezygnowat ze swoje funkgji, a Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu
Komitetu Piotra Kwasniewskiego, a powotata Adama Purwina i Jacka Osowskiego. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania Komitet Audytu petnit funkcje w nastepujacym sktadzie:
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Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Adam Purwin — Cztonek Komitetu Audytu
Btazej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu

Na podstawie cztonkéw Komitetu Audytu Spétka informuje, ze dwdch cztonkéw Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy, s osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci.

Na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej Spétka informuje, ze wsrdd wyzej wskazanych cztonkéw Komitetu
Audytu osobg posiadajacg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Jacek Osowski, ktéry nabyt te wiedze w zwigzku z ekonomicznym wyksztalceniem i posiadaniem uprawnien
biegtego rewidenta oraz w trakcie wieloletniej pracy w obszarze finansowym.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spdtka informuje, ze wsrdd wyzej wskazanych cztonkéw Komitet
Audytu osobg posiadajacg wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata Spotka jest Btazej Dowgielski,
ktéry nabyt te wiedze w trakce wieloletniej pracy jako konsultant dla spétek z szeroko pojetego rynku
maszynowego, budowlanego i deweloperskiego oraz podczas zasiadania w Radzie Nadzorczej Herkules S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet Audytu odbyt 8 spotkan poswieconych zagadnieniom
bedgcym w jego gestii.

6.4. Komitet nominagdji i wynagrodzen.

W dniu 24 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. powotata komitet nominagji i wynagrodzen, ktéry jest
komitetem statym, petnigcym funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady Nadzorczej Spotki. Cztonkami komitetu sg
Piotr Cizkowicz (przewodniczacy) i Dariusz Formela.

Komitet ma prawo dokonywac oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkdw Zarzadu w
oparciu o warunki rynkowe; dokonywac analiz i oceny, zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkdéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu ich obowigzkdéw; przedktadaé Radzie Nadzorczej rekomendag;ji, co do
wysokosci i struktury wynagrodzenia Cztonka Zarzadu; wydawac Zarzadowi ogdlne rekomendacje odnosnie
struktury i poziomu wynagradzania kadry kierowniczej Spotki, nie wchodzacej w sktad Zarzadu, a takze przedktadac¢
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia dokumenty i wzorédw uméw zwigzanych z wyzej wymienionymi
zagadnieniami. Komitet moze zajmowac sie takze oceng systemdw lub programdéw motywacyjnych, omawianiem
zasad tych programdéw i przedstawianiem Radzie Nadzorczej rekomendagci w tym zakresie; weryfikowaniem
informacji dotyczacych realizacji programéw motywacyjnych; dokonywaniem wstepnej oceny kwalifikacji
kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu i rekomendowaniem kandydatéw do Zarzadu. Komitet moze aktywnie
uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektu polityki wynagrodzen Spoétki oraz jego zmian; monitorowad sytuacje
wynagrodzen w spotce.

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji spotki
dominujace;j.

Ponizej zamieszczono wykaz akconariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze wtascicielskiej na dzien

publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotow przyjeto posiadanie przez nie

(bezposrednio lub posrednio) pakietéw akcji dajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu Herkules S.A.
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Udziat w Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akdji kapitale Liczba gtoséw .
gtosow
zaktadowym

AgioFunds TFI S.A. 6323099 17,51% 6 323 099 17,51%
Tomasz Kwiecirski 5633897 15,60% 5 633 897 15,60%
Nationale Nederlanden PTE S.A 5516458 15,27% 5 516 458 15,27%
Pozostali 18 645651 51,62% 18 645 651 51,62%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 36 119105 36 119 105

6.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie posiada specjalnych

uprawnien kontrolnych wobec Spotki.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu.

Spoétce dominujgcej nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na jej
akcje.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

Spotce dominujgcej nie s3 znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci jej papierow
wartosciowych.

6.9. Obowigzujagce w spétce dominujacej zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie z 8§21 Statutu Spétki Zarzad Spoétki sktada sie, z co najmniej dwoch cztonkéw, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/éw Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja obecnego Zarzgdu trwa do maja 2018 r. Do skiadania
oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Uprawnienia osdb zarzadzajgcych okresla Statut Spotki i Regulamin
Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Dokumenty te nie zawierajg postanowien dajgcych prawo osobom
zarzgdzajgcym do podjecia decyzji o wykupie akcji oraz o emisji akgcji.
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6.10. Opis zasad zmiany statutu spétki dominujace;.

Zamiana statutu spotki dominujgcej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.

6.11. Zasady dziatania walnego zgromadzenia jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz

Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpdzniej do korica czerwca kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy

reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego lub potowe ogétu glosdw. Walne

Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spétek handlowych, wymaga:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)
13)

14)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa oraz emisja papieréw wartosciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantéw subskrypcyjnych),

nabycie wiasnych akgcji, ktore majag by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spétki lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

udzielenie upowaznienia do nabywania wtasnych akgji instytucji finansowej, ktéra nabywa akcje Spoétki na
whasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na
okres nie dtuzszy niz rok,

zawarcie umowy przewidujacej zarzadzanie przez Spotke spodtka zalezng lub przekazywanie zysku przez spdtke
zalezng,

uchwalanie kierunkdw dziatalnosci Spotki,
okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

zmiana statutu Spotki,
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
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15) uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16) potaczenie spoéfek, przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzanie i likwidacja,

17) wybor likwidatoréw Spétki,

18) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362
Kodeksu spdtek handlowych.

Wytgczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktére przekazano w zakres kompetencji
Rady Nadzorczej.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczyé osobiscie badz przez swoich petnomocnikéw. Kazda
akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powzieda
wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych
lub niniejszego statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej.

W Herkules S.A. obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktdrego petny tekst jest dostepny publicznie na
internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.

6.12. Skitad osobowy organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych jednostkg dominujacy i
zmiany, ktére w nich zaszty.

Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien 1 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Piotr Skrzynski

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato z Rady Nadzorczej Piotra
Skrzynskiego, a powotato do tego organu Adama Purwina, Piotra Cizkowicza, Marcina Marczuka i Konrada
Miterskiego. W dniu 28 maja 2019 r. Marcin Marczuk ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W
dniu 8 pazdziernika 2019 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Jacek Tucharz. W zwigzku z
powyzszym na dzien 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Adam Purwin

Piotr Cizkowicz

Konrad Miterski

W dniu 17 lutego 2020 r. Konrad Miterski zrezygnowat z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do organu Jacka Osowskiego i Dariusza Formele.
Przewodniczagcym Rady zostat wybrany Piotr Cizkowicz. W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza petni funkcje w nastepujgcym sktadzie:
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Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski

Btazej Dowgielski

Adam Purwin

Jacek Osowski

Dariusz Formela

Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2019r. sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Z6tcik - Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 5 marca 2019 r. odwotata Grzegorza Zétcika z funkgi Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza delegowata na okres od 13 marca do 12 czerwca 2019 r. cztonka Rady — Konrada Miterskiego do
petnienia funkgji Cztonka Zarzgdu. W dniu 28 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 13 czerwca
2019 r. do Zarzadu Spoétki Mariusza Zawisze powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu. W dniu 13 czerwca 2019
r. rezygnacje z petnionej funkgji ztozyt Krzysztof Olenski. W dniu 10 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki
odwotata z petnionej funkcji Tomasza Kwiecinskiego i delegowata na okres od 11 lipca do 10 pazdziernika 2019
r. cztonka Rady — Jacka Tucharza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. 8 pazdziernika 2019 r. Rada powierzyta
Jackowi Tucharzowi stanowisko Wiceprezesa Zarzadu poczawszy od 10 pazdziernika 2019 r. W zwigzku z
powyzszymi zmianami na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu
Jacek Tucharz — Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Zawisza i Jacek Tucharz ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji z dniem 17 lutego 2020 r. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza powotata Marte Towpik do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (z dniem 1 marca
2020 r.), Konrada Miterskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz Mateusza Rychlewskiego do
petnieni funkcji Cztonka Zarzadu (obaj z dniem 17 lutego 2020 r.). W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Marta Towpik — Prezes Zarzadu
Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu

Inne osoby zarzadzajace.

Prokurentem Herkules S.A. jest Pan Tadeusz Orlik — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych w Herkules S.A.
Ustanowiona od dnia 1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spotki
(sktadania oswiadczen w imieniu Spétki) wymagane jest wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzadu
Spotki.

6.13. Zasady dziatania Rady Nadzorczej sp6tki dominujace;j.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Herkules S.A. Skfada sie, co najmniej z 5 cztonkdéw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, a w szczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych, wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu
zyskdw albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu, reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodow w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali
odwoftani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, wybor biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spdtki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu, podejmowanie
uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej ponadto wymaga powofanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb ten nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz odwofania i
zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-
polska.pl.

W ramach Rady Nadzorczej wyodrebniony zostat Komitet Audytu, ktdry petni stale funkcje konsultacyjno-doradcze
dla Rady Nadzorczej. Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato omoéwione wyzej w informacji nr 6.3. W Spétce nie
funkcjonujg inne komitety wyodrebnione z jej Rady Nadzorcze;j.

6.14. Zasady dziatania Zarzadu spétki dominujacej.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalnosScig Spotki, reprezentuje Spotke na zewnatrz i jest wiadny
podejmowac wszelkie decyzje nie zastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/éw Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadania oswiad czen w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych facznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem. Zarzad dziala na podstawie przepisow kodeksu spotek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu, ktory okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu, w tym sprawy wymagajgce kolegialnego
rozpatrzenia, a takze zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzadu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl.
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6.15. Zasady wyboru biegtego rewidenta.

W dniu 19 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. przyjeta do stosowania polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania, polityke $Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy
badanie oraz inne podmioty dozwolonych ustug niebedacych badaniem, a takze procedure  wyboru firmy
audytorskiej

Funkcjonujgca w Herkules S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada role wykonawczg Zarzadu Spotki w
procesie ogtoszenia zapotrzebowania na ustugi audytorskie i przyjmowania ofert, ktére nastepnie sg poddawane
analizie przez Komitet Audytu, ktéry wydaje rekomendacje wyboru dla Rady Nadzorczej Spétki. Formutujgc
rekomendacje firmy audytorskiej, Komitet Audytu kieruje sie jej:

- bezstronnoscia

- niezaleznoscia

- jakoscig wykonywanych prac

- stopniem przestrzegania etyki zawodowe;j

- stopniem przestrzegania standardéw wykonywania zawodu

- znajomoscig branz, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa Herkules

Ujeta zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publiznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) procedura wyboru zaktada, ze maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badania sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatlowej przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorsky powigzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat, kluczowy biegty
rewident nie moze przeprowadza¢ badan sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej przez okres
dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie sprawozdan finansowych
Spotki i jej Grupy Kapitatowej, po uptywie co najmniej 3 lat od zakorniczenia ostatniego badania ustawowego, a
pierwsza umowa z podmiotem $wiadczgcym ustugi audytorskie moze zosta¢ zawarta na okres jednego roku lub
dwdch lat, zas przedtuzenie umowy moze zosta¢ dokonane na okres od jednego roku do trzech lat.

Herkules S.A. przyjeta takze polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. Zgodnie z tym opracowaniem w okresie od rozpoczecia badanego okresu do chwili
wydania sprawozdania z badania, przeprowadzajgcy badanie oraz wspomniane wczesnie podmioty z nim
powigzane nie mogg swiadczy¢ na rzecz Spotki i jej spotek zaleznych nastepujgcych ustug niebedacych badaniem:

- wsparcia podatkowego w jakimkolwiek zakresie

- identyfikacji mozliwosci dotacyjnych

- wsparcia decyzyjnego procesu zarzadzania

- prowadzenia ksiegowosci lub jakiegokolwiek wparcia w tym zakresie
- ustug w zakresie wynagrodzen

- wsparcia w zakresie opracowania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej i technologii dotyczacych informagji
zarzadczej

- ustug prawnych

- udziatu w procesie audytu wewnetrznego

- wsparcia procesu finasowania i inwestydji

- udziatu w procesach promocyjnych

- prowadzenie obrotu akcjami

- wsparcia proceséw zwigzanych z zasobami ludzkimi.

Przeprowadzajacy badanie moze natomiast wykonywacé na zlecenie Spétki nastepujgce ustugi:

- przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej i wydawanie
listdw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spétki,
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- atestacja w zakresie informagji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczanych w prospekcie emisyjnym Spotki

- badanie historycznych informagji finansowych do prospektu emisyjnego

- weryfikacja pakietdw konsolidacyjnych

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych

- atestacja w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzagdzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

- ocena zgodnosci informadji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w
zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych skfadnikow
wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczagce sprawozdan lub innych informagji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres

badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdw.

6.16. Informacje o wspétpracy spétki dominujacej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.
Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2019 r. finansowego za 2019 r.

Wybrany podmiot uprawniony: UHY ECA Audyt Sp.z o0.0. Sp. k.

Data zawarcia umowy: 13.08.2019

Okres umowy: od 13.08.2019 do 30.04.2021

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

> 28 46

badania [tys. zf]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacjiraportu [tys. 0 0

zt]

Przeglad jednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2018 r. finansowego za 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony: Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.

Data zawarcia umowy: 08.08.2017

Okres umowy: od 08.08.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu z tytutu przeprowadzenia

> 23 30

badania [tys. zf]

Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw Spétka nie korzystataz innych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu nadzien publikacjiraportu [tys. 0 0

zt]

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Herkules jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Biegly rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podjetej w dniu 26 czerwca 2019 r.
Rekomendacja Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce w
Spotce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej i przeprowadzonej przez Spotke procedury
spetniajgcej obwigzujgce Spotke kryteria.
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Wybrana firma audytorska w okresie podjetej wspodtpracy nie Swiadczyta zadnych innych ustug poza audytem
(przeglady i badanie) sprawozdan finansowych Herkules S.A. i jej spotek zaleznych oraz sprawozdan
skonsolidowanych.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Herkules S.A. 13 sierpnia 2019 r. Spo6tka zawarta z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.
k. umowe, ktdra obejmuje przeglad pdétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2019 i 2020.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019 i 2020 oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 i 2020 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujgc ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotagg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. zostata wybrana réwniez do badania sprawozdan spétek zaleznych w Grupie
Kapitatowej Herkules.

6.17. Polityka dywidendy.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Zarzad Herkules S.A. podjat uchwate o przyjeciu w Spétce polityki dywidendy. Zgodnie z
jej treScig Zarzad Spdtki bedzie corocznie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy w wysokosci co najmniej 40% jednostkowego zysku netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Przy rekomendacji podziatu wyniku Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng i przewidywang sytuacje finansowg
Spotki, przewidywane potrzeby kapitatowe i bezpieczny poziom zadtuzenia.
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7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Marty Towpik — Prezes Zarzadu Konrada Miterskiego —
Wiceprezesa Zarzadu, Mateusza Rychlewskiego — Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za 2019 r. oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej a takze jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

8. Informacja Zarzadu w kwestii wyboru podmiotu badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Herkules S.A. informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujgc ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotagg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2020 r.

Zarzad Spotki Herkules S.A.

Marta Towpik Konrad Miterski Mateusz Rychlewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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