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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

Jednostka Dominujgcg Grupy Kapitatowej Herkules S.A. jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spdtka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77327

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecng nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktora funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byta nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potaczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Potaczenie
nastgpito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spotka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktore spdtka przejmujgca wydata akcjonariuszom spotki przejmowane;.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito zmiane firmy Spétki z Gastel
Zurawie S.A. na Herkules S.A. Marka ,Herkules” byta od przeszto pieciu lat promowana przez spétke Gastel S.A, a
nastepnie przez Gastel Zurawie S.A., jest obecnie lepiej rozpoznawalna w obstugiwanych przez Spétke sektorach niz
,Gastel Zurawie” i pozytywnie kojarzona przez odbiorcéw ustug $wiadczonych przez Spétke. Zdaniem Zarzadu w
perspektywie dfugoterminowej zmiana nazwy korzystnie wptywa na ogdlny odbidr dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke i mozliwosci rozszerzenia sprzedazy na nowych klientéw i nowe rynki. Zmiana firmy zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw wtasciwego Sgdu Rejonowego w dniu 5 grudnia 2011 r.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujacej Herkules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne
kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Gastel Prefabrykacja S.A.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spdtka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdanisk Pétnoc w Gdarnsku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 1000000 akcji tej spotki o tacznej wartosci nominalnej
100 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatéw.

W zwigzku z planami sprzedazy spétki Gastel Hotele Sp. z o.0. oraz aktywnym poszukiwaniem nabywcow w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym przygotowanym na 30 czerwca 2014 r. posiadane przez Herkules S.A.
udziaty tej spotki zakwalifikowano jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Poniewaz na dzien bilansowy 30
czerwca 2014 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spdtka dominujgca nie utracita kontroli nad Gastel
Hotele Sp. z 0.0., graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie nastepujgco:
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100,00% 98,75%

Gastel Prefabrykacja S.A. Gastel Hotele Sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a spotkami zaleznymi zalezna.

Udziat
Udziaty posiadane przez Herkules S.A. w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitale i w
gtosach

Spotka zalezna

Metoda konsolidacji

Gastel Hotele 7 900 udziatéw o facznej

wartoséci nominalnej 3 950 98,75% kapitatowy oetna
Sp. z o.0. s o
Gastel 12 566 000 akcji o tacznej

wartosci nominalnej 100,00% kapitatowy petna

Prefabrykacja S.A. 12 566 tys. zt

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spotek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spotek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci
udziatéw i akcji spdtek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

W dniu 5 sierpnia 2014 r. zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa nabycia akcji spétki Viatron S.A. z
siedzibg w Gdyni. Umowa dotyczy nabycia przez Herkules S.A. 731835 akcji stanowigcych 65,56% kapitatu
zaktadowego Viatron S.A. Umowa ostateczna zostanie zawarta po prawomocnym zniesieniu zastawu rejestrowego
ustanowionego wczesniej na czesci nabywanych akcji. Viatron S.A. jest spotkag dziatajgca w branzy instalacji turbin
wiatrowych.

1.2. Kapitat akcyjny spétki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Kapitat akcyjny Herkules S.A. na dzien 1 stycznia 2014 r. wynosit kwote 86 824 280,00 zt i dzielit sie na 43 412 140
akgji:

e 1711 250 na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
e 1711 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

e 3800 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
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e 326 600 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

e 2407 500 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
e 11 749 470 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
e 21706 070 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda.

Powyzszy stan jest aktualny na dzien publikacji niniejszego raportu.

1.3. Organy korporacyjne spotek Grupy.

Sktad Zarzadu Herkules S.A.ijego zmiany w | p6troczu 2014 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

Powyzszy stan nie ulegat zmianom w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A. i jej zmiany w | pétroczu 2014 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy stan nie ulegat zmianom w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Inne osoby zarzadzajace.

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych. Ustanowiona od dnia 1
sierpnia 2013 r. prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spotki (sktadania o$wiadczen w
imieniu Spotki) wymagane jest wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkéw Zarzadu Spaotki.

Sktad Zarzadu Gastel Hotele Sp. z 0.0. i jego zmiany w | pétroczu 2014 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad osobowy Zarzgdu Gastel Hotele Sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujgco:
Tomasz Kwiecinski Prezes Zarzadu
Grzegorz Z6tcik Wiceprezes Zarzadu

Powyzszy stan nie ulegat zmianom w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétfroczu 2014 r.

Sktad Rady Nadzorczej Gastel Hotele Sp. z 0.0. i jej zmiany w | pétroczu 2014 r.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie posiada Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzadu Gastel Prefabrykacja S.A. i jego zmiany w | pétroczu 2014 r.

Zarzad Gastel Prefabrykacja S.A. jest jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzadu petni Jacek Drazniuk. Powyzszy stan
nie ulegat zmianom w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Sktad Rady Nadzorczej Gastel Prefabrykacja S.A. i jej zmiany w | pétroczu 2014 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Tomasz Kwiecinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Z6tcik Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Olenski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy stan nie ulegat zmianom w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Inne osoby zarzadzajace.

W dniu 1 lipca 2013 r. Zarzad Gastel Prefabrykacja S.A. powotat do funkcji prokurenta Pana tukasza Sobonia -
Zastepce Dyrektora ds. Kontrolingu w Herkules S.A. Ustanowiona od dnia 1 lipca 2013 r. prokura ma charakter taczny
— dla skutecznego reprezentowania Spotki (sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki) wymagane jest wspotdziatanie
prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzadu Spotki.

1.4. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Spotki Dominujgce;j.

Herkules S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej specjalizuje sie w ustugach sprzetowych, zaréwno wynajmu
zurawi réznego typu, jak i ustugach transportu ponadgabarytowego. Ponadto Spodtka $wiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym obiektow telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych oraz jest
producentem prefabrykatéw strunobetonowych (od kwietnia 2013 r. poprzez swojg spotke zaleing Gastel
Prefabrykacja S.A. ). Ponizej wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

1) Ustugi:

wynajem dzwigéw hydraulicznych

wynajem zurawi wiezowych

wynajem dzwigow gasiennicowych

wynajem dzwigoéw terenowych

drogowy transport ponadgabarytowy

kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych
generalne wykonawstwo obiektéw telekomunikacyjnych
generalne wykonawstwo farm wiatrowych
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2) Produkty (od kwietnia 2013 r. poprzez swoja spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. ):
maszty strunobetonowe wirowane do zastosowan energetycznych, telekomunikacyjnych i reklamowych
zerdzie energetyczne

kontenery telekomunikacyjne i energetyczne

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w | poétroczu 2014 r. wedtug podstawowych dziatéw
operacyjnych.

59% 0,3%
9,3%

0,
18,5% B Dzwigi | zurawie

B Budownictwo telekomunikacyjne
B Produkcja elementow zelbetowych
B [ransport ponadgabarytowy

M Inne

Oferta Grupy Kapitatowej Herkules kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektow przemystowych i energetycznych. W tym celu Spdtka Dominujaca
zbudowata silne zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu
pionowego, w tym rowniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach gasienicowych. Szeroki zakres
dziatalnosci budowlano — montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektéw, a
zebrane doswiadczenia i dywersyfikacja dziatalnosci pozwalajg Spotce szukaé nowych rynkéw i branzy, na ktérych
moze ona odnies¢ sukces.

Dodatkowym atutem jest specjalizacja w ustugach transportu ponadgabarytowego wykorzystywanego szeroko nie
tylko przez sektor budowlany, ale tez wszedzie tam, gdzie standardowe srodki transportu nie sg wystarczajace.
Ponadto, jako ustuga komplementarna w stosunku do pozostatych rodzajow dziatalnosci stanowi czynnik obnizajacy
koszty operacyjne w innych segmentach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka aktywnie dziata na w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczagc w budowie
sieci przesytowych i przekaznikowych oraz swiadczgc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia stacji bazowych.
W zakresie tym Spodtka wspotpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi.

Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez rozwinietg sie¢ przedstawicielstw na
terenie Polski. Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychodéw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu
zwykle ponad 90% odbiorcow. Spotka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatann swoich biur i
przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach miejskich.

Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Herkules S.A. w | pétroczu 2014 r. wg
udziatu obrotéw tych podmiotéw w ogdlnej sumie przychodéw Spétki. Wymiana handlowa z zadnym z podmiotéw
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nie przekroczyta 10% sumy przychodéw. Nizej wskazane przedsiebiorstwa nie sg podmiotami powigzanymi z
Herkules S.A.

Polkomtel (budownictwo telekomunikacyjne) 7,4% sumy przychodéw
T-Mobile Polska (budownictwo telekomunikacyjne) 5,9% sumy przychodéw
Gdariska Stocznia Remontowa (zurawie) 4,8% sumy przychodéw
Stal Systems (zurawie) 3,7% sumy przychoddéw
Alcatel-Lucent (budownictwo telekomunikacyjne) 3,1% sumy przychodéw

Ponizej przedstawiono zréznicowanie geograficzne sprzedazy zrealizowanej w | pétroczu 2014 r.

Kraj odbiorcy Udziat w sprzedazy
Polska 93,3%
Niemcy 3,9%
Hiszpania 0,9%
Holandia 0,8%
Inne 1,1%
razem 100,0%

Z uwagi na prowadzony proces inwestycyjny w okresie | potrocza kwartatu 2014 r. odnotowano incydentalnie
stosunkowo wysokie z dostawcami zurawi:

Terex Cranes Germany 35,4% sumy przychodoéw

Liebherr Werk Ehingen 16,3% sumy przychoddéw

Pomijajgc jednorazowe zdarzenia dostaw sktadnikdw majgtku trwatego, obroty z zadnym z dostawcédw operacyjnych
nie przekroczyty progu 10% wartosci sprzedazy. Ponizej wykazano kontrahentdw o najwiekszym udziale w
dostawach wg wolumenu obrotéw tych podmiotéw w odniesieniu do ogdlnej sumy przychoddw.

PKN ORLEN (paliwa) 5,2% sumy przychodéw
Kaameleon (obstuga serwisowa zurawi , roboty budowlane) 5,0% sumy przychoddéw
Ustugi Budowlane Obstuga Zurawi Krzysztof Dymanowski (obstuga zurawi)  1,6% sumy przychodéw
Manitowoc Crane Group Germany (czesci eksploatacyjne) 1,3% sumy przychodow
Zaktad Energetyczne Ptock Cetrum Handlowe (stal) 1,3% sumy przychodow

Poza Kaameleon zadne z wyszczegdlnionych wyzej przedsiebiorstw nie jest podmiotem powigzanym z Herkules S.A.

1.5. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z o.0.

Spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum hotelowo — konferencyjnym w Krynicy
Zdroju. Spotka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowg zabudowang budynkiem o charakterze sanatoryjno —
wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace remontowo — budowlane
majgce na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy kompleks rekreacyjno —
konferencyjny. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty w 2006
r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktora angazowata Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji.

W 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego projektu,
biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty okresowo wstrzymane. W
zwigzku z powyzszym w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita
dziatalnosci operacyjne;j.
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W celu uporzadkowania struktury aktywow i wyodrebnienia wyraznych priorytetow biznesowych Zarzad spoétki
dominujacej podjat decyzje o sprzedazy Spétki wraz z nalezaca do niej nieruchomoscia.

1.6. Informacja o dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spétka Gastel Prefabrykacja zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia segmentu
produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacja powyzszej koncepcji w dniu 2
kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na podwyzszenie kapitatu. Kapitat zostat podwyzszony o
kwote 12 466 000,00 zt, co znalazto potwierdzenie w wyemitowaniu przez Spétke 12 466 000 akcji na okaziciela serii
B o wartosci 1,00 zt kazda. Podobnie jak emisje zatozycielska, cato$¢ akcji nowej emisji objeta spdtka Herkules S.A. w
zamian za przekazang zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa.

Gtéwng dziatalnoscia Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja stupdw energetycznych oraz wiez
(masztéw)strunobetonowych wirowanych dla reklamy, energetyki i telekomunikacji, zerdzi energetycznych oraz
kontenerow telekomunikacyjnych i energetycznych.

1.7. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowg, jednakze
Herkules S.A. dostrzega ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostédw sg czynnikiem
zwiekszajgcym dynamicznie sprzedaz i wptywajacym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej,
natomiast w okresie spadkéw wptywaja negatywnie na poziom przychoddw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka spétka dominujgca prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosngca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi oraz
produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentéw rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowa¢ moga jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takze koniecznos$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych inwestycji,
przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos¢ ekspansji na odlegtych rynkach. Powyisze czynniki
prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztow, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Grupa obserwuje i
analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowych segmentach rynku — wykonawstwo farm wiatrowych,
transport ponadgabarytowy

Grupa kontynuuje rozpoczetg w ubiegtych latach dziatalnos¢ w nowych segmentach rynku, takich jak energetyka
wiatrowa i transport ponadgabarytowy. Trudno jest jednoznacznie stwierdzié¢, ze dtugookresowy rozwéj Grupy w
tych segmentach bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych
rynkach mogg mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe, jednakze pozytywne perspektywy rozwoju
tych segmentow ograniczajg ryzyko jej dziatalnosci. Ponadto dziatalnos¢ w zakresie budowy farm wiatrowych bazuje
na doswiadczeniach i potencjale budownictwa telekomunikacyjnego Grupy, a transport ponadgabarytowy jest
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ustugg komplementarng z pozostatymi ustugami sprzetowymi, co w opinii Zarzagdu minimalizuje ryzyko grupy w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez Grupe Kapitatowg kolejne etapy rozwoju i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w
znaczacy sposéb na skale i jako$¢ prowadzonej dziatalnosci, kreujac nowe jakosciowo problemy dla Grupy i jej
kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Herkules S.A. powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzadzaniem
dynamicznie rosnacg organizacja. Zarzad Grupy podejmuje stosowne dziatania majace na celu zminimalizowanie tych

ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ podstawowa w duzej mierze na wspodtpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnos¢ wzrostu. Ewentualne zmiany warunkéw wspétpracy stanowic
moga przejsciowe utrudnienia, jednakze znaczna dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich
wystapienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez Grupe program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania finansowania
zewnetrznego. Niemoznos$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych w planowanej przez Grupe wysokosci,
lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do zmiany
harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju Grupy, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa planowane;j
ekspansji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Jedng z projektowanych drdog rozwoju Grupy Kapitatowej jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w
segmencie ustug sprzetowych. W tym celu Grupa rozwaza inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty
rozméw z wybranymi przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje Grupy odnosnie ostatecznych kierunkéw
dziatan konsolidacyjnych. Charakter dziatarh majgcych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie
W czasie tego procesu, w szczegélnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedgce
celem konsolidacji. W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z ktérymi Grupa
bedzie prowadzita rozmowy.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy Kapitatowej nalezy wzigé pod uwage ryzyko
inwestycyjne polegajgce na wyborze takich podmiotéw, ktore mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie
inwestycji) zainwestowania przez Grupe znacznych srodkow finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem
utrzymania i wzmocnienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe
prowadzi¢ moze do tego, iz zwtaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczagtkowa mniejsza efektywnosc
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Grupy

Grupa wspotpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy. Aktualnie nie
wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentdw prowadzonej dziatalnosci. W opinii Grupy w
kazdym przypadku jest mozliwo$¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigzaé sie z
krétkookresowymi problemami z tego tytutu.
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Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji spotki dominujacej znajduje sie w rekach jednego z cztonkdw Zarzadu, czyli osoby, ktéra posiada
decydujacy wptyw na podejmowanie przez Grupe Kapitatowg kluczowych decyzji, z czym nalezy liczy¢ sie takie w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalnos¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie akcjonariusza
dysponujacego znacznym pakietem akcji w zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne.
Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsza osoba pozostanie w przysztosci znaczagcym akcjonariuszem, nalezy wzigc
rowniez pod uwage, ze ewentualna jego rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzadzaniu dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa i pozycje rynkowa. Jednakze osiggnieta przez
Grupe pozycja rynkowa, w tym funkcjonujacy w niej korporacyjny model zarzadzania, wskazuje na mozliwos¢
sprawnego funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A. niezaleznie od osobistego zaangazowania witasciciela w jej
biezagce zarzadzanie. Ponadto planowana strategia konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowac
pozyskiwanie kadry zarzadzajacej, co dodatkowo ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiaggane przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikdédw. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak réwniez podmioty
dotychczas istniejace, starajg sie wraz ze wzrostem liczby zlecerh pozyskiwaé wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikéw Grupa bedzie miata ograniczone mozliwosci
podejmowania nowych projektow lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztéw wynagrodzen. Grupa jest w stanie
pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata kluczowych pracownikéw moze przejSciowo
wptywac niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$é, wystepuje charakterystyczna
dla catego rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy. W efekcie Grupa odnotowuje wysokie wykorzystanie mocy
ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i niskie w pozostatych miesigcach (poza
sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe Grupy podejmuje ona kroki zmierzajace
do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje potencjat ustugowy i produkcyjny do zmieniajacego sie
poziomu popytu. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost udziatu ustug zwigzanych z dzwigami gasienicowymi,
transportem ponadgabarytowym oraz generalnym wykonawstwem farm wiatrowych w strukturze sprzedazy Grupy.

Ryzyko kontroli naleznosci

Herkules S.A. prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet przychoddéw i stara sie maksymalnie je réznicowaé. W
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadzg do pozyskiwania projektéw dotyczacych
réznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki, czy telekomunikacji. Polityka handlowa
zaktada takze zrdinicowanie pozyskiwanych kontrahentow pod wzgledem ich potencjatu i stabilnosci rynkowej.
Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez spotke dominujaca na czas nieokreslony
lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowac krétkookresowg koncentracje przychoddw, jednakze historyczne
dane wskazujg, ze ryzyko to jest znikome.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy Kapitatowej za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujgcych z Polskg, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdéj mozie wptywaé na wielko$¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe Kapitatowa na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala
oceniaé powyzsze ryzyko jako ograniczone.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyiszym narazona na ryzyko zmian w
otoczeniu prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sa stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez Grupe, ktore w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotdw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢é zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw
podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe. Moze to
negatywnie wptyna¢ na dziatalno$é, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju grupy
Kapitatowej Herkules.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, na ktérych dziata Herkules S.A. Koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw
oraz organow administracji panstwowej i samorzadowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w branzach
obstugiwanych przez Grupe ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z
ochrong s$rodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéry moze wptynac
negatywnie na pozycje rynkowg Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kursow walut. Znaczgca cze$¢ zakupow sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada cze$¢ umoéw kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiggnieta przez nig pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalajg
przenies¢ w znaczgcym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcéw. Dodatkowo czes¢ przychodow
Grupy (w segmencie energetyki wiatrowej i transportu ponadgabarytowego) jest denominowana w euro.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty Srodkéw trwatych

Grupa prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zacigga zobowigzania finansowe w instytucjach finansowych, ktérych
sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i ruchomosciach
wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych aktywow trwatych w
przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do skorzystania przez
wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.
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W ocenie Zarzadu ryzyko utraty aktywéw majgtku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania Grupa
doktada wszelkich staran, aby terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko posiadanych udziatéw i akcji.

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) mogg zostaé ograniczone
lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikéw zewnetrznych lub dziatanie zarzagddw spoétek zaleznych. Ryzyko
rozproszenia witasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad spétkami zaleznymi
ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz bezposrednie
sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez Spétke Dominujaca.
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2. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zawartosé niniejszego raportu zgodna jest takze z wymogami Rozporzadzenia MF z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzgdzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
skonsolidowanym rocznym raporcie finansowym RS/2013 w dniu 30 kwietnia 2014 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzagdzane jest metoda konsolidacji petnej i zawiera
dane za | pétrocze 2014 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

¢ skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw — za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014
r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r.,

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 czerwca 2014 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 31 grudnia 2013 r. i 30 czerwca 2013 r.,

e Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 r. do
30 czerwca 2014 r. oraz dane porédwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1
stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. i od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r.,

e Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r.
oraz dane poréwnywalne z uwzglednieniem przeptywéw w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca
2013r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest
podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w
niniejszym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono
inaczej.
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3. Biezaca sytuacja ekonomiczna.

Analiza dynamiki pozycji bilansowych:

Zmiana Zmiana

Aktywa Stan na Stan na wartosciowa procentowa

30.06.2014 30.06.2013 31.03.2014/ 31.03.2014 /

31.03.2013 31.03.2013
I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 289 873 254077 35796 14%
1 | Wartosci niematerialne 1421 1472 (51) -3%
2 | Rzeczowe aktywa trwate 273789 238984 34 805 15%
3 | Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 927 162 765 472%
4 | Wartos¢ firmy 12713 12713 0 0%
5 | Pozostate aktywa finansowe - udzielone pozyczki 0 24 (24) -100%

6 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
7 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 1023 722 301 42%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 19 044 18 907 137 1%
1 | AKTYWA OBROTOWE 40 112 34 261 5851 17%
1 | Zapasy 7 398 5668 1730 31%
2 rl:lslleezz:zsssllw\{;l;:u dostaw i ustug oraz pozostate 25221 25 861 (640) 2%
- | z tytutu podatku dochodowego 0 0 0

3 | Pozostate aktywa finansowe 3710 306 3404 1112%
4 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 1903 1009 894 89%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1880 1417 463 33%
AKTYWA RAZEM 349 029 307 245 41784 14%

W analizie aktywow zwraca uwage znaczacy wartosciowo i procentowo wzrost aktywow trwatych bedacy rezultatem
prowadzonego w | podtroczu 2014 r. procesu inwestycyjnego. Stosunkowo duzy przyrost wartosci aktywow
obrotowych wynika pojawienia sie w pozycji pozostatych aktywéw finansowych zaliczek na ewentualng akwizycje.
tacznie wartosé sumy bilansowej zwiekszyta sie od 30 czerwca 2013 r. 0 14%

Zmiana Zmiana
Lp. Stan na Stan na wartosciowa procentowa
30.06.2014 30.06.2013 31.03.2014/ 31.03.2014/
31.03.2013 31.03.2013
| | KAPITAL WEASNY 188 723 183917 4 806 3%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 188 682 183 874 4 808 3%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 86 824 0 0%
2 | Akcje Wtasne 0 (549) 549 -100%
3 | Zyski zatrzymane 33926 30056 3870 13%
4 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59941 0 0%
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5449 5638 (189) -3%
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 2542 1964 578 29%
- | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2542 1964 578 29%
- | Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
B | KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKOTROLUJACYCH 41 43 (2) -5%
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Pasywa

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Inne zobowigzania dtugoterminowe
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania, w tym:

z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu zaliczek dot. projektéw
dotacyjnych

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

PASYWA RAZEM

NEINE]
30.06.2014

97 854
12011
102
32067
32945
20 729
0
62452
24671
10 850
17

48

17516

0

7454

1896
349 029

NEINE]
30.06.2013

77 333
10983

112
26913
19 160
20165

45 995
14 441
12 975

41

17 138

0

0

1394
307 245

Zmiana
wartosciowa
31.03.2014 /
31.03.2013

20521
1028
(10)
5154
13 785
564

0

16 457
10 230
(2 125)
11

7

378

7454

502
41784

Zmiana
procentowa
31.03.2014/
31.03.2013

27%
9%
-9%
19%
72%
3%

36%
71%
-16%
183%
17%

2%

36%
14%

Efekty realizowanych inwestycji widoczne sg takze w przyroscie otwartych pozycji kredytowych oraz zobowigzan
leasingowych. Sciste dopasowanie planéw sptaty nowego dtugu do mozliwosci przychodowych finansowanego
sprzetu i jego zuzycia eksploatacyjnego (dtugie okresy finansowania i wysokie wartosci koricowe) dajg gwarancje
niezaktéconego procesu sptaty nawet w okresach znacznej dekoniunktury rynkowej i spadku cen.

Nowg pozycje sprawozdania jest zobowigzanie z tytutu zaliczki wyasygnowanej przez PARP na poczet realizacji
projektu dotacyjnego.

Analiza pionowa pozycji bilansowych:

PR IN|P

AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe)
Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa dtugoterminowe
AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

AKTYWA RAZEM

dane liczbowe

289 873
1421
273789
12713
1950
19 044
40112
7398

25221

5613
1880
349 029

udziat w sumie
bilansowej

83%
0%
78%
4%
1%
5%
11%
2%
7%
2%
1%
100%

dane liczbowe

254077
1472
238984
12713
908

18 907
34261
5668

25861

1315
1417
307 245

Stan na 30.06.2014 Stan na 30.06.2013

udziat w sumie
bilansowej

83%
0%
78%
4%
0%
6%
11%
2%
8%
0%
0%
100%
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Stan na 30.06.2014 Stan na 30.06.2013

Pasywa

KAPITAL WEASNY

KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Kapitat podstawowy

Akcje Wiasne

Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji)
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto biezgcego okresu

KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKOTROLUJACYCH
ZOBOWIAZANIA DLtUGOTERMINOWE

Rezerwy dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu zaliczek dot. projektéw
dotacyjnych
Rezerwy krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
przychoddéw

PASYWA RAZEM

Analiza dynamiki pozycji wynikowych:

Vil
Vil

Pozycje

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz towaréw

Sprzedaz produktéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktow

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

dane liczbowe

188 723
188 682
86 824
0
33926
59941
5449
2542
a1

97 854
12113

65012

20729
62 452

35521

17 516

7454

1961

349 029

Za okres 01.01. -

30.06.2014

46 422
304
46118
42810
7590
8809
16 459
300
7394
1319
1622
(928)
245
3612
2746
1568

16

udziat w sumie
bilansowej

54%
54%
25%
0%
10%
17%
2%
1%
0%
28%
3%
19%
6%
18%

10%
5%
2%
1%

100%

Za okres 01.01. -
30.06.2013

47 225
382
46 843
43 769
6984
9029
16 698
297
7829
1428
1795
(568)
277
3456
1760
224

dane liczbowe

183 917
183 874
86 824
(549)
30056
59 941
5638
1964
43
77333
11095

46 073

20165
45 995

27 416

17 138

1441

307 245

PAQIETE]

wartosciowa 1.P
2014 /1.p 2013

(803)

(78)
(725)
(959)

606
(220)
(239)

(435)
(109)
(173)
(360)
(32)
156
986
1344

udziat w sumie
bilansowej

60%
60%
28%
0%
10%
20%
2%
1%
0%
25%
4%
15%
7%
15%
9%
6%
0%
0%

100%

PAUIETE]

procentowa 1.P
2014 /1.p 2013

-2%
-20%
-2%
-2%
9%
-2%
-1%
1%
-6%
-8%
-10%
-63%
-12%
5%
56%
600%
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Pozycje za ggrgg (2)(1)1(11 S| A ;)(l)(rct)ag (2)(1)1(;1 i wartizizr\l\?a 1.p proci:lﬁcvz 1.p
i e 2014/1.P2013 | 2014/1.P2013
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4790 4992 (202) -4%
G | Przychody finansowe 728 100 628 628%
Koszty finansowe 2291 2 607 (316) -12%
w tym: odsetki 2198 2170 28 -1%
I | Zysk (strata) brutto 3227 2485 742 30%
J Podatek dochodowy 686 522 164 31%
K | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2541 1963 578 29%
1 Zy.sk (strarta.) udziatowcéw n.iekontrolujqcych z (1) (1) 0
dziatalnosci kontynuowane;j
L2 Zysk (strata) akcjonariuszy jednostki dominujacej z 2542 1964 578 29%

dziatalnosci kontynuowanej

W | pdétroczu 2014 r. zardwno przychody, jak i koszty operacyjne byty nizsze o 2% od wartosci osiggnietych przez
Grupe w analogicznym okresie 2013 r. Efektem jest wzrost wyniku na sprzedazy o 5% w relacji obu przedstawionych
okresow, ktory za okres styczen — czerwiec 2014 r. osiggnat kwote 3,6 min zi.

Wartos¢ w | pétroczu Wartosé w | pétroczu

Pozycje Zmiana

2014 2013

Wynik na sprzedazy 3612 3456 +5%

Na tym etapie analizy warto spojrze¢ na efekty osiggniete w dziatalnosci operacyjnej w poszczegdlnych segmentach.

Telek
PrOdUkCJa

sprzedaz 1P2014 30600 8578 4340 2759 46422
sprzedaz 1P2013 28 075 7415 4782 6783 170 47225
dynamika sprzedazy 1P 2014 /1P 2013 8,99% 15,68% -9,24% -59,32% -14,71% -1,70%
wynik segmentu 1P2014 6940 1219 -294 -1258 90 6 697
wynik segmentu 1P2013 4 565 1007 -265 1460 96 6863
dynamika wyniku segmentu 1P 2014 / 1P 2013 52,03% 21,05% 10,94% -186,16% -6,25% -2,42%

Interesujacy stan osiggnieto w sektorze wynajmu zurawi, a wiec w tym dziale, ktéry jest najbardziej powigzany z
budownictwem, ktére do niedawna znajdowato sie w stanie stagnacji. Przyrost sprzedazy odnotowany w relacji obu
poréwnywanych okreséw to blisko 9%, przyrost wyniku — ponad 50%. Zdecydowany wzrost przychoddéw zauwazy¢
mozna takze w sektorze budownictwa telekomunikacyjnego, ale nizsza marzowos¢ kontraktéw przyniosta wzrost
wyniku o0 21%. W dziale prefabrykacji, pomimo spadku sprzedazy mozna zauwazy¢ wzrost rentownosci i w zwigzku z
realizacjg w okresie czerwiec — wrzesien wysokowartosciowych zaméwien, oczekuje sie zdecydowanej poprawy
sytuacji w Il pétroczu 2014 r. Zdecydowanie stabszy okres zauwazyé mozna w dziale transportu ponadgabarytowego.

Kontynuujgc przeglad pozycji wynikowych mozna zauwazyé przyrost pozostatych przychodéw i kosztéw
operacyjnych, ktérego gtédwnym czynnikiem byty zdarzenia zwigzane ze szkodami i odszkodowaniami
ubezpieczeniowymi (zaréwno w przychodach, jak i w kosztach kwoty 1,2 min zt). Po rozliczeniu dziatan o charakterze
nieoperacyjnym odnotowano EBIT nizszy 4%. W efekcie uzyskania szesciokrotnie wyzszych przychodéw finansowych
i spadku o0 12% kosztow finansowych wynik brutto za | pétrocze 2014 r. wynidst 3,2 min zt i byt wyzszy o 30% od
zysku brutto za analogiczny okres 2013 r. Zysk netto odnotowano w kwocie 2,5 min zt, co jest wynikiem lepszym o
29%.
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Pozveie Wartos¢ w | pétroczu Wartosé w | pétroczu Zmiana
vel 2014 2013

Wynik brutto 3227 2485 +30%
Wynik netto 2542 1964 +29%

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki charakteryzujgce poréwnywane okresy:

Za okres Za okres
01.01.-30.06.2014 01.01. - 30.06.2013

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 7,8% 7,3%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto 5,5% 4,2%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywdéw (ROA) 0,7% 0,6%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 1,3% 1,1%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

wskaznik ptynnosci biezgcej 0,64 0,74

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 0,52 0,62
(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,65 0,72
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,40
zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,85 0,67

zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny
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4. Pozostate informacje uzupetniajace.

4.1. Wskazanie skutkdow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

Wydzielenie segmentu produkcji do Gastel Prefabrykacja S.A.

Z uwagi na chec¢ uporzadkowania struktury aktywow i wyodrebnienia wyraznych priorytetow biznesowych w dniu 16
pazdziernika 2012 r. Zarzad Herkules S.A. podjat uchwate o zbyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin, poprzez wniesienie jej aportem do spoétki zaleznej. W tym celu w dniu 23
listopada 2012 r. zatozona zostata spétka Gastel Prefabrykacja S.A., ktérej 100% akcji objeta Herkules S.A. Spétka ta
zostata utworzona przez Herkules S.A. wytgcznie w celu przejecia segmentu produkcji prefabrykatow zelbetowych ze
spoétki macierzystej.

W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w
postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na
podwyzszenie kapitatu. Kapitat zostat podwyzszony o kwote 12 466 000,00 zt, co znalazto potwierdzenie w
wyemitowaniu przez Spotke 12 466 000 akcji na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda. Podobnie jak emisje
zatozycielska, catos¢ akcji nowej emisji objeta spdtka Herkules S.A. w zamian za przekazany aport.

Gtéwng dziatalnoscia Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja wiez strunobetonowych wirowanych dla reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zerdzi energetycznych oraz konteneréw telekomunikacyjnych i energetycznych. Zarzad
rozwaza mozliwosé wprowadzenia Spotki Gastel Prefabrykacja S.A. na jeden z rynkéw notowan na GPW.

Zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa poprzez jej wniesienie do spotki zaleinej jest elementem
reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej Herkules. Utworzenie samodzielnego przedsiebiorstwa produkcyjnego
zoptymalizuje koszty jego funkcjonowania w ramach grupy oraz otworzy szersze niz dotychczas mozliwosci
pozyskania zewnetrznego finansowania dla tej dziatalnosci gospodarczej, co sprzyja¢ bedzie elastycznemu
reagowaniu na zmiennos$¢ koniunkturalng w obstugiwanej branzy i rozszerzeniu spektrum dziatania podmiotu
zaleznego, a w konsekwencji umocnieniu pozycji przedsiebiorstwa w sektorze prefabrykatéw dedykowanych przede
wszystkim zastosowaniom energetycznym i telekomunikacyjnym.

Wydzielenie w ramach Grupy Kapitatowej Herkules produkcji elementéw strunobetonowych jest rowniez
podyktowane checig koncentracji w spétce dominujacej ustug zwigzanych z dziatalnoscia wynajmu zurawi.

W zwigzku z tym, ze wydzielenie dziatu produkcji do spoétki zaleznej miato miejsce wytgcznie w ramach Grupy
Kapitatowej, to fakt ten nie ma wptywu na skonsolidowane dane finansowe. Skutki oddziatywania transferu
dziatalnosci produkcyjnej na ksztatt jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty zaprezentowane w
dodatkowej nocie objasniajgcej znajdujacej sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Nabycie akcji spotki Viatron S.A.

W dniu 5 sierpnia 2014 r. zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa nabycia akcji spétki Viatron S.A. z
siedzibg w Gdyni. Umowa dotyczy nabycia przez Herkules S.A. 731835 akcji stanowigcych 65,56% kapitatu
zaktadowego Viatron S.A. Umowa ostateczna zostanie zawarta po prawomocnym zniesieniu zastawu rejestrowego
ustanowionego wczesniej na czesci nabywanych akgji.

Viatron S.A. jest spotka dziatajgca w branzy instalacji turbin wiatrowych. Spoétka ta w 2013 r. zrealizowata montaz 66
obiektéw osiggajgc przychody na poziomie bliskim 10 min zt. Oczekuje sie, ze wtaczenie tej spotki do Grupy
Kapitatowej Herkules zdecydowanie wzmocni pozycje rynkowa Grupy w segmencie ustug wykonywanych dla sektora
energetyki wiatrowej.
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4.2, Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Do dnia publikacji skréconego skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2014 r. Spétka Dominujgca nie publikowata
prognozy wynikéw finansowych na 2014 r.

4.3. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze wtascicielskiej Herkules S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,IICZble
zaktadowym gtosow
Tomasz Kwiecinski 7292 870 16,80% 7292 870 16,80%
Agnieszka Buchajska / Renale Management / Ipnihome Limited 2186423 5,04% 2186423 5,04%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 43 412 140 43 412 140

W dniu 5 lutego 2014 r. Herkules S.A. otrzymata informacje o zmniejszeniu stanu posiadania akcji Spotki przez Renale
Management oraz Ipnihome Limited, a takze o wejsciu AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w
posiadanie akcji Spotki.

W dniu 26 maja 2014 r. Spotka otrzymata informacje o wzroscie powyzej 5% progu liczby akcji Herkules S.A.
posiadanych przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Zgodnie z tym zawiadomieniem tgczna pula akgcji
spoétki bedacych w posiadaniu ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. wzrosta do 2 563 244, co stanowi
5,92% tacznej liczby akcji Herkules S.A.

Zgodnie z powyzszymi zawiadomieniami wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze wtascicielskiej Herkules
S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,IICZble
zaktadowym gtosow
Tomasz Kwiecinski 7292870 16,80% 7292870 16,80%
AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3266 783 7,52% 3266 783 7,52%
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 2563244 5,92% 2563244 5,92%
razem liczba akcji /gtosow w kapitale zaktadowym 43 412 140 43 412 140
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4.4. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzienh przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od opublikowania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Zgodnie z otrzymanymi od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke informacjami, ponizej wskazuje sie stan

posiadania akcji Spétki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za | kwartat 2014 r. i na dzierh opublikowania
niniejszego raportu.

Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych akcji w  llos¢ posiadanych akcji w Zmiana
dniu publikacji raportu dniu publikacji raportu
kwartalnego QSr 1/2014 okresowego PSr 2014

osoby zarzadzajace

Grzegorz 26fcik Prezes Zarzadu 571 899 571899 0
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu 7 292 870 7 292 870 0
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu 0 0 0
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0 0
osoby nadzorujace

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 0 0 0
Michat Kwiecifski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej 137 654 3900 -133754

4.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Szczegotowe informacje na ten temat zawarte s3 w nocie nr 10 w czesci Il skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules, ktdrego zatgcznikiem jest niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci.

4.6. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie s3 one istotne i
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W | pétroczu 2014 r. Spétka Dominujgca oraz jednostka od niej zalezna nie zawarty jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.
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4.7. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta.

W okresie sprawozdawczym Spoétka ani jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu, pozyczki i nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o
wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

W relacjach pomiedzy Herkules S.A. i Gastel Hotele Sp. z o0.0. funkcjonuje jedna pozyczka udzielona spoétce zaleznej
przez jednostke dominujaca na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Pozyczka ta jest
zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzymania
sktadnikow majgtkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego
administrowania spoétka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spoétki
zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 720 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajgca
warunkach rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na
dzien 31 grudnia 2016 r. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2014 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto
748 tys. zt.

W dniu 26 kwietnia 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Banku Millennium S.A. sptate
kredytu z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy kredytowej dotyczacej limitu zadtuzenia w rachunku biezgcym
w kwocie 1 min zt dla spétki zaleznej. Umowa kredytowa zawarta jest na warunkach rynkowych, a kredyt
oprocentowany jest zmienng stopg procentowa w wysokosci odpowiadajgcej rynkowym cenom dla tego typu
produktow bankowych. Poreczenie dotyczy maksymalnej kwoty dtugu okreslonej na kwote 1 min zt i udzielone jest
na okres do dnia 24 kwietnia 2015 r. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng formg wynagrodzenia z tego tytutu.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Zaktadu
Energetycznego Ptock — Centrum Handlowe Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych
zobowigzan handlowych wobec tej spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajacej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja
S.A. i Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum Handlowe Sp. z 0.0. wspétpracy handlowej i ma charakter bezterminowy.
Na dzien bilansowy 31 marca 2014 r. zobowigzanie Gastel Prefabrykacja wobec tego kontrahenta (pomniejszone o
naleznos¢) wynosi 156 tys. zt

W dniu 21 sierpnia 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec SG Equipment Leasing Polska
Sp. z 0.0. sptate zobowigzania leasingowego z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy dotyczacej finansowania
zakupu i montazu nowej suwnicy do zaktadu w Karsinie o wartosci 165 tys. zt. Umowa leasingu zawarta jest na
warunkach rynkowych. Poreczenie udzielone jest na okres do dnia listopada 2018 r. z mozliwoscig jego
wczesniejszego anulowania w sytuacji osiggniecia przez leasingobiorce satysfakcjonujacych wynikéw finansowych.
Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng forma wynagrodzenia z tego tytutu.

W dniu 1 pazdziernika 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec SG Equipment Leasing
Polska Sp. z o.0. sptate zobowigzania leasingowego z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy dotyczgcej
finansowania zakupu i montazu nowego wezta betoniarskiego w zaktadzie w Karsinie o wartosci 861 tys. zt. Umowa
leasingu zawarta jest na warunkach rynkowych. Poreczenie udzielone jest na okres do dnia marca 2019 r. z
mozliwoscia jego wczesniejszego anulowania w sytuacji osiggniecia przez leasingobiorce satysfakcjonujgcych
wynikdéw finansowych. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng forma wynagrodzenia z tego tytutu.

4.8. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejsze sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2014 r., a takze
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
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w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik
finansowy. Poza informacjami, ktére zostaty podane w powyzszych dokumentach nie znajduje sie innych istotnych
informacji, ktore miatyby wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules
oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.

4.9. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Podstawowym czynnikiem determinujgcym osiggane przez Herkules S.A. wyniki jest biezgca i prognozowana
koniunktura na rynku budowlanym. Obserwujac ostatnie wyniki Grupy Kapitatowej Herkules mozna przypuszczaé, ze
tendencja spadkowa zostata zahamowana. Mozna przypuszczaé, ze druga potowa 2014 r. przyniesie dalszg poprawe
sytuacji, gdy sektory bedgce odbiorcami ustug Grupy beda wychodzi¢ ze stagnacji i pojawig sie czynniki wzrostu cen i
rentownosci. Oczekuje sie tez pozytywnego wptywu na sprzedaz Grupy inwestycji sprzetowych poczynionych w |
potowie 2014 r., ktdre przekazane zostaty weszty do uzytkowania w czerwcu i w lipcu tego roku.

Zarzad Herkules S.A. stara sie zapobiega¢ wptywom negatywnych tendencji rynkowych i zabezpieczy¢ Grupe
Kapitatowa przed niekorzystnymi efektami spadku popytu. Czynniki wewnetrzne takie jak zrdinicowana,
kompleksowa i w duzej mierze komplementarna oferta Spétki Dominujacej oraz dywersyfikacja jej dziatalnosci to
amortyzatory, ktdre chronig Grupe przed nagtymi wahaniami koniunktury. Duze znaczenie w tym procesie ma takze
zreorganizowana struktura bilansowa przedsiebiorstwa i zapewnienie dostepnosci do rézinorodnych Zrédet
finansowania zewnetrznego.

Aby ograniczy¢ wptyw niekorzystnych czynnikdw rynkowych Grupa Kapitalowa poszukuje aktywnie nowych
obszaréw sprzedazy i szeroko wychodzi ze swojg ofertg poza klasyczne budownictwo. Sprzedaz w podstawowej
dziatalnosci kierowana jest coraz czesciej do obecnie szybko rozwijajacych sie gatezi tego sektora — np. budownictwa
przemystowego, energetycznego, czy kolejowego. Dywersyfikacyjne procesy wspiera szeroki udziat dziatow
operacyjnych odpowiedzialnych za projekty telekomunikacyjne, tan sort ponadgabarytowy oraz produkcje
energetycznych prefabrykatéw zelbetowych.

W perspektywie najblizszych kwartatéw nie nalezy oczekiwa¢ zasadniczych zmian w kierunkach dziatalnosci
realizowanej przez Herkules S.A. i w udziale obstugiwanych sektorow w ogdlnej sprzedazy, jednakze w dtuzszym
okresie mozna przypuszcza€, ze rosngc bedzie aktywnosé przedsiebiorstwa w kierunku infrastruktury zwigzanej z
energetyka odnawialng oraz budownictwa telekomunikacyjnego.
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5. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Grzegorza Zéicika — Prezesa Zarzadu, Tomasza Kwiecinskiego —
Wiceprezesa Zarzadu, Krzysztofa Olenskiego— Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze
potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. oraz
potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r., a takze dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules a takze jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za | pétrocze 2014 r. oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Herkules S.A. —
Makte Kancelaria Audytoréow i Doradcow Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy przegladu powyzszych sprawozdan finansowych spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu sprawozdan finansowych oraz wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o poddanych przegladowi sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Spétki Herkules S.A.

Grzegorz Z6tcik Tomasz Kwiecinski Krzysztof Olenski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2014 r.
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