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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 roku
1. Dane identyfikujgce Spétke.

1.1. Dane rejestrowe.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spétka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecna nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepcg prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potgczenie Gastel Zurawie S.A. ze spdtkg Gastel S.A. Potaczenie
nastgpito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujgca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétki przejmujgcej poprzez emisje akcji, ktére spdtka przejmujaca wydata akcjonariuszom spotki
przejmowanej.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalito zmiane firmy Spotki z Gastel
Zurawie S.A. na Herkules S.A. Marka ,Herkules” byta od przeszto pieciu lat promowana przez spétke Gastel S.A, a
nastepnie przez Gastel Zurawie S.A., jest obecnie lepiej rozpoznawalna w obstugiwanych przez Spétke sektorach
niz ,Gastel Zurawie” i pozytywnie kojarzona przez odbiorcédw ustug $wiadczonych przez Spétke. Zdaniem Zarzadu
w perspektywie dtugoterminowej zmiana nazwy korzystnie wptynie na ogélny odbiér dziatalnosci prowadzonej
przez Spoétke i mozliwosci rozszerzenia sprzedazy na nowych klientdw i nowe rynki. Zmiana firmy zostata
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow wtasciwego Sadu Rejonowego w dniu 5 grudnia 2011 r.

1.2. Kapitat zaktadowy i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzied publikacji niniejszego raportu kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosi 86 824 280,00 zt i dzieli sie na
43 412 140 akcji:

1 711 250 na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

1 711 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
3 800 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
326 600 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

2 407 500 akcji na okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,
11 749 470 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
21 706 070 akcji na okaziciela serii H o wartoSci nominalnej po 2,00 zt kazda.

Wszystkie akcje sg i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Powyiszy stan nie ulegat zmianom w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. i jest aktualny na dzien publikacji
niniejszego raportu.
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1.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. upowaznito Zarzad Spétki do
nabycia akcji wtasnych w celu ich pdzniejszego umorzenia. Uchwata powyzsza zostata podjeta w zwigzku z sytuacja
panujgcy na rynkach finansowych, ktéra ma silny wptyw na wycene akcji Spofki, ktéra zdaniem Zarzadu odbiega
istotnie od rzeczywistej wartosci przedsiebiorstwa.

Upowaznienie udzielone Zarzagdowi objeto mozliwos¢ przeprowadzenia skupu akcji wtasnych w okresie od 10
listopada 2011 r. do 31 grudnia 2014 r. taczna liczba nabywanych akcji miata nie przekroczy¢ 28% ogodlnej liczby
akcji, a wysokos¢ srodkow przeznaczonych na skup miata by¢ nie wieksza niz 24 310 798,40 zt. Fundusz ten zostat
wydzielony z kapitatu zapasowego powstatego z zyskow lat ubiegtych. W dniu 21 grudnia 2012 r. Zarzad Spoétki po
uzyskaniu pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej podjat decyzje o rozszerzeniu celu programu skupu i zawart
mozliwos¢ odsprzedazy skupionych akgji.

Dziatania operacyjne zwigzane z realizacjg skupu Herkules S.A. prowadzita w Il kwartale 2012 r., kiedy to za
posrednictwem Biura Maklerskiego Banku DnB Nord Polska S.A. skupita w celu umorzenia 397 538 akgji
stanowigce 0,916% kapitatu akcyjnego Spoéfki.

W Il kwartale 2013 r. w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci operacyjnej przez Biuro Maklerskie Banku DnB Nord
Polska S.A. Herkules S.A. rozpoczeta wspotprace w powyzszym zakresie z Domem Maklerskim Banku Zachodniego
WBK S.A. W maju 2013 r. ponownie podjeto dziatania zmierzajace do skupu i do dnia bilansowego 31 grudnia 2013
r. nabyto 44 891 akcji, ktére stanowity 0,104% kapitatu akcyjnego Spotki oraz ogdlnej liczby gtoséw. tacznie na
dzien bilansowy 31 grudnia 2013 r. Spdtka posiadata 442 429 akcji whasnych stanowiacych 1,019% kapitatu
akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtoséw. Akcje te zostaty skupione po sredniej cenie 1,25 zt za 1 akcje.

Majac na uwadze obecng cene akcji notowang na GPW oraz potrzeby finansowe Spétki zwigzane z nowymi
Inwestycjami, w dniu 11 lutego 2014 r. Zarzad Herkules S.A. po zasiegnieciu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej,
podjat decyzje o sprzedazy skupionych w programie akc;ji i dokonat zbycia wszystkich skupionych akcji wtasnych po
cenie 2,68 zt za 1 akcje, a w dniu 14 lutego 2014 r. po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej podjat decyzje o
przedterminowym zakonczeniu skupu. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie posiada zadnych akcji
wiasnych.

1.4. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 24 listopada 2010 r. Sgd Rejonowy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zostata ustalona do wysokosci 3 800 000 zt. Zmiana zostata dokonana na mocy Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 16 listopada 2010 r., ktéra okreslita warunkowe
podwyzszenie kapitatu o kwote o nie wieksza niz 3800000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 1900 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii I. Podwyzszenie to zwigzane byto z wprowadzeniem w Spdtce motywacyjnego
programu warrantow subskrypcyjnych i obowigzywato do 31 grudnia 2013 r. W trakcie realizacji Programu
wszystkie wynikajace z niego warranty zostaty przydzielone uczestnikom, jednak zadna z Oséb uprawnionych nie
zgtosita checi realizacji prawa z warrantéw. W dniu 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania programu do konca 2016 r., jednakze, w zwigzku z brakiem
wymaganej wiekszosci gtosdw, nie uchwalito przedtuzenia okresu obowigzywania kapitatu warunkowego. W
zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wygasto.

1.5. Jednostki zalezne.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujacej Herkules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne
kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Gastel Prefabrykacja S.A.
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Gastel Prefabrykacja S.A. to spétka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spétki o tgcznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spétki o facznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatow.

W zwigzku z planami sprzedazy spotki Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz aktywnym poszukiwaniem nabywcéw w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym przygotowanym na 31 grudnia 2013 r. posiadane przez Herkules S.A.
udziaty tej spotki zakwalifikowano jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Poniewaz na dzien bilansowy 31
grudnia 2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spdétka dominujgca nie utracita kontroli nad
Gastel Hotele Sp. z 0.0., graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie nastepujaco:

100,00% 98,75%

Gastel Prefabrykacja S.A. Gastel Hotele Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a spotkami zaleznymi.

Udziat
Udziaty posiadane przez Herkules S.A. w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitale i w
gtosach/akcjach

Metoda konsolidacji

Spotka zalezna

Gastel Hotele 7 900 udziatéw o tacznej

wartosci nominalnej 3 950 98,75% kapitatowy petna
Sp.zo.o. s, o
Gastel 12 566 000 akcji o tacznej

wartosci nominalnej 100,00% kapitatowy petna

Prefabrykacja S.A. 12 566 tys. zt

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spoétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spdtek zaleznych. Nie istnieja jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci
udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.
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2. Zarys dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 r.

2.1. Informacja o rodzajach dziatalnosci wykonywanych przez Spétke i obstugiwanych rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie Kapitalowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzgdzanie Grupg Kapitatowa.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej specjalizuje sie w ustugach sprzetowych, zaréwno
wynajmu zurawi réznego typu, jak i ustugach transportu ponadgabarytowego. Ponadto Spétka swiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym obiektéw telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych oraz jest
producentem prefabrykatéw strunobetonowych (od kwietnia 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel
Prefabrykacja S.A. ). Ponizej wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

1) Ustugi:

wynajem dzwigéw hydraulicznych

wynajem zurawi wiezowych

wynajem dzwigdw gasiennicowych

wynajem dzwigdw terenowych

drogowy transport ponadgabarytowy

kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych
generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

generalne wykonawstwo farm wiatrowych
2) Produkty (od kwietnia 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. ):
maszty strunobetonowe wirowane do zastosowan energetycznych, telekomunikacyjnych i reklamowych
zerdzie energetyczne
kontenery telekomunikacyjne i energetyczne

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2013 r. wedtug podstawowych dziatéw operacyjnych.

0,4%

14,4%

59,4%

B Dzwigiizurawie

m Budownictwe telekomunikacyjne
B Produkcja elementow zelbetowych
M Transport ponadgabarytowy

M inne

Oferta Grupy Kapitatowej Herkules kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu Spoétka Dominujgca
zbudowata silne zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu
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pionowego, w tym réwniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach gasienicowych. Szeroki zakres
dziatalnosci budowlano — montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektéw, a
zebrane doswiadczenia i dywersyfikacja dziatalnosci pozwalaja Spétce szuka¢ nowych rynkéw i branzy, na ktérych
moze ona odnies¢ sukces.

Dodatkowym atutem jest specjalizacja w ustugach transportu ponadgabarytowego wykorzystywanego szeroko nie
tylko przez sektor budowlany, ale tez wszedzie tam, gdzie standardowe s$rodki transportu nie sg wystarczajace.
Ponadto, jako ustuga komplementarna w stosunku do pozostatych rodzajow dziatalnosci stanowi czynnik
obnizajacy koszty operacyjne w innych segmentach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka aktywnie dziata na w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w
budowie sieci przesytowych i przekaznikowych oraz swiadczagc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
stacji bazowych. W zakresie tym Spotka wspoétpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami
telekomunikacyjnymi.

Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez rozwinietg sie¢ przedstawicielstw
na terenie Polski. Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychoddw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje
tu zwykle ponad 90% odbiorcow. Spotka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatarn swoich
biur i przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach
miejskich.

Liczba aktywnych odbiorcow Spoétki liczy blisko 500 podmiotéw. Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcow o
najwiekszym udziale w sprzedazy Herkules S.A. w 2013 r. wg udziatu obrotéw tych podmiotéw w ogdlnej sumie
przychoddw Spodtki. Tylko sprzedaz do Nordex Polska w prezentowanym okresie przekroczyta 10% sumy
przychoddéw. Nordex Polska nie jest podmiotem powigzanym z Herkules S.A.

¢  Nordex Polska —14,0% sumy przychoddw,
e T-Mobile Polska—5,2% sumy przychoddw,
e Polkomtel —4,9% sumy przychoddw,

¢ Alcatel-Lucent — 4,2% sumy przychoddw,
e Budimex—3,3% sumy przychoddw,

Sprzedaz dla Nordex Polska dotyczy obstugi wykonawczej projektdw energetyki wiatrowej, Budimex jest odbiorca
ustug dZzwigowych, a wspétpraca z pozostatymi trzema podmiotami dotyczy przedsiewziec¢ telekomunikacyjnych.

Interesujacg tendencjg obserwowang w 2013 r. jest wzrost obrotéw z tytutu realizacji projektéw energetyki
wiatrowej ktére w 2013 r. wyniosty 17,7 min, co jest wartoscig o 124% wyzszg od uzyskanej w 2012 r. (7,9 min zt).

Ponizej przedstawiono zréznicowanie sprzedazy zrealizowanej w 2013 r. wedtug siedziby odbiorcéw.

Kraj odbiorcy Udziat w sprzedazy
Polska 92,0%
Niemcy 5,1%
Hiszpania 1,7%
Szwajcaria 0,4%
Dania 0,3%
Pozostate (Litwa, Austria, Czechy,) 0,5%
razem 100,0%

Baza dostawcow operacyjnych Spétki charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem obroty z zadnym z nich nie przekroczyty 10% ogdlnej wartosci przychodow ze
sprzedazy. Najwieksze obroty w zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki odnotowano z
nastepujgcymi przedsiebiorstwami:
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¢ Kaameleon (roboty budowlane, obstuga zurawi) — 4,5% sumy przychoddw,

¢ PKN Orlen (paliwa) — 4,1% sumy przychodow

e UTA Polska (paliwa) — 3,1% sumy przychodéw

e Ustugi Budowlane Dymanowski Krzysztof (obstuga zurawi) — 2,2% sumy przychoddw,
e Ekotrade (ochrona obiektow i sprzetu) — 1,3% sumy przychoddw,

taczna liczba dostawcow aktywnych w 2013 r. wynosi ponad 1 700 przedsiebiorstw.

2.2. Perspektywy rozwoju Spétki.

Nadrzednym celem Spdétki jest stabilny i trwaty wzrost wartosci firmy. Docelowo Spoétka planuje dalsze umacnianie
pozycji rynkowej i rozszerzenie swojej oferty poprzez zakupy sprzetu budowlanego oraz ewentualne przejecia
podmiotéw z rynku ustug sprzetowych Rozszerzenie bazy sprzetowej jest rowniez jednym z narzedzi
pozwalajgcych na pozyskanie kontraktow o wiekszej wartosci oraz dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje prac dla
réznych segmentéw rynku.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spoétki, potencjat biznesowy i finansowy,
zdolno$¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przez nig narzedzia pozwalajg zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej
przez Spotke strategii.

Efektem, do ktérego dazy Herkules S.A. jest stworzenie przedsiebiorstwa zdolnego do $wiadczenia w petni
kompleksowych wielowymiarowych i komplementarnych ustug dla budownictwa, a rozwéj wtasnego potencjatu
ustugowego i produkcyjnego pozwoli umocni¢ pozycje konkurencyjng w zakresie oferowanych ustug i produktéw.

W dtuzszym okresie filozofig Spotki jest uzyskanie w segmencie ustug sprzetowych pozycji lidera w Europie
Srodkowej oferujgcego kompleksowa obstuge projektéw w zakresie wszelkiego rodzaju sprzetu diwigowego
(hydrauliczne, wiezowe, terenowe, gasienicowe, ptywajgce), transportu ponadgabarytowego (drogowy, wodny
srédlagdowy i morski), logistyki i projektéw montazu.

Jako wysoce atrakcyjny rynek Spotka postrzega segment energetyki wiatrowej. Stata obecnos¢ w tej branzy od
2008 r., szerokie doswiadczenie w montazu turbin w réznych warunkach, komplementarnos$¢ sprzetowa oraz
innowacyjnos¢ dziatania sg przestankami, ktére pozwalajg przypuszczac, ze obroty zwigzane z tym rynkiem beda
miaty tendencje wzrostowa.

W dziale budownictwa telekomunikacyjnego Spdtka bedzie realizowata obiekty ,pod klucz” (przy wykorzystaniu
produkowanych masztow i kontenerdw) oraz uczestniczyta we wszystkich najwazniejszych projektach
telekomunikacyjnych (budowa sieci GSM, DCS, UMTS, GSM-R, CDMA), a takze sieci stacji telewizji cyfrowych.

Efektywnosc¢ i okres wdrazania strategii oraz osiggniecie rozmiaréw pozwalajgcych na jej realizacje uzaleznione sg
W znhaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju.

2.3. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowg, jednakze
Spétka dostrzega ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostéw sg czynnikiem
zwiekszajagcym dynamicznie sprzedaz i wptywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci
gospodarczej, natomiast w okresie spadkéw wptywaja negatywnie na poziom przychoddéw i osiggane wyniki. W
celu ograniczenia powyiszego ryzyka Spdtka prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosngca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
oraz produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentdw rynku budowlanego, ktére obstuguje Spétka, konkurencja
pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowaé¢ mogg jednak wzrost konkurencji i w
rezultacie spadek cen, a takize koniecznos¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych inwestycji,
przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos$¢ ekspansji na odlegtych rynkach. Powyisze
czynniki prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztow, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki. Spotka
obserwuje i analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowych segmentach rynku — wykonawstwo farm wiatrowych,
transport ponadgabarytowy

Spdtka kontynuuje rozpoczetg w ubiegtych latach dziatalnos¢ w nowych segmentach rynku, takich jak energetyka
wiatrowa i transport ponadgabarytowy. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwdj Spétki w
tych segmentach bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na
nowych rynkach moga mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Spétke wyniki finansowe, jednakze pozytywne
perspektywy rozwoju tych segmentéw ograniczajg ryzyko jej dziatalnosci. Ponadto dziatalnos¢ w zakresie budowy
farm wiatrowych bazuje na dos$wiadczeniach i potencjale budownictwa telekomunikacyjnego Spoétki, a transport
ponadgabarytowy jest ustugg komplementarng z pozostatymi ustugami sprzetowymi, co w opinii Zarzadu
minimalizuje ryzyko Spétki w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez Spétke kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwoj Grupy Kapitatowej i zwigzana z
tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposéb na skale i jakos¢ prowadzonej dziatalnosci, kreujac
nowe jakosciowo problemy dla Spétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Herkules S.A. powoduje
dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem dynamicznie rosngcg organizacja. Zarzad Spétki podejmuje stosowne
dziatania majace na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Spoétka opiera swojg dziatalno$¢é podstawowg w duzej mierze na wspétpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnos¢ wzrostu. Ewentualne zmiany warunkéw wspétpracy stanowié
mogg przejsciowe utrudnienia, jednakze znaczna dywersyfikacja prowadzone]j dziatalnosci ogranicza ryzyko ich
wystapienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez Spétke program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania finansowania
zewnetrznego. Niemoznos$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych w planowanej przez Spétke wysokosci,
lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do zmiany
harmonogramu realizacji planowane] strategii rozwoju Spétki, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa
planowanej ekspansji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Spétke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Jedng z projektowanych drég rozwoju Spotki jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug
sprzetowych. W tym celu Spétka rozwaza inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozmoéw z
wybranymi przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje Spotki odnosnie ostatecznych kierunkéw dziatan
konsolidacyjnych. Charakter dziatarn majacych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w
czasie tego procesu, w szczegdlnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedace
celem konsolidacji. W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z ktérymi
Spotka bedzie prowadzita rozmowy.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z rozwazanymi dziataniami konsolidacyjnymi Spétki nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne
polegajgce na wyborze takich podmiotéw, ktére mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie inwestycji)
zainwestowania przez Spétke znacznych srodkéw finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem utrzymania
i wzmocnienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatann podejmowanych przez Spoétke prowadzi¢
moze do tego, iz zwfaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczatkowa mniejsza efektywnosc
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Spotki

Spoétka wspotpracuje z wieloma dostawcami, z ktorymi ma podpisane diugoterminowe umowy. Aktualnie nie
wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentéw prowadzonej dziatalnosci. W opinii Spétki w
kazdym przypadku jest mozliwosé zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigzaé sie z
krotkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji spotki dominujacej znajduje sie w rekach jednego z cztonkdéw Zarzadu, czyli osoby, ktdra
posiada decydujgcy wptyw na podejmowanie przez Spétke kluczowych decyzji, z czym nalezy liczy¢ sie takze w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalno$¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie akcjonariusza
dysponujacego znacznym pakietem akcji w zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne.
Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsza osoba pozostanie w przysztoSci znaczgcym akcjonariuszem, nalezy wzigc
rowniez pod uwage, ze ewentualna jego rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzgdzaniu dziatalnoscig Spotki moze
miec¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowg i pozycje rynkowa. Jednakze osiggnieta przez Spoétke pozycja
rynkowa, w tym funkcjonujacy w niej korporacyjny model zarzadzania, wskazuje na mozliwos¢ sprawnego
funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A. niezaleznie od osobistego zaangazowania wtasciciela w jej biezace
zarzadzanie. Ponadto planowana strategia konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowac pozyskiwanie
kadry zarzadzajacej, co dodatkowo ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Spoétke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikéw. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak réwniez podmioty
dotychczas istniejgce, starajg sie wraz ze wzrostem liczby zlecen pozyskiwaé wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikdw Spodtka bedzie miata ograniczone
mozliwosci podejmowania nowych projektéw lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztdw wynagrodzen. Emitent
jest w stanie pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata kluczowych pracownikéw moze
przejsciowo wptywac niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktdrych Spdtka prowadzi dziatalnos$¢, wystepuje charakterystyczna dla
catego rynku budowlanego sezonowo$¢ sprzedazy. W efekcie Spotka odnotowuje wysokie wykorzystanie mocy
ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i niskie w pozostatych miesigcach (poza
sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe Spétki podejmuje ona kroki zmierzajace
do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje potencjat ustugowy i produkcyjny do zmieniajgcego
sie poziomu popytu. Wynikiem powyiszych dziatan jest wzrost udziatu ustug zwigzanych z diwigami
gasienicowymi, transportem ponadgabarytowym oraz generalnym wykonawstwem farm wiatrowych w strukturze
sprzedazy Spétki.

Ryzyko kontroli naleznosci

Herkules S.A. prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet przychoddw i stara sie maksymalnie je réznicowaé. W
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadzg do pozyskiwania projektéow dotyczgcych
réznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki, czy telekomunikacji. Polityka handlowa
zaktada takze zrdznicowanie pozyskiwanych kontrahentdéw pod wzgledem ich potencjatu i stabilnosci rynkowe;j.
Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez Spétke na czas nieokreslony lub
kontrakty na czas okreslony moga powodowaé krétkookresowg koncentracje przychodéw, jednakze historyczne
dane wskazujg, ze ryzyko to jest znikome.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Spétki za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujgcych z Polskg, podobnie jak na innych
rynkach Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj moze wptywac na wielkos¢ sprzedazy
realizowane] przez Spétke na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala oceniac
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

12



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 roku

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega
czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke, ktore w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym lIstnieje ryzyko niekorzystnych
zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkowg,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spétki, moga by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisbw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowa¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos¢ Herkules S.A. oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane
przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Istnieje ryzyko zmian przepisdow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spdtke. Moze to
negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Herkules
S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany
oraz inne sektory, na ktérych dziata Herkules S.A. Koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstw oraz organéw administracji panstwowej i samorzgdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji
w branzach obstugiwanych przez Spoétke ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz
zwigzanego z ochrong srodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéry moze
wptynaé negatywnie na pozycje rynkowa Spétki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Spétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczaca cze$¢ zakupow sprzetu budowlanego pochodzi z
importu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Spétka posiada czes¢ uméw kredytowych i leasingowych
nominowanych w walutach obcych. Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym, jednakze w opinii
Zarzadu osiggnieta przez Spotke pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalajg przenies¢ w
znaczacym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcow. Dodatkowo czes$é przychoddw Spotki
(przede wszystkim w segmencie energetyki wiatrowej i transportu ponadgabarytowego) jest denominowana w
euro, co stanowi naturalng asekuracje dla ryzyka kursowego.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spétka prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza zacigga zobowigzania finansowe w instytucjach finansowych, ktérych
sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i ruchomosciach
wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych aktywow trwatych w
przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do skorzystania przez
wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W ocenie Spoétki ryzyko utraty aktywdw majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania Spotka
doktada wszelkich staran, aby terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.
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Ryzyko posiadanych udziatéw i akgji.

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) moga zostac
ograniczone lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikéw zewnetrznych lub dziatanie zarzaddw spodtek
zaleznych. Ryzyko rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad
spotkami zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz
bezposrednie sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez Spdtke
Dominujaca.

2.4. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastgpity w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, a takze po jego zakornczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania finansowego.

Najistotniejszym osiggnieciem 2013 r. jest odwrdcenie negatywnego spadku przychodéw i marzowosci. Pozytywne
efekty sprzedazowe przyniosta zaplanowana dywersyfikacja dziatalnosci Spotki, ktora pozwala dziataé¢ operacyjnie
w réznorodnych projektach budowlanych i w réinych gateziach tego sektora. Dzieki wszechstronnosci i
komplementarnosci swiadczonych ustug Spétka angazuje swojg baze sprzetowaq nie tylko w budownictwie, ale tez
w projekty energetyczne, remontowe i nawet reklamowe, a w czesci nie sprzetowe] dziatalnosci stata wspotpraca z
czotowymi operatorami telekomunikacyjnymi stanowi pewne zrédto przychodow.

Drugim pozytywnym aspektem okresu objetego niniejszym sprawozdaniem jest odnotowanie wyraznego wptywu
podjetych w poprzednich okresach dziatan reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych dotyczacych gtéwnie
optymalizacji struktury kosztow i poprawy efektywnosci operacyjnej, ktére przyniosty skutek w postaci wyraznej
poprawy rentownosci dziatalnosci podstawowej.

W 2013 r. Spétka przeprowadzita szereg inwestycji uzupetniajacych i unowoczeséniajgcych baze sprzetowa. W |
kwartale 2013 r. dokonata nabycia specjalistycznego zestawu transportowego do przewozu elementéw sitowni
wiatrowych za kwote 1,9 min zt. Zakup ten ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci ustug zwigzanych z realizacja
projektow energetyki wiatrowej. Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka pozyskata za
kwote 0,6 min zt zestaw 8 przyczep do przewozu balastéw dla zurawi hydraulicznych, ktérych uzytkowanie
zwiekszy mobilnos$¢ tych maszyn i obnizy koszty ich mobilizacji.

Realizujac dtugookresowy plan wymiany floty zurawi samojezdnych w lipcu 2013 r. pozyskano dwa nowe
teleskopowe zurawie kotowe marki Liebherr o udzwigu 250 t o tgcznej wartosci 9,7 min zt. Ponadto w tym samy
procesie Spodtka pozyskata w lutym 2014 r. kolejne teleskopowe zurawie kotowe Liebherr - dwa o udZzwigu 200 t i
jeden o udzwigu 130 t. taczna wartos¢ tych maszyn to 9,8 min zi.

Niezaleznie od powyiszego na poczatku pazdziernika 2013 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
zatwierdzita wniosek Herkules S.A. do dofinansowania w ramach | rundy aplikacyjnej w roku 2013 dla Dziatania 4.4
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W powyzszym postepowaniu Spétka przedstawita projekt pt. ,,2
turbiny w 72 godziny — Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia elektrowni wiatrowych”, ktérego
realizacja pozwoli na szerszy udziat Herkules S.A. w branzy tworzenia odnawialnych Zzrédet energii, na rozszerzenie
dziatalnosci Spoétki o nowe rynki zagraniczne, wzmocni jej przewage konkurencyjng oraz korzystnie wptynie na
wizerunek marki Herkules.

Projekt ztozony przez Herkules S.A. zostanie dofinansowany dotacjag w wysokosci do 17, 5 min zt, a catkowity
szacunkowy koszt inwestycji wyniesie do 35,5 min zt.. Otrzymanie dotacji umozliwi Spdtce pozyskanie nowych
jednostek sprzetowych (w tym 3 zurawi kotowych i 2 zestawdw transportowych) niezbednych do prowadzenia
przez Herkules S.A. ustug szybszego montazu elektrowni wiatrowych.

Juz po dniu bilansowym 31 grudnia 2013 r. w ramach realizacji powyzszego przedsiewziecia Spétka nabyta m.in.
dwa nowe zurawie marki Liebherr o udzwigu 95t i 130t o tgcznej wartosci 6 min zt. Nabycie zostato finansowane
srodkami wiasnymi Spétki pochodzgcymi z zaliczki wyasygnowanej przez PARP.

Istotnym wydarzeniem zwigzanym z reorganizacja dziatalnosci operacyjnej byto wydzielenie Zaktady Prefabrykacji
Betony w Karsinie do spotki celowej Gastel Prefabrykacja S.A.

Znaczacym faktem jest zwiekszenie zaangazowania Spétki w segment energetyki wiatrowej. Herkules S.A.
uczestniczy w nim realizujgc ustuge kompletnego wykonania sitowni wiatrowych, czyli transportu oraz wznoszenia
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i montazu turbin. Propozycja spotyka sie z duzym zainteresowaniem ze strony nie tylko inwestordw, ale przede
wszystkim producentéw sitowni wiatrakowych. Dodatkowym segmentem s3 zlecenia transportowe na przewodz
elementéw wiez i turbin, dla innych wykonawcéw farm wiatrowych. Niezwykle obiecujgco prezentuje sie
odnotowany wzrost obrotéw z tytutu realizacji projektow energetyki wiatrowej, ktére w 2013 r. wyniosty 17,7 min,
co jest wartoscig o0 124% wyzszg od uzyskanej w 2012 r. (7,9 min zt).

2.5. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki.

Ponizej wykazano umowy znaczace, o ktoérych, z racji relacji ich wartosci do wartosci obrotéw oraz kapitatéw
wtasnych i wynikajgcych z nich progéw istotnosci, Spotka informowata w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.

%* W dniu 19 czerwca 2013 r. do Spétki wptynety dwie umowy kupna zawarte pomiedzy Herkules S.A.

(Kupujacy) a Liebherr—Werk-Ehingen GmbH (Sprzedajgcy) dotyczace nabycia przez Herkules S.A. dwdch
teleskopowych zurawi samojezdnych Liebherr typu LTM 1250-.6.1 o maksymalnym udzwigu 250t. Dostawa
zamowionych zurawi zostata wyznaczona na przetom czerwca i lipca 2013 r. Warto$s¢ umow wg Sredniego
kursu NBP na dzien 5 czerwca 2013 roku (data podpisania Uméw) wynosita 9, 53 min zt (2,25 min eur).

W dniu 28 czerwca 2013 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w okresie luty — czerwiec 2013 r. Herkules S.A.
zawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. 18 umow leasingu operacyjnego o catkowitej wartosci 12 ,69 min zt.
Najwiekszg z tych umow byt kontrakt o wartosci 5,05 min zt dotyczacy leasingu zurawia Liebherr LTM 1250.

W dniu 14 pazdziernika 2013 r. do Spotki wptynety trzy umowy kupna zawarte pomiedzy Herkules S.A.
(Kupujacy) a Liebherr—Werk-Ehingen GmbH (Sprzedajacy) dotyczace nabycia przez Herkules S.A. dwdch
teleskopowych zurawi samojezdnych Liebherr typu LTM 1200-.5.1 o maksymalnym udZwigu 200t oraz
jednego teleskopowego zurawia samojezdnego Liebherr typu LTM 1130-.5.1 o maksymalnym udzwigu 130t.
Dostawa zamowionych zurawi zostata wyznaczona na luty 2014 r. Warto$¢ umow wg Sredniego kursu NBP
na dzien 5 czerwca 2013 roku (data podpisania Uméw) wynosita 10,80 min zt (2,52 min eur).

W dniu 11 marca 2014 r. do Spotki wptynety trzy umowy leasingu zawarte pomiedzy Herkules S.A. a Siemens
Finance Sp. z 0.0. dotyczace leasingu trzech zurawi Liebherr, ktdére byty przedmiotem nabycia wg kontraktéw
zawartych z Liebherr—Werk-Ehingen GmbH w pazdzierniku 2013 r. tgczna warto$¢ umow leasingu wyniosta
10,79 mln z, a najwieksza z nich — 3,94 min zt.

W marcu 2014 r. Herkules S.A. i Bank Zachodni WBK zawarty aneksy zmieniajgce funkcjonujace miedzy
stronami umowy kredytowe. Przedmiotem aneksdw jest zmiana poziomu i rodzaju kowenantéw
finansowych ujetych w powyzszych umowach kredytowych. W zwiazku z realizacjg projektu pt. ,,2 turbiny w
72 godziny — Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia elektrowni wiatrowych” w ramach Dziatania
4.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, niezbedne bedzie dla Spétki pozyskanie finansowania
zewnetrznego dla czeSci przedsiewziecia, co spowoduje krétkookresowy wzrost diugu odsetkowego.
Poniewaz zawarte z BZWBK umowy kredytowe precyzuja pomiar wartosci wskaznikdw stanowigcych
kowenanty w ujeciu kwartalnym, koniecznym byto uzgodnienie zmian w ich poziomie uwzgledniajgcych
prognozowany przyrost diugu w kroétkim okresie. Strony uzgodnity réwniez, ze w okresie podwyzszonej
wartosci zadtuzenia finansowego zmianie ulegnie marza banku bedaca sktadnikiem oprocentowania
otwartych pozycji kredytowych. Uzgodniony nowy poziom marzy nie bedzie odbiega¢ od rynkowych stawek
tego sktadnika oprocentowania. Strony postanowity takze, ze bank okresowo bedzie badat w
sprawozdaniach Spoétki  wartos¢ osigganych wynikdw w relacji do poziomu wartosci obstugi dtugu
odsetkowego.
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2.6. Powigzania kapitatowe i organizacyjne Spétki oraz inwestycje finansowe i kapitatowe.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne
kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z o.0. i Gastel Prefabrykacja S.A. Charakter tej zaleznosci jest szczegétowo
przedstawiony w informac;ji 1.6 niniejszego sprawozdania.

W otoczeniu Herkules S.A. wystepuja jednostki powigzane, ktérymi sg zazwyczaj osoby i podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg zwigzane z osobami stanowigcymi organy zarzadzajace, nadzorcze i kontrolne Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A nie uczestniczyta w jakichkolwiek wspdlnych
przedsiewzieciach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz po jego zakonczeniu Herkules S.A. nie dokonywata zadnych
inwestycji finansowych i kapitatowych.

2.7. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

Ponizej wykazano najistotniejsze zdarzenia wynikajace ze wspotpracy Herkules S.A. z podmiotami powigzanymi.
Catos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiona jest w sprawozdaniu finansowym za 2013 r.

Utworzenie spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Z uwagi na podjete dziatania zmierzajace do uporzadkowania struktury aktywoéw i wyodrebnienia wyraznych
priorytetow biznesowych oraz w celu przejecia segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spoéfki
macierzystej zostata utworzona spétka Gastel Prefabrykacja S.A. Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym w
dniu 23 pazdziernika 2012 r. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 100 tys. zt i zarejestrowana w KRS w dniu 28
listopada 2012 r. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji wyodrebnienia i przeniesienia z Herkules S.A. Zaktadu
Prefabrykacji Karsin do spétki zaleznej w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano whniesienia wktadu niepienieznego w
postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na
podwyzszenie kapitatu. Kapitat zostat podwyziszony o kwote 12466 tys. zt, co znalazto potwierdzenie w
wyemitowaniu przez Spotke 12 466 000 akcji. Catos¢ akcji nowej emisji objeta spdtka Herkules S.A. w zamian za
przekazang zorganizowang zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Transakcje z Kaameleon.

Z uwagi na reorganizacje strony operacyjno — personalnej Spétki Dominujacej w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem wzrosty obroty z jednym z podmiotéw powigzanych personalnie — Kaameleon. Podmiot ten
wspotpracuje z Herkules S.A $wiadczac na zasadach outsourcingu ustugi serwisowe i roboty budowlane zwigzane z
pracg zurawi posiadanych przez Spotke Dominujgcy. Wspdtpraca powyzsza realizowana jest na warunkach
rynkowych. Ponizej wykazano obroty z tym podmiotem w poszczegdlnych prezentowanych okresach.

2013-01-01 - 2012-01-01 -

2013-12-31 2012-12-31

Obroty Herkules S.A. z Kaameleon 4092 467

Podjecie wspétpracy z Kaameleon pozwolito Spétce na zmniejszenie zatrudnienia, co przyniosto znaczace
oszczednosci w zakresie kosztéw wynagrodzen i pochodnych obowigzkowych sktadek. Biorgc pod uwage sytuacje
rynkowg w sektorze budownictwa Herkules SA zamierza w dalszym ciggu restrukturyzowaé formy zatrudnienia na
rzecz podmiotdw prowadzacych zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarcza.

2.8. Oddzialy i zaktady posiadane przez Spoétke.

Dziatalnos¢ Spoétki prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie oraz poprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i
zaktady zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach i Krakowie.
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2.9. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ Herkules S.A. ma wptyw na srodowisko naturalne. Spotka jest emitentem zanieczyszczen w postaci
pytéw i gazdw wprowadzanych do powietrza (emisja spalin z posiadanych $rodkéw transportu) oraz wytwarza w
procesie prowadzonej aktywnosci odpady sklasyfikowane zgodnie z ustawg o ochronie Srodowiska jako
niebezpieczne i inne odpady (gtdéwnie pozostatosci materiatéw eksploatacyjnych). Spétka prowadzi szczegdtowa
ewidencje powyzszych zjawisk i zgodng z wymogami prawa gospodarke odpadami, m. in. prowadzi selektywna
zbiérke odpadéw, a materiaty niebezpieczne przekazuje wyspecjalizowanym podmiotom celem utylizacji lub
odzysku. Spotka jest ptatnikiem optat z tytutu emisji pytéw i gazow.

W trosce o srodowisko naturalne realizowana polityka zakupow zaktada inwestowanie w nowoczesne s$rodki
transportu i maszyny charakteryzujgce sie niskim wspédtczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO
4). Wypracowana kultura korporacyjna takie wptywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatow
eksploatacyjnych i biurowych.

2.10.Badania i rozwaj.

W 2013 r. zespdt technologdw i inzynierow Herkules S.A. wykorzystujac wieloletnie doswiadczenie w branzy ustug
dzwigowych opracowat innowacyjng technologie wznoszenia elektrowni wiatrowych. Autorska koncepcja
umozliwia przyspieszenie wznoszenia konstrukcji przy jednoczesnym zapewnieniu jak najwiekszego udziwigu
urzadzen bezposrednio podnoszacych elementy na okreslong projektem budowlanym wysoko$¢ oraz zapewnienia
najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa przy jednoczesnym zmniejszeniu naktadow sprzetowych. Technologia
umozliwia rowniez szybkie przystgpienie do montazu kolejnych elektrowni wiatrowych tymi samymi urzgdzeniami
i t3 samg metodg, a wiec takze bez zwiekszania naktaddow sprzetowych. Szybkos¢ montazu i mobilnos¢ sprzetowa
sprawia, ze technika ta moze znalez¢ zastosowanie szczegdlnie w przypadku budowy grupowych farm wiatrowych
o wysokosci wiez powyzej 100 m.

Powyisza technologia stata sie bazg teoretyczng wniosku o dofinansowanie kierowanego do Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci pt. ,2 turbiny w 72 godziny — Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia
elektrowni wiatrowych”. Zatwierdzony projekt zapewni Spoétce jeszcze w tym roku dotacje na zakup sprzetu w
wysokosci 17,5 min.

2.11.Zagadnienia osobowe.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Herkules S.A. wg segmentéw dziatalnosci aktualng na dzien
bilansowy 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r.

stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2012
Grupy pracownicze EEEE—
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura
Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych 3 2% 4 2%
Zurawie hydrauliczne 62 37% 41 23%
Zurawie wiezowe 26 15% 31 17%
Transport 19 11% 15 8%
Telekomunikacja 21 12% 11 6%
Produkcja 0 0% 36 20%
Sprzedaz 13 8% 16 9%
Dziaty wsparcia 25 15% 24 13%
Razem 169 100% 178 100%
w tym: kadra kierownicza 39 23% 36 20%
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Ponizej przedstawiono podziat wyptaconych w Herkules S.A. wynagrodzen w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

2013 2012

. Dynamika
Grupy pracownicze wartosé wartosé 2013 /2012
wynagrodzen wynagrodzen

wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace 12 706 94% 17 069 90% -26%
pozostate formy 858 6% 1806 10% -52%
Razem 13 564 100% 18 875 100% -28%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Herkules S.A. wg wyksztatcenia aktualng na dzier bilansowy 31
grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r.

stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2012
Grupy pracownicze
o s e
Wyisze 39 22% 45 25%
Srednie 51 29% 49 28%
Zasadnicze zawodowe 67 38% 68 38%
Podstawowe 12 7% 16 9%
Razem 169 95% 178 100%

2.12.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wtasnych Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie uczestniczyta w postepowaniach przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére jednostkowo
lub tacznie dotyczytyby wartosci stanowigcych co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.

3.1. Wybrane dane finansowe w ztotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Wyszczegodlnienie

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 roku

w przeliczeniu na euro

w tys. PLN w tys. EUR

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa przeznaczone do zbycia
Aktywa obrotowe

Pasywa razem
Kapitat wiasny
- w tym: kapitat akcyjny
Zobowigzania i rezerwy

na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

338184 326424 81545 79 845

280 632 281159 67 668 68773

7 829 7 680 1888 1879

49723 37 585 11 990 9194
338184 326424 81545 79 845

189 097 182 575 45 596 44 659

86 824 86 824 20936 21238

149 087 143 849 35949 35186

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzied okresu 2013 — 31 grudnia 2013 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1472 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzieh okresu 2012 — 31 grudnia 2012 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0882 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienieznych w przeliczeniu na euro

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

EBITDA

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne razem

Srodki pieniezne

Srednia wazona liczba akcji w okresie

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w zt)

w tys. PLN w tys. EUR

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
0d 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

90 488 96 932 21488 23225

12 668 6 475 3008 1551

8116 1464 1927 351

6578 1103 1562 264

26 304 20418 6246 4892

17 599 23526 4179 5637

3636 (5347) 863 (1281)

(10 018) (17 682) (2379) (4 237)

11217 497 2 664 119

12 889 1818 3061 436

43412 140 43412 140 43412 140 43412140

0,15 0,03 0,04 0,01

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2013— 31.12.2013, przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca

w tym okresie, tj. kurs 4,2110 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2012— 31.12.2012, przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca

w tym okresie, tj. kurs 4,1736 zt/EUR.
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3.2. Aktualna sytuacja finansowa.

Dynamika wartosci wynikowych:

Ponizej przedstawiono wartosci wynikowe uzyskane w 2012 i 2013 r. i uzyskane relacje podstawowych wartosci
wynikowych uzyskanych w 2013 i 2012 r.

Lp. Pozycje Za okres 01.01. Za okres 01.01. -
31.12.2013 31.12.2012
Dziatalnos$¢ kontynuowana:

A Przychody ze sprzedazy 90 488 96 932
| Sprzedaz towaréw 526 911
1] Sprzedaz produktow 89 962 96 021
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 82198 90577
| Amortyzacja 13 636 13943
1] Zuzycie materiatéw i energii 13677 17716
I Ustugi obce 34 956 31182
\% Podatki i optaty 493 728
\Y Wynagrodzenia 13 564 18 875
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 380 3405
Vil Pozostate koszty rodzajowe 3558 4749
VIII | Zmiana stanu produktéw (449) (658)
1X Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 383 637
C Zysk (strata) ze sprzedazy 8290 6 355
D Pozostate przychody operacyjne 6338 2 665
E Pozostate koszty operacyjne 1960 2 545
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 668 6475
G Przychody finansowe 184 942
H Koszty finansowe 4736 5953
- w tym: odsetki 4178 5814
| Zysk (strata) brutto 8116 1464
K Podatek dochodowy 1538 361
M Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6578 1103
N Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4044 1935
0 Zysk (strata) netto z dziatalnosci niekontynuowanej 2534 -832

W dniu 1 kwietnia 2013 r. Herkules S.A. dokonata przeniesienia dziatu operacyjnego w postaci Zaktadu
Prefabrykacji Betonu w Karsinie do spoétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. Powyzsze dane przedstawiajg wartosci
nieskorygowane o ten fakt. Aby dokonac petnego poréwnania osiagnietych jednostkowo wynikéw, wytaczono
dane wynikowe dotyczgce dziatalnosci zaniechane;j:
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Za okres 01.01. -

Za okres 01.01. -

Lp. Pozyde 31.12.2013 31.12.2012
1 Przychody ze sprzedazy 2278 13418
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 2436 14337
3 Zysk (strata) ze sprzedazy (158) (919)
4 Pozostate przychody operacyjne 3327 158
- w tym zysk ujety przy wycenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do 3306 0

wartosci godziwej
5 Pozostate koszty operacyjne 7 71
6 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3162 (832)
7 Przychody finansowe 0 0
8 Koszty finansowe 0 0
9 Zysk (strata) brutto 3162 (832)
10 Podatek dochodowy 628 0
11 | Zysk (strata) netto z dziatalnosci niekontynuowanej 2534 (832)
Po powyzszej korekcie relacja poréwnywalnych danych dla dziatalnosci kontynuowanej prezentuje sie
nastepujgco:
Zmiana Zmiana
Pozycje za ;ﬂl(rfzs 231031 |2 ;)i(rfzs 231021 ) wartosciowa procentowa
R A 2013/ 2012 2013/ 2012

1 | Przychody ze sprzedazy 88210 83514 4 696 6%
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 79762 76 240 3522 5%
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 8448 7274 1174 16%
4 | Pozostate przychody operacyjne 3011 2507 504 20%
5 | Pozostate koszty operacyjne 1953 2474 (521) -21%
6 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 506 7 307 2199 30%
7 | Przychody finansowe 184 942 (758) -80%
8 | Koszty finansowe 4736 5953 (1217) -20%
- w tym odsetki 4178 5814 (1636) -28%
9 | Zysk (strata) brutto 4954 2296 2658 116%
10 | Podatek dochodowy 910 361 549 152%
11 | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4044 1935 2109 109%

Przychody ze sprzedazy wzrosty rok do roku o 6% przy nizszym o 1% przyroscie kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
Efektem jest 16% wzrost wyniku na sprzedazy. Poprawa rentownosci jest zdecydowanym potwierdzeniem
pozytywnego wptywu przeprowadzonej restrukturyzacji strony kosztowej dziatalnosci, ograniczenia kosztow

statych (spadek wynagrodzen) i oursourcingu niektérych procesow.
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Za okres 01.01. - Za okres 01.01. - Zmiana procentowa

Pozycje 31.12.2013 31.12.2012 2013/ 2012

Zysk (strata) ze sprzedazy 8448 7274 +16%

Po uwzglednieniu pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w grupie tej ujeto m.in. wynik na sprzedazy aktywow
trwatych w realizowanym procesie wymiany wyeksploatowanych zurawi), Spétka odnotowata w 2013 r. wynik na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9,5 min zt, co jest wartoscig o 30% wyzsza w relacji do wartosci analogicznej
pozycji w 2012 r. W kosztach tej pozycji ujeto znaczny odpis aktualizujgcy naleznos¢ w kwocie 1,3 min zt w zwigzku
z prowadzeniem sprawy sgdowej przeciwko Strabag. Gdyby Spétka nie byta zmuszona utworzyé ten odpis, EBIT za
2013 r. wynidstby blisko 11 min zt, czyli bytby wyzszy 0 48% od tej wartosci za 2012 r.

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. - Zmiana procentowa

Pozycje 31.12.2013 31.12.2012 2013/ 2012

Zysk (strata) ze sprzedazy 9506 7 307 +30%

Na szczegdlna uwage zastuguje kolejne zmniejszenie kosztow obstugi diugu odsetkowego (kredytowego i
leasingowego) — koszty odsetek spadty o0 28%.

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. - Zmiana procentowa

Pozycje 31.12.2013 31.12.2012 2013/ 2012

Zysk (strata) ze sprzedazy 4178 5814 -28%

Rok obrotowy 2013 r. byt kolejnym okresem, kiedy odnotowano spadek kosztéw obstugi dtugu odsetkowego. W
perspektywie kilkuletniej (2009 — 2013) wyglada to nastepujaco:

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

C.
2009 2010 2011 2012 2013

Rozliczenie dziatalnosci finansowej przyniosto jednostkowy wynik brutto blisko 5 min zt, co jest wartoscig o 116%
wyzszg od wyniku brutto 2012 r. Zysk netto za 2013 r. wynidst ponad 4 min zt, czyli 0 109% wiecej niz w 2012 r.

Pozveie Za okres 01.01. - Za okres 01.01. - Zmiana procentowa
vl 31.12.2013 31.12.2012 2013/ 2012
Zysk (strata) brutto 4954 2296 +116%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 4044 1935 +109%
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Dynamika wartosci aktywow:

Zmiana Zmiana

Aktywa Stan na Stan na wartosciowa procentowa

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 / 31.12.2013/

31.12.2012 31.12.2012
I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 280 632 281159 -527 0%
1. | Wartosci niematerialne 409 1136 -727 -64%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 235508 246 723 -11 215 -5%
3 | Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 1629 141 1488 1055%
4 | Wartosé firmy 12713 12713 0 0%
5 | Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 566 100 12 466 12 466%
6 | Pozostate aktywa finansowe - udzielone pozyczki 564 163 401 246%
7 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 558 19421 -2 863 -15%
8 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 685 762 -77 -10%
1l | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 7 829 7 680 149 2%
Il | AKTYWA OBROTOWE 49 723 37 585 12138 32%
1 | Zapasy 16 030 15 008 1022 7%
) ::lleezz:zss;iw\t/;t/l;:u dostaw i ustug oraz pozostate 18 628 19 388 760 4%

- | ztytutu podatku dochodowego 0 0 0
3 | Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0

4 | Pozostate aktywa finansowe 188 575 -387 -67%
5 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 12 889 1818 11071 609%
6 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1988 796 1192 150%
AKTYWA RAZEM 338184 326 424 11 760 4%

Przyrost pozycji zaliczek na aktywa trwate dotyczy zamdwionych w pazdzierniku i w listopadzie 2013 r. zurawi
Liebherr, ktére Spoétka nabyta w styczniu w lutym 2014 r. Najwiekszy wzrost w tej grupie aktywdéw wykazuje
pozycja inwestycji jednostkach zaleznych — jest to objecie akcji Gastel Prefabrykacja S.A. w zamian za
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betony w Karsinie do tej spoétki.

W grupie aktywow obrotowych istotna zmiane mozemy zaobserwowac¢ w pozycji Srodkdw pienieznych — jest to
wptyw zaliczki pienieznej w wysokosci blisko 8,8 min zt wyasygnowanej przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w ramach realizacji dofinansowanego projektu ,,2 turbiny w 72 godziny — Innowacyjna ustuga
kompleksowego wznoszenia elektrowni wiatrowych”.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 r. wartos¢ catkowita aktywdéw Spétki wyniosta 338 min zt i byta wyzsza w
stosunku do wartosci z zakonczenia 2012 r. 0 4%.

Dynamika wartosci pasywow:

VANIETE] Zmiana

Pasvwa Stan na Stan na wartosciowa procentowa

¥ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013/ 31.12.2013/

31.12.2012 31.12.2012
| KAPITAt WEASNY 189 097 182 575 6522 4%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 86 824 0 0%
2 | Akcje wiasne (554) (498) -56 11%
3 | Zyski zatrzymane 29903 28 800 1103 4%
4 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59 941 0 0%
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 6 405 6 405 0 0%
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 6578 1103 5475 496%
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Zmiana Zmiana
Pasywa NEINE] NEQNE] wartosciowa procentowa
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 / 31.12.2013/
31.12.2012 31.12.2012
Il | ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 93 608 102 412 -8 804 -9%
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 400 29 882 -1482 -5%
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 77 104 -27 -26%
3 | Kredyty i pozyczki 22 886 29 556 -6 670 -23%
4 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22522 22184 338 2%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 19723 20 686 -963 -5%
6 | Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 55479 41437 14 042 34%
1 | Kredyty i pozyczki 19 556 11516 8 040 70%
2 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10785 14 708 -3923 -27%
3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 16 15 1 7%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 25 24 1 4%
5 Zobow.iqzan'ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 427 13 963 464 3%
zobowigzania, w tym:
- | ztytutu podatku dochodowego 0 0 0
6 Zobowfqzania z tytutu zaliczek dot. projektow 3770 0 3770
dotacyjnych
7 | Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1900 1211 689 57%
PASYWA RAZEM 338184 326424 11760 4%

W pasywach na uwage zastuguje znaczace wartosciowo zwiekszenie biezgcego wyniku netto — przyrost tej
wartosci rok do roku to 496%. Kolejna istotna zmiana to spadek o 9% zobowigzan dtugoterminowych bedacy
skutkiem 23% zmniejszenia zobowigzan kredytowych (sptata i przekwalifikowanie zgodnie z terminem sptaty do
grupy krétkoterminowych). Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 34% gtoéwnie za sprawg przyrostu
zobowigzan kredytowych o 70% (przede wszystkim skutek przekwalifikowania zgodnie z terminem sptaty
niektorych zobowigzan kredytowych do grupy krotkoterminowych). Warto zwrdci¢ w tej grupie uwage na
zmniejszenie 0 27% zobowigzan z tytutu leasingu. Nowa pozycja jest zobowigzanie z tytutu zaliczek dot. projektow
dotacyjnych — wykazana jest tu zaliczka na poczet realizacji projektu innowacyjnego.

Struktura pionowa aktywow:

Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2012

Aktywa . udziat w sumie . udziat w sumie

dane liczbowe . . dane liczbowe . R

bilansowej bilansowej
I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 280 632 83% 281159 86%
1 | Wartosci niematerialne 409 0% 1136 0%
2 | Rzeczowe aktywa trwate 235508 70% 246723 76%
3 | Wartos¢ firmy 12 713 4% 12713 4%
4 | Pozostate aktywa dtugoterminowe 32002 9% 20587 6%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 7 829 2% 7 680 2%
1 | AKTYWA OBROTOWE 49 723 15% 37 585 12%
1 | Zapasy 16 030 5% 15008 5%
) Nale-znolscll z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 628 6% 19 388 6%

naleznosci

3 | Pozostate aktywa krétkoterminowe 13077 4% 2393 1%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1988 1% 796 0%
AKTYWA RAZEM 338 184 100% 326424 100%
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Struktura pionowa pasywow:

Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2012

. udziat w sumie . udziat w sumie
dane liczbowe A . dane liczbowe A R
bilansowej bilansowej

I | KAPITAL WEASNY 189 097 56% 182 575 56%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 26% 86 824 27%
2 | Akcje wtasne (554) 0% (498) 0%
3 | Zyski zatrzymane 29903 9% 28 800 9%
4 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 18% 59941 18%
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 6 405 2% 6 405 2%
6 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0% 0 0%
7 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 6578 2% 1103 0%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 93 608 28% 102 412 31%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 28 477 8% 29986 9%
2 L(i:]ea(:]\gtgv\l/ep:;yczkl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 45 408 13% 51740 16%
3 | Pozostate zobowigznia dtugoterminowe 19723 6% 20 686 6%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 55479 16% 41437 13%
1 L(i:]ea(:]\gtgv\l/ep:;yczkl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 30341 9% 26224 8%
2 Zobow,azan'|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 427 a% 13 963 2%
zobowigzania
3 Re.zerwy krotkoterminowe | rozliczenia 10 711 3% 1250 0%
miedzyokresowe przychodéw
PASYWA RAZEM 338184 100% 326424 100%

Wskazniki efektywnosci gospodarowania:

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
12, 31.12.2012

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 9,6% 8,7%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto 4,6% 2,3%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) 1,2% 0,6%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 2,1% 1,1%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

Rotacja gfownych sktadnikow majgtku obrotowego:

cykl rotacji naleznosci 73 dni 92 dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 44 dni 46 dni

przecietny stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy
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Ptynnos¢ finansowa:
_
wskaznik ptynnosci biezgcej 0,90 0,91

aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,54

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majqtku:

wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 0,67 0,65
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,44 0,44
zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,79 0,79

zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny

3.3. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z planami ekonomicznymi, podobnie jak w 2013 r., dziatalnos¢ gospodarcza Spétki w 2014 r. finansowana
bedzie z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatar srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug);

e kredytéw inwestycyjnych;

¢ dofinansowania z funduszy strukturalnych;

e kredytéw obrotowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjna.

Spétka zamierza w dalszym stopniu ograniczaé w miare mozliwosci zewnetrzny dtug odsetkowy, jednakie w
zwigzku z realizacjg projektu pt. ,,2 turbiny w 72 godziny — Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia
elektrowni wiatrowych” w ramach Dziatania 4.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, niezbedne
bedzie pozyskanie finansowania zewnetrznego dla czesci tego przedsiewziecia. Majac na uwadze te koniecznosc
oraz procedure rozliczania projektu przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Zarzad spodziewa sie
krotkookresowego wzrostu poziomu dtugu odsetkowego.

3.4. Wykorzystanie wptywow z emisji.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie realizowata zadnej emisji papieréw wartosciowych.

3.5. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Kredyty bankowe i pozyczki udzielone Spétce

Ponizej przedstawiono zobowigzaniowe pozycje kredytowe i pozyczkowe otwarte na dzien bilansowy 31 grudnia
2013 r.:
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. kwota kwota .
rodzaj waluta . Data Termin . .
sobowiazania kredvtu pozyskan | pozostata | Oprocentowanie rzvznania solat Zabezpieczenie
3 vt a do sptaty przy platy
zastaw
BPS kredyt PLN 11 800 5002 | WIBORIMmarza [0 ) 5009 | 31.12.2018 | "EIEstrowyna
inwestycyjny banku skfadnikach
majatku trwatego
zastaw
rejestrowy na
sktadnikach
. majatku
BPS kredyt PLN 18 846 g3y | WIBORIMimarza | 0069009 | 31.03.2019 | trwatego,
inwestycyjny banku
przelew
wierzytelnosci z 2
umow
handlowych
zastaw
BPS kredyt PLN 2735 1915 | WIBOR3M#marza |, 15012 | 30.03.2018 | relestrowyna
inwestycyjny banku skfadnikach
majatku trwatego
zastaw
BPS kredyt PLN 4980 4933 | WIBOR3Mmarza | o0 099012 | 20.12.2017 | "eestrowy na
inwestycyjny banku sktadnikach
majatku trwatego
hipoteka i zastaw
BPS fimit PLN 3500 317g | WIBORIM#marza |, 0 5012 | 25.09.2014 | "EIESrOWY na
zadtuzenia banku skfadnikach
majatku trwatego
Bank hipoteka i zastaw
zachodni | Mt PLN 7300 7030 | WIBORIM#marza | ¢ o 5010 | 31.07.2014 | "EleStrowyna
zadtuzenia banku sktadnikach
WBK .
majatku trwatego
Bank hipoteka i zastaw
Zachodni | <eVt PLN 8000 5566 | WIBORIMimarza [ o0 05010 | 31.03.2015 | relestrowyna
rewolwingowy banku skfadnikach
WBK .
majatku trwatego
zastaw
Bank kredyt WIBOR 1M+marza rejestrowy na
Zachodni | < cOV- PLN 5828 2530 26.08.2010 | 22.07.2016 | CIeSrOWY
inwestycyjny banku sktadnikach
WBK .
majatku trwatego
Deutsche !<redyt ' PLN 4675 3926 WIBOR 1M+marza 17.08.2012 | 30.04.2022 h!poteka na B
Bank PBC | inwestycyjny banku nieruchomosci
Razem 67 664 42 442

Udzielony w 2012 r. przez Bank Polskiej Spoétdzielczosci wielotranszowy kredyt inwestycyjny przeznaczony na
refinansowanie wykupu przedmiotéow z finalizowanych uméw leasingowych zostat w catosci (5,2 min zl)
wykorzystany do potowy stycznia 2014 r. Kredyt ten bedzie sptacany w okresie 48 miesiecy od stycznia 2014 r. do
grudnia 2017 r.

W lipcu 2013 r. Spo6tka w porozumieniu z Bankiem Zachodnim WBK odnowita na kolejny rok limit zadtuzenia oraz
limit gwarancyjny udzielony przez ten bank.

We wrzesniu Spétka wspdlnie z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci odnowita na kolejny rok limit zadtuzenia udzielony
przez ten bank.

Zobowigzania leasingowe:

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia z tytutu leasingu na dziert bilansowy 31 grudnia 2013 r. i na 31 grudnia
2012 r. w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:
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Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2012

Lp. Tresc
1 AKF Leasing Polska 0 642
2 BRE Leasing 580 1896
3 BZ WBK Leasing 1988 2671
4 Deutsche Leasing Polska 613 1249
5 DNB Nord Leasing 0 385
6 ING Lease (Polska) 3205 6953
7 Mercedes-Benz Leasing 0 422
8 Millennium Leasing 15246 7 053
9 Nordea Finance Polska 0 215
10 Pekao Leasing 16 734
11 SG Equipment Leasing Polska 2031 3890
12 Siemens Finance 9628 10782
Razem 33307 36 892

Dzieki prowadzonej przez Zarzad polityce zrbwnowazonego rozwoju w okresie od utworzenia przez Gastel S.A. i
EFH Zurawie Wiezowe S.A. potgczonego przedsiebiorstwa systematycznie z roku na rok maleje zadtuzenie z tytutu
leasingu. Ta forma finansowania, ktéra kiedys byta dominujgca dla Spétki, jest stopniowo ograniczana i maleje
takze liczba finansujacych kontrahentéw, co przynosi korzysci administracyjno — organizacyjne. W przysztosci
Spotka zamierza koncentrowac tego typu finansowanie we wspétpracy z kilkoma nielicznymi przedsiebiorstwami z
tej branzy. Ponizej przedstawiono dynamike poziomu zadtuzenia z tytutu leasingu w latach 2009 - 2013.
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Pozyczki udzielone przez Spétke:

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez Herkules S.A., ktére funkcjonowaty w okresie objetym niniejszym

sprawozdaniem.
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. Kwota pozostajaca
Termin P 12

Data udzielenia P . do sptaty na dzier
. ) wygasnigcia Kwota udzielona .
pozyczki bilansowy

pozyczki 31.12.2013

Pozyczkobiorca

1 Gastel Hotele* 2007-10-15 2015-12-31 550 564
2 Warmus Investment 2009-12-28 2014-07-31 1307 188
Razem 1857 752

* - wartos¢ zawiera skumulowane naliczone odsetki, ptatne w terminie wygasniecia umowy,

Warmus Investment Sp. z 0.0. nie jest podmiotem powigzanym z Herkules S.A. W relacjach pomiedzy Herkules S.A.
i Gastel Hotele Sp. z o0.0. funkcjonuje jedna pozyczka udzielona spétce zaleinej przez jednostke dominujgcg na
podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki
zaleznej, ktora nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikdw majgtkowych
(nieruchomos$¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego administrowania spotka, Zarzad
Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spétki zaleznej. Pozyczka oprocentowana
jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne s3 na koniec okresu pozyczki. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2013 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 564 tys. zt. w dniu 10 lutego 2014
r. Herkules S.A. i Gastel Hotele Sp. z 0.0. zawarly aneks zawierajgcy podwyzszenie salda pozyczki do kwoty 670 tys.
zt. Termin spfaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2015 r.

Herkules S.A. nie udzielata spodtce Gastel Prefabrykacjg S.A. jakichkolwiek pozyczek, ani nie otrzymata zadnej
pozyczki od tej spotki.

Otrzymane gwarancje

Ponizej wykazano gwarancje funkcjonujgce w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

L, Wartosé Wartos¢
Wartos¢ . . . X
Charakter " zobowigzania na | zobowigzania na DEIE]
. . Stan obecny gwarancji na . - I N
zobowigzania otwarcie pozvcii dzien bilansowy | dzieri publikacji | wygasniecia
pozyc] 31.12.2013 raportu

Beneficjent

bankowa gwarancja

TP EmiTel Sp. z 0.0. dobrego wykonania | S*arancia 1 0 0| 2013-06-28
wygasta
kontraktu
bankowa gwarancja Gwarancia
EmiTel Sp. z o0.0. dobrego wykonania ) 20 20 20 | 2014-06-30
aktywna
kontraktu
s . bankowa gwarancja .
Polska Agencja Zeglugi dobrego wykonania | SWaranda 17 17 17| 2014-07-31
Powietrznej aktywna
kontraktu
bankowa gwarancja Gwarancia
EmiTel Sp. z o0.0. dobrego wykonania ) 10 10 10 | 2014-07-31
aktywna
kontraktu
bankowa gwarancja .
Alcatel-Lucent Polska Sp.z | oo wykonania | C"2rancia 700 700 700 | 2014-10-31
0.0.bz aktywna
kontraktu
bankowa gwarancja .
Alcatel-Lucent Polska Sp.z | |\ e i wad i Gwarancja 300 300 300 2017-10-15
0.0.bz aktywna
usterek
bankowa gwarancja Gwarancia
Polkomtel SA dobrego wykonania ) 400 400 400 | 2016-04-27
aktywna
kontraktu
bankowa gwarancja Gwarancia
EmiTel Sp. z o0.0. dobrego wykonania ) 10 10 10 | 2017-07-31
aktywna

kontraktu
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Beneficjent

Polkomtel Sp. z 0.0.

Porr (Polska) S.A.

Torpol S.A.

PTK Centertel Sp. z 0.0.

T-Mobile Polska S.A.

PGE Dystrybucja S.A.

PGE Dystrybucja S.A.

PGE Dystrybucja S.A.

PGE Dystrybucja S.A.

PTK Centertel Sp. z 0.0.

EmiTel Sp. z 0.0.

PGE Dystrybucja S.A.

Razem

Charakter
zobowigzania

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
usuniecia wad i
usterek

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
usuniecia wad i
usterek

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

bankowa gwarancja
dobrego wykonania
kontraktu

pakiet 49
bankowych
gwarancji
wadialnych

Inne zobowigzania pozabilansowe

Stan obecny

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
wygasta

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
wygasta

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
wygasta

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
wygasta

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
aktywna

Gwarancja
aktywna

Gwarancje
wygasty
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Wartosé

gwarancj

[IE]

otwarcie pozycji

1600

18

68

150

650

13

24

150

217

4374

Wartos¢
zobowigzania na
dzien bilansowy

Wartos¢
zobowigzania na
dzien publikacji

31.12.2013 raportu
1600 1600
0 0
68 68
0 0
650 650
0 0
4 4
0 0
7 7
150 150
7 7
0 0
3942 3942

Data
wygasniecia

2014-08-19

2013-05-30

2016-06-30

2013-09-09

2014-10-24

2013-01-14

2015-12-31

2013-05-30

2016-05-14

2014-09-17

2016-01-09

2013-06-03

Ponizej wykazano aktywne w 2013 r. weksle wystawione przez Herkules S.A. na zabezpieczenie roszczen
kontrahentéw. Poza nizej wymienionymi wekslami Spotki zabezpieczone s3 wykazywane bilansowo zobowigzania
leasingowe oraz niektére zobowigzania kredytowe.

Beneficjent

Pol-Qil Corporation Sp. z 0.0.

Orlen Petro Centrum Sp. z 0.0.

Alcatel - Lucent Sp. z 0.0.

Charakter zobowigzania

zabezpieczenie dostaw paliw

zabezpieczenie dostaw paliw

zabezpieczenie zwrotu zaliczki
udzielonej na poczet realizacji

kontraktu

Stan obecny

zabezpieczenie
aktywne

zabezpieczenie
aktywne

zabezpieczenie
aktywne

Wartos¢

zobowigzania na
dzien bilansowy

31.12.2013

2430

Wartosé
zobowigzania na
dzien publikacji

raportu

Okres

obowigzywania

5 | bezterminowo

0 | bezterminowo

2430

2014-10-31
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Wartos¢ Wartosé
- . . bowi i bowi i (0]3
Beneficjent Charakter zobowigzania Stan obecny z°A°f”'§zan'a na | zo A0\l/v|azar-1|a na . res .
dzien bilansowy | dzien publikacji | obowigzywania
31.12.2013 raportu
zabezpieczenie dostaw zabezpieczenie .
Inter Cars S.A. . X 29 4 | bezterminowo
komponentéw serwisowych aktywne
Interoil Sp. j. Kameccy - Galuba | zabezpieczenie dostaw paliw zabezpieczenie 0 0 | bezterminowo
aktywne
Razem 2466 2439

Udzielone poreczenia

W dniu 26 kwietnia 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Banku Millennium S.A.
sptate kredytu z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy kredytowej dotyczacej limitu zadtuzenia w rachunku
biezgcym w kwocie 1 min zt dla spétki zaleznej. Umowa kredytowa zawarta jest na warunkach rynkowych, a kredyt
oprocentowany jest zmienng stopg procentowa w wysokosci odpowiadajgcej rynkowym cenom dla tego typu
produktow bankowych. Poreczenie dotyczy maksymalnej kwoty dtugu okreslonej na kwote 1 min zt i udzielone jest
na okres do dnia 24 kwietnia 2015 r. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng formg wynagrodzenia z tego
tytutu.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec
Zaktadu Energetycznego Ptock — Centrum Handlowe Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych
przysztych zobowigzan handlowych wobec tej spétki do kwoty 500 tys. zt, wynikajgcej z prowadzonej przez Gastel
Prefabrykacja S.A. i Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum Handlowe Sp. z 0.0. wspodtpracy handlowej i ma
charakter bezterminowy. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng forma wynagrodzenia z tego tytutu.

W dniu 21 sierpnia 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec SG Equipment Leasing
Polska Sp. z o.0. sptate zobowigzania leasingowego z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy dotyczgcej
finansowania zakupu i montazu nowej suwnicy do zaktadu w Karsinie o wartosci 165 tys. zt. Umowa leasingu
zawarta jest na warunkach rynkowych. Poreczenie udzielone jest na okres do dnia listopada 2018 r. z mozliwosciag
jego wczesniejszego anulowania w sytuacji osiggniecia przez leasingobiorce satysfakcjonujacych wynikow
finansowych. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng forma wynagrodzenia z tego tytutu.

W dniu 1 pazdziernika 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec SG Equipment Leasing
Polska Sp. z o.0. sptate zobowigzania leasingowego z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy dotyczacej
finansowania zakupu i montazu nowego wezta betoniarskiego w zaktadzie w Karsinie o wartosci 861 tys. zi.
Umowa leasingu zawarta jest na warunkach rynkowych. Poreczenie udzielone jest na okres do dnia marca 2019 r.
z mozliwoscig jego wczesniejszego anulowania w sytuacji osiggniecia przez leasingobiorce satysfakcjonujacych
wynikéw finansowych. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng forma wynagrodzenia z tego tytutu.

3.6. Instrumenty finansowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z
posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spdtka zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak
rowniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci
finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce sg ustalane przez Zarzad.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktore wywiera¢ mogg znaczacy wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych Spoétki w grupach aktywow i pasywéw wykazujgcych istotne wartosci:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich warto$¢ oddziatujg czynniki zwigzane z ogdlng sytuacjg
makroekonomiczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Herkules S.A.; spadki popytu i wzrost
konkurencji moga wptyngé negatywnie na negocjowane terminy pfatnosci oraz poziom wyptacalnosci
kontrahentéw, co skutkowal bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem spfat
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naleznosci od niektérych kontrahentéw, na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 r. utworzono stosowne odpisy
aktualizujace;

aktywa przeznaczone do sprzedazy — wartosc tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy w
chwili jej realizacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

udzielone pozyczki — pozyczki udzielone przez spotke dominujacg oprocentowane sg stata stopg procentowa, a
wiec wartosci okresowych sptat nie podlegajg wahaniom zaleznym od warunkdéw rynkowych stép procentowych,
jednakze kondycja ekonomiczna pozyczkobiorcow zalezna od warunkéw panujgcych w gospodarce moze
negatywnie wptynac na zdolno$¢ do sptaty przez nich zobowigzania; na dzien publikacji niniejszego raportu nie
dostrzega sie istotnych zagrozen z tego tytutu;

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu dotacji — wartos¢ przysztych wptywdw z tytutu dofinansowania
UE nie jest uzalezniona wprost od czynnikdw makroekonomicznych, pod warunkiem wypetnienia przez Spdtke
zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw o dotacje, na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie
zagrozen z tego tytutu;

kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe — Spotka jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowigzan
leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztow
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatujg na wysokosé
bazowych stép procentowych, jak réowniez w nieco mniejszym stopniu na wysokosé marzy narzuconej przez
instytucje finansujace; sytuacja ogolnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na
zdolnos¢ Spotki do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujgcych, a negatywne efekty w tym
zakresie mogg skutkowac rowniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu; na dzien publikacji niniejszego raportu
nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujace w
obstugiwanych przez spétke dominujaca sektorach maja wptyw na otrzymywane przez Spoétke wptywy, a wiec i na
zdolnos$¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury moga skutkowad
wzrostem kosztow obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentow odsetki, lub tez o koszty ich
windykacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen — niska dynamika poziomu wynagrodzen i ich czesciowe uzaleznienie od
osigganych efektéw ekonomicznych nie stwarzajg istotnego ryzyka w relacji do warunkéw panujacych w
gospodarce.

Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

3.7. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowana prognoza.

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2013 r.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zarejestrowano pozycji nietypowych majacych istotny wptyw
na prezentowane dane finansowe.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Istotnym  osiggnieciem obecnego okresu jest zahamowanie spadku przychodow  wywotanego
makroekonomicznymi czynnikami zewnetrznymi w Il potowie 2012 r. Uzyskany wolumen sprzedazy wskazuje na
to, ze Herkules S.A. stosunkowo dobrze radzi sobie w trudnych okolicznosciach rynkowych, ktére wymagajg
elastycznosci i szybkich zmian dostosowawczych. Pozytywny trend zostat w koricu 2013 r. nieco ograniczony przez
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wptyw sezonu zimowego, jednak w zwigzku z pozytywnymi opiniami na temat przysztej koniunktury mozna
przypuszcza¢, ze w kolejnych kwartatach uda sie zachowad tendencje wzrostowa.

Pozytywne strony podjetych w poprzednich okresach dziatan reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych dotyczacych
gtéwnie optymalizacji struktury kosztow i poprawy efektywnosci operacyjnej przyniosty skutek w postaci wyraznej
poprawy rentownosci dziatalnosci podstawowej.

Zgodnie z zapowiedziami wiekszosci analitykow istnieje duza szansa na stopniowy wzrost sektora budowlanego w
2014 r. Sprzyja¢ temu moga m.in. rekordowo niskie stopy procentowe. Czynniki te powinny przynies¢ istotny
wptyw na efekty dziatan podejmowanych przez Herkules S.A., ktéra w zdecydowanej czesci lokuje swoje ustugi w
budownictwie.

Zachowaniu pozytywnego trendu rozwoju Spotki sprzyjaé bedzie dywersyfikacja jej dziatalnosci w sektory nie
zwigzane z typowym budownictwem i niepodlegajgce tak znacznym wahaniom koniunkturalnym. Stabilnych
poziomow sprzedazy oczekuje sie z realizacji projektow telekomunikacyjnych, a zakoniczeniu innowacyjnego
programu wdrozenia ustugi szybkiego montazu sitowni wiatrowych objetego dotacjag UE powinno przynies¢
interesujgce efekty w zakresie energetyki zrédet odnawialnych.

3.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Herkules S.A. jest beneficjentem koniunktury panujacej przede wszystkim na rynku
budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi Spotki jest wzrost tego sektora,
zarowno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury drogowej i
przemystowej, a takze budowy instalacji teletechnicznych. Coraz wieksze znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstwa
ma energetyka wiatrowa. Na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke duzy wptyw ma polityka gospodarcza panstwa i
stanowione przez nie przepisy prawa, zaréwno branzowego, jak i fiskalno — ekonomicznego.

Uwarunkowania ogdlnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujgce wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktérych nalezg przede wszystkim:

¢ liczebnos¢ i zréznicowanie bazy sprzetowej,

e komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktéw,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e terytorialny zasieg dziatania i liczebno$c filii (przedstawicielstw),

¢ wykwalifikowana i wtasciwa liczebnie kadra pracownicza.
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4. Pozostate informacje

4.1. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

Z uwagi na potrzebe uporzadkowania struktury aktywow i wyodrebnienia wyraznych priorytetéw biznesowych w
dniu 16 pazdziernika 2012 r. Zarzad Herkules S.A. podjat uchwate o zbyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin, poprzez wniesienie jej do spétki zaleznej. W tym celu w dniu 23
listopada 2012 r. zatozona zostata spdtka Gastel Prefabrykacja S.A., ktdrej 100% akcji objeta Herkules S.A. Spétka ta
zostata utworzona przez Herkules S.A. wytgcznie w celu przejecia segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych
ze spotki macierzystej.

W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego
w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na
podwyzszenie kapitatu. Kapitat zostat podwyzszony o kwote 12 466 000,00 zt, co znalazto potwierdzenie w
wyemitowaniu przez Spoétke 12 466 000 akcji na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda. Podobnie jak emisje
zatozycielska, catos¢ akcji nowej emisji objeta spotka Herkules S.A. w zamian za przekazang zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa.

Gtéwna dziatalnoscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja wiez strunobetonowych wirowanych dla reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zerdzi energetycznych oraz konteneréw telekomunikacyjnych i energetycznych.
Zarzad rozwaza mozliwos¢ wprowadzenia Spétki Gastel Prefabrykacja S.A. na jeden z rynkédw notowan na GPW.

Zbycie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa poprzez jej wniesienie do spotki zaleinej jest elementem
reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej Herkules. Utworzenie samodzielnego przedsiebiorstwa produkcyjnego
zoptymalizuje koszty jego funkcjonowania w ramach grupy oraz otworzy szersze niz dotychczas mozliwosci
pozyskania zewnetrznego finansowania dla tej dziatalnosci gospodarczej, co sprzyja¢ bedzie elastycznemu
reagowaniu na zmienno$¢ koniunkturalng w obstugiwanej branzy i rozszerzeniu spektrum dziatania podmiotu
zaleznego, a w konsekwencji umocnieniu pozycji przedsiebiorstwa w sektorze prefabrykatow dedykowanych
przede wszystkim zastosowaniom energetycznym i telekomunikacyjnym.

Wydzielenie w ramach Grupy Kapitatowej Herkules produkcji elementéw strunobetonowych jest réwniez
podyktowane checig koncentracji w spétce dominujacej ustug zwigzanych z dziatalnoscia wynajmu zurawi.

W zwigzku z tym, ze wydzielenie dziatu produkcji do spétki zaleznej miato miejsce wytacznie w ramach Grupy
Kapitatowej, to fakt ten nie ma wptywu na skonsolidowane dane finansowe. Skutki oddziatywania transferu
dziatalnosci produkcyjnej na jednostkowy wynik finansowy zostaty wskazane ponize;j.

Pozycje Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
31.12.2013 31.12.2012

1 Przychody ze sprzedazy 2278 . 13418
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 2436 14 337
3 Zysk (strata) ze sprzedazy (158) (919)
4 Pozostate przychody operacyjne 3327 158

- w tym zysk ujety przy wycenie zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa do 3306 0

wartosci godziwej
5 Pozostate koszty operacyjne 7 71
6 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3162 (832)
7 Przychody finansowe 0 0
8 Koszty finansowe 0 0
9 Zysk (strata) brutto 3162 (832)
10 Podatek dochodowy 628 0
11 | Zysk (strata) netto z dziatalnosci niekontynuowanej 2534 (832)
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4.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ze struktury Herkules S.A. zostata wydzielona i przeniesiona do
spotki celowej dziatalnosé produkcji prefabrykatow strunobetonowych. Zaktad Prefabrykacji Betonu Karsin zostat
whiesiony w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spoétki Gastel Prefabrykacja w dniu 1 kwietnia 2013
r. Z uwagi na dbatos¢ o efektywnosé i nowoczesnosé realizowanych ustug, a takze bezpieczerstwo dla
wykonawcow, uzytkownikdédw i srodowiska naturalnego Herkules S.A. wprowadzita modyfikacje standardow
zarzadzania niektérymi procesami. Potwierdzeniem skutecznosci zmian sg nadane certyfikaty:

e certyfikowany system zarzgdzania jakosScig 1ISO 9001
e certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001
e certyfikowany system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001

Efektem powyzszego jest utworzenie nowych stanowisk w obszarze nadzoru i realizacji wymogoéw Srodowisk
certyfikowanych.

Koniecznosé podniesienia poziomu innowacyjnosci przejawia sie w utworzeniu Dziatu Badawczo — Rozwojowego.
Pierwszym efektem jego dziatalnosci jest opracowanie unikalnej koncepcji przyspieszonego montazu turbin
wiatrowych. Projekt ten pod tytutem ,2 turbiny w 72 godziny — Innowacyjna ustuga kompleksowego wznoszenia
elektrowni wiatrowych” zyskat akceptacja Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pod katem dofinansowania
z funduszy strukturalnych UE i obecnie trwa proces inwestycyjny majacy na celu pozyskanie sktadnikow
majatkowych niezbednych do wdrozenia ustugi.

Po uwzglednieniu powyzszych zmian struktura organizacyjna Spotki przedstawia sie nastepujaco

| Dyraktor Ganeralny |

Fetrnomocnilds: Zarzadzania | Diziat Finan sowvey |
Jakoicig I I
Diziat Kantroli PFynnosci
Fetnomocmikds. Ochrony | Dyrektor Zarzadzajacy | | ¥ |
Srodowiska =

Biura Zarzadu |

Kaardynatords. L]
Informatycznych

Biura Prawne |

| U I

| Koordynator ds, BEHF '_ | Diziat Controllingu |
I I Diziat Kadr |
| Specjalistads. BHP | | Ciziat Ksiggowy |
| Diziat Badaewczo - Rozwojowy
Fion Zurawi Wisiowychi Dzizt Eksploataci iTaboru Fion Dawigows i Imerastycji
Transportu Telekomunikacyjnych

35



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 roku

4.3. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu Herkules S.A. obecnej kadencji posiadaja uprawnienie do odszkodowania w wysokosci 36-
krotnosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzagdu w przypadku odwotania ich z Zarzagdu Spétki
przed uptywem kadencji, na ktérg zostali powotani, lub obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Ponadto cztonkom Zarzadu Spétki przystuguje uprawnienie do odszkodowania w przypadku wypowiedzenia im
umow o prace lub obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu uméw o prace. Odszkodowanie to przystuguje
Prezesowi Zarzadu i Wiceprezesowi Zarzadu w wysokosci 24-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, a
Cztonkowi Zarzgdu w wysokosci 18-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace.

4.4. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych od Spétki przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace.

Ponizej wykazano wartos$¢ wynagrodzen otrzymanych w 2013 r. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace w Herkules
S.A. Osoby nadzorujgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Osoby
zarzadzajgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz
nagrody z tytutu petnienia funkcji.

Wynagrodzenia wyptacone | Wynagrodzenia wyptacone

Osoby zarzadzajace i nadzorujace w2013 1. [tys. 21] w2012 r. [tys. 1]

Grzegorz Z6tcik - Prezes Zarzadu 433 884
Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu 428 849
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu 314 316
Beata Kwieciniska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 83 83
Jan Koprowski - Cztonek Rady Nadzorczej* 9 35
Michat Kwieciiski - Cztonek Rady Nadzorczej 35 35
Mirostaw Subczyniski - Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Zarzadu 132 115
Jan Sotdaczuk - Cztonek Rady Nadzorczej 35 35
Danuta Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej 35 16
Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej* 18 0
Razem 1504 2608

*- wartosci podane dla okresu petnienia wskazanej funkcji

Ponad wyzej wskazane wartosci w 2013 r. Pan Mirostaw Subczyniski otrzymat wynagrodzenie z tytutu zawartej
umowy cywilno-prawnej dotyczacej doradztwa w tacznej kwocie 252 tys. zt.

W kosztach wynagrodzen Spoétki wykazanych w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2013 r. ujeto
rezerwe na premie roczne dla Zarzadu Spétki w kwocie 490 tys. zt. Premie powyzsze bedg podlegaty zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg Spotki po przyjeciu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego
za 2013 r. i w przypadku zatwierdzenia, beda rozliczone w Il lub Il kwartale 2013 r. Premie powyzsze przystuguja
Grzegorzowi Z6fcikowi — Prezesowi Zarzadu, Tomaszowi Kwiecidiskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu oraz
Krzysztofowi Olenskiemu — Cztonkowi Zarzadu.
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4.5. llos¢ i warto$¢ nominalna akcji Spoétki oraz jej spotki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych.
Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami ponizej wykazuje sie liczbe i wartos¢ nominalng akcji Herkules
S.A. oraz udziatéw spétki zaleznej Gastel Hotele sp. z 0.0. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania.

Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych Wartosé llos¢ posiadanych Wartos¢
akcji Herkules S.A. nominalna udziatéw Gastel nominalna
w dniu publikacji posiadanych akcji Hotele Sp.z 0.0.w posiadanych
raportu Herkules S.A. w dniu publikacji udziatéw Gastel
dniu publikacji raportu Hotele Sp. z0.0. w
raportu dniu publikacji
raportu
osoby zarzadzajace
Grzegorz Z26fcik Prezes Zarzadu 571 899 1143 798,00 0 0,00
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu 7 292 870 14 585 740,00 50 25 000,00
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu 0 0,00 0,00
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0,00 0,00
osoby nadzorujace
Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Danuta Dgbrowska  Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej 137 654 275 308,00 0 0,00

Zadna z 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada akcji spétki Gastel Prefabrykacja S.A.

4.6. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych, moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie odnotowano zawarcia jakichkolwiek uméw o wskazanej tresci.

4.7. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W dniu 4 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. przyjeta Motywacyjny Program Warrantow
Subskrypcyjnych. Program ten dotyczyt wynagradzania kluczowych pracownikéw Spétki w latach 2011 — 2013.

Dla realizacji programu wyemitowanych zostato 9 500 000 warrantow subskrypcyjnych zawierajgcych prawo do
objecia akcji Spotki (w relacji 5 warrantéw = 1 akcja), ktére Rada Nadzorcza Spétki przydzielita wytypowanym przez
nig Osobom Uprawnionym. Akcje, do ktérych uprawniajg warranty nabywane miaty by¢ przez Osoby Uprawnione
po cenie emisyjnej 2,00 zt za akcje. Osoby Uprawnione zyskaty prawo do objecia warrantéw pod warunkiem
spetnienia okreslonych w regulaminie Programu kryteridow, a mianowicie:

- kryterium lojalnosciowego polegajgcego na pozostawaniu przez Osobe Uprawniona w stosunku pracy ze
Spdtka w dniu weryfikacji kryterium, oraz
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- kryterium uznaniowego wynikajacego z oceny przez Rade Nadzorczg efektow ekonomicznych
osiagnietych przez Spétke w okresie poszczegdlnych okresach rozliczeniowych funkcjonowania Programu.

Program zostat podzielony na trzy okresy rozliczeniowe, ktdére byty oceniane przez Rade Nadzorcza pod katem
spetnienia przez Osoby Uprawnione kryteriow przyznawania warrantdw i za ktére warranty byty przyznawane::

- okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r.,
- okres od 1 lipca do 31 grudnia 2011 r.,
- okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 .,

Program nie generowat obcigzen dla wyniku finansowego Spotki ze wzgledu na fakt, iz na dzien uchwalenia
Programu i zaprezentowania jego warunkéw Osobom Uprawnionym cena rynkowa akcji Spétki byta nizsza od
wartosci nominalnej akcji okreslonej dla Oséb Uprawnionych jako cena zakupu akcji w trakcie realizacji praw z
warrantow.

Za pierwszy z podanych wyzej okreséow w 2011 r. w ramach realizacji programu przydzielono osobom
uprawnionym | transze 2810000 warrantdw subskrypcyjnych, ktére wszystkie zostaty objete przez osoby
uprawnione. W lipcu 2012 r. przyznano |l transze warrantéw za drugi z wymienionych okreséw w ilosci 3 090 000
szt. Osoby uprawnione w z powyzszej puli objety 2 345 000 warrantéw. W lipcu 2013 r. przyznano lll transze
warrantow za trzeci z wymienionych okreséw oraz warranty nie objete przez osoby uprawnione w poprzednich
terminach w tgcznej ilosci 4 345 000 warrantow. Tym samym wszystkie warranty wynikajgce z programu zostaty
przyznane i objete przez Osoby Uprawnione.

Do konca trwania programu zadna z Oséb uprawnionych nie zgtosita checi realizacji prawa z warrantow. W dniu 20
grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania
programu do konca 2016 r., jednakze, w zwigzku z brakiem wymaganej wiekszosci gtoséw, nie uchwalito
stosownych zmian w Statucie spétki umozliwiajgcych prawidtowe wyemitowanie akcji objetych prawami z
warrantow subskrypcyjnych. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego raportu nie ma mozliwosci
kontynuowania Programu.

4.8. Informacje o wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdania finansowego za 2013 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 5 lipca 2013 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 5 lipca 2013 r. do 30 kwietnia 2014 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 36 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zapfaty pozostaje na dzien publikacji 26 000,00 zt + VAT.

Przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 5 lipca 2013 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 5 lipca 2013 r. do 30 kwietnia 2014 r.
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4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia przeglgdu: 13 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spoétka nie korzystata z innych ustug niz przeglad poétrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Badanie sprawozdania finansowego za 2012 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 23 lipca 2012 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 23 lipca 2012 r. do 30 kwietnia 2013 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 34 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzien publikacji 21 000,00 zt + VAT.

Przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 23 lipca 2012 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 23 lipca 2012 r. do 30 kwietnia 2013 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia przeglgdu: 15 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spotka nie korzystata z innych ustug niz przeglad poétrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.
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5. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania tadu korporacyjnego.

5.1. Informacje dotyczace stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

Herkules S.A. dokfada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o
Spotce oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A. oswiadcza, iz zgodnie z przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych zasadami fadu korporacyjnego, zawartymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. z pdin. zm.
(dostepne publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl), majgc na wzgledzie dobry wizerunek Spotki,
jej rozwoj oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotow zaangazowanych w
funkcjonowanie Herkules S.A. Spétka stosuje w catosci zasady objete przedmiotowym dokumentem, z wyjgtkiem
zasad opisanych ponizej, ktore w chwili obecnej nie sg stosowane lub sg stosowane w ograniczonym zakresie.

Zasada Il 1.2
Spdtka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Spoétka publikuje na swojej stronie internetowej zyciorysy
cztonkdw organéw Spoétki w postaci raportéw biezgcych emitowanych po powotaniu do petnienia funkcji w
organach Spofki.

Zasada Il 1.5

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do
przekazywania Spoétfce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej
Spétki przed odbyciem zgromadzenia.

Zasada Il 1.6

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej z
uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spdtki. W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty
wyodrebnione komitety, wiec nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemdw.

Zasada ll 1.7

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych
porzqgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. W Spdtce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad WZA, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegélnych kwestii w protokotach
WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Regulaminu
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WZA, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotow. Spdtka uznaje, ze takie
zasady w wystarczajacy sposéb zapewniajg transparentnosé obrad walnych zgromadzen.

Zasada Il 2

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt 1.

Zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie.

Zasada lll 1.1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzqdzaé i przedstawiac¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemdw. Ze wzgledu na brak systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada lll 6

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq.

Powyisza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg w sposdb suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spodtki nie ustala kryteriow
niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Spotka ma Akcjonariuszy Zatozycieli
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej, ktdrzy posiadajg wystarczajacg wiedze i doswiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru wiascicielskiego osobiscie lub przez wtasnych przedstawicieli,
do ktérych wiedzy i kwalifikacji majg petne zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki, wedtug opinii
Zarzadu, wtasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada lll 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatqcznik
I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych.

Stosowanie niniejszej zasady jest bezprzedmiotowe gdyZz w strukturze Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione
komitety. Obowigzki komitetow wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

W zwiazku z wprowadzeniem z dniem 01.01.2013 roku zmian do tresci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, Zarzad Herkules S.A. w dniu 08.01.2013 r. poinformowat o nie przyjeciu do stosowania dwodch
nowowprowadzonych zasad zawartych w czesci Il ust. 1 pkt 9a) oraz w czesci IV ust. 10.

Czes¢ Il ust. 1 pkt 9a) Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. W ocenie Spétki wykonywanie obowigzkdw informacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow
biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom
dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Czes¢ IV ust. 10 Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
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1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Obowigzujgce w Spodtce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach zgodne s3 z wymogami okreslonymi w kodeksie spoétek handlowych. Miejsce i terminy
przeprowadzania walnych zgromadzen umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji i dobrze zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy.

5.2. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W Herkules S.A. nie istnieje odrebna komodrka organizacyjna, ktérej przedmiotem dziatania bytaby kontrola
wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Czynnosci te
podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Spétki i nadzér nad przedmiotowym procesem
sprawowany jest zaréwno przez dyrektora dziatu ekonomiczno-finansowego, jak i przez Zarzad Spotki w zakresie
swego normalnego funkcjonowania.

Rowniez w Radzie Nadzorczej Spotki nie istniejg wyodrebnione komisje audytu i kontroli, a zadania powyzsze Rada
Nadzorcza petni kolegialnie. Corocznym koncowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest m.in. publikowane sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego oraz zwiezta
ocena sytuacji Spotki. Corocznie publikowana jest takze ocena pracy Rady Nadzorczej, jako przeglad jej zadan
dziatan podjetych w danym roku obrotowym. Ponadto dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 grudnia 2009 r. podjeta uchwate o powierzeniu
zadan komitetu audytu w Spétce, jako jednostce zainteresowania publicznego, Radzie Nadzorczej Spétki.

5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji.

Ponizej zamieszczono wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze wtascicielskiej na dzien
publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotéw przyjeto posiadanie przez nie
(bezposrednio lub posrednio) pakietéw akcji dajgcych co najmniej 5 % w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Herkules S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,IICZble
zaktadowym gtoséw
Tomasz Kwiecirski 7292 870 16,80% 7292870 16,80%
AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3266 783 7,52% 3266783 7,52%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 43 412 140 43 412 140

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spéfki.
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5.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu.

Spétce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na jej akcje.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Spétce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci jej papieréw wartosciowych.

5.7. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie z §21 Statutu Spotki Zarzad Spoétki sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkéw, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/6w Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja obecnego Zarzadu trwa do 22 czerwca 2015 r. Do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Uprawnienia oséb zarzadzajacych okresla Statut Spotki i Regulamin
Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Dokumenty te nie zawierajg postanowiert dajacych prawo osobom
zarzadzajagcym do podjecia decyzji o wykupie akcji oraz o emisji akgji.

5.8. Opis zasad zmiany statutu.

Zamiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoéftki.

5.9. Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpdzniej do konca czerwca kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziesty cze$¢ kapitatu zaktadowego lub potowe ogdtu gtosow. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spétek handlowych, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkoéw,

3) wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja papieréw wartosciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wtasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spétki lub osobom, ktore byty
zatrudnione w Spétce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,
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7) udzielenie upowaznienia do nabywania wtasnych akcji instytucji finansowej, ktéra nabywa akcje Spotki na
wiasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na
okres nie dtuzszy niz rok,

8) zawarcie umowy przewidujacej zarzagdzanie przez Spotke spdtka zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke
zalezng,

9) uchwalanie kierunkéw dziatalnosci Spotki,
10) okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11

A

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

12) zmiana statutu Spotki,
13) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

14

-

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
15) uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16

-

potaczenie spoétek, przeksztatcenia Spétki, jej rozwigzanie i likwidacja,

17

~—

wybér likwidatoréw Spotki,
18) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362
Kodeksu spétek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktére przekazano w zakres kompetencji
Rady Nadzorcze;j.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie bgdz przez swoich petnomocnikéw. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia
wigzacych uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgcji, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych
lub niniejszego statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inacze;j.

Ponizej zamieszcza sie peten tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia, obowigzujgcego w Herkules S.A. (tekst
dostepny jest rowniez na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl).

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
HERKULES SPOtKA AKCYINA
Rozdziat 1
Postanowienia ogélne
§1

Walne Zgromadzenie Spotki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych
(,KSH”), Statutu Spotki, oraz niniejszego Regulaminu.

§2
1. Walne Zgromadzenia odbywajq sie jako zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie jest zwofywane i przygotowywane zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, Statutem Spotki i
niniejszym Regulaminem.

4. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.
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Rozdziat 2
Zwoftanie Walnego Zgromadzenia
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd w miare potrzeb z wiasnej inicjatywy albo na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego.

Rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzqd nie zwota go w terminie okreslonym w § 2
ust.2 powyzej, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jeZeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gfoséw w
Spofce mogq zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezqcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
Ogftoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Tres¢ ogfoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z wymogami Kodeksu spdtek handlowych w
odniesieniu do takich ogfoszen dla spétek publicznych.

W przypadku zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczqg lub uprawnionych akcjonariuszy podmioty te
sktadajq na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
projekty uchwat jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat, oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére
majq by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzqd ogtasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzeniu w trybie przewidzianym w ust. 4.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujqcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq Zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzqdu na pismie lub w
postaci elektronicznej i zawiera¢ tres¢ ogfoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli
przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byc
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Porzgdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zgdajgcy jego zwofania.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq zqdac¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zostac ztozone na
rece Zarzqdu na pismie lub w postaci elektronicznej, nie pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem tego Zgromadzenia. Zqdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczqcej
proponowanego punktu porzgdku obrad oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byc
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzqd jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogfosi¢ w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia zmiany w porzqdku obrad wprowadzone na Zqgdanie wymienionych akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego
moggq przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczqce spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane tylko i wytqcznie w przypadku gdy jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody. Jednakze w sytuacji gdy Walne Zgromadzenie zostato zwotane na wniosek uprawnionych podmiotow lub
w porzqdku obrad umieszczone sq sprawy na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia
wymaga zgody wnioskodawcow.

Korespondencja akcjonariuszy dotyczgca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna umozliwiaé
identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdzac jego uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna
powinna by¢ kierowana na przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki.
Dokumenty przesytane elektronicznie do Spétki powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.
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Rozdziat 3
Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

§1.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu majq prawo osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datq Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jeZeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

3. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji
zostang ztozone w Spdfce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedq odebrane przed
zakoniczeniem tego dnia. Zamiast akcji mogq by¢ ztoZzone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majqcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub parstwa bedgcego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

4. W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela majg prawo zgdaé
od podmiotu prowadzqcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w
Spotce zgodnie z ust. 3 oraz wykazu sporzqdzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (na podstawie
wykazow wystawionych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przez podmioty prowadzgce rachunki
papierow wartosciowych).

6. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu sporzqdza i podpisuje Zarzqd Lista ta zawiera nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania ( siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im
gfosow.

7. Lista, o ktorej mowa w ust. 6, jest wytozona w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie poprzedzajqce dzieri odbycia Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zqdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztq elektroniczng, podajgc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

§2

1. Akcjonariusz bedqgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gfosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

2. Akcjonariusz niebedgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gfosu
przez osobe uprawnionq do sktadania oSwiadczen woli w jego imieniu lub przez pefnomocnika.

3. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, Ze co innego wynika z
tresci petnomocnictwa.

4.  Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.

5. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza.

6. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

7. Opisane wyzZej zasady wykonywania prawa gfosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela.

8. Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci sporzqdzone w formie pisemnej i dotgczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Udzielenie pefnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy wazinego
kwalifikowanego certyfikatu. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa Spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej.
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9. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej w postaci informacji milowej na adres wskazany w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia doktadajgc
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Pefnomocnictwo przesytane elektronicznie
do Spotki powinno by¢ zeskanowane do formatu PDF.

9. Spdtka podejmuje odpowiednie dziatania stuiqce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja moze polegac¢ na zwrotnym pytaniu w
formie telefonicznej lub elektronicznej do akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia
petnomocnictwa.

10. Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobqg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy
sporzqdzaniu listy obecnosci odpisu wfasciwego rejestru (skfadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢
z oryginatem przez notariusza).

11. Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobq fizyczng powinny by¢
uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru (skfadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnosc z oryginatem przez notariusza).

12. Cztonek Zarzqdu Spotki i pracownik Spotki mogq by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu.

13. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzqdu, Cztonek Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spdtki lub spotdzielni zaleznej od Spotki, spetnione muszq by¢
tgcznie nastepujgce warunki:

a) Petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

b) Petnomocnik ma obowiqzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bqdZz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu interesow;

C) Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone;

d) Pefnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Rozdziat 4
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Prezes Zarzqdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzqd.

2. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie powinien doprowadzi¢ do niezwftocznego powotania Przewodniczqcego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujqc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

3. Kazdy akcjonariusz lub petnomocnik akcjonariusza ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosic do protokotu kandydata na stanowisko Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia.

4. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po zfoZeniu do protokofu oswiadczenia, Zze wyraza zgode na kandydowanie.

5. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gtosowanie na kaidego zgfoszonego kandydata
wedfug kolejnosci zgtoszen, przy czym jako pierwsza gfosowana jest kandydatura zgfoszona przez otwierajgcego Walne
Zgromadzenie. Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ktdry jako pierwszy uzyskat najwiekszq gtoséw ,,za”
w gfosowaniu tajnym. W razie réwnosci gfosow przeprowadza sie kolejne gtosowanie nad kandydatami, ktérzy podczas

pierwszego gtosowania otrzymali najwiekszq, réowng ilos¢ gtoséw ,za”. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad

prawidfowym przebiegiem gfosowania oraz ogtasza jego wyniki.

6. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

7. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien w szczegdlnosci przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnieri przez uczestnikow
Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ réwnos¢ praw wszystkich akcjonariuszy, a w szczegdlnosci respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych.

8. Do zadar Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
a) zapewnienie prawidfowego i sprawnego przebiegu obrad;
b) udzielanie gtosu;
¢) wydawanie zarzgdzen porzqgdkowych;

d) zarzqdzanie gtosowar, czuwanie nad ich prawidfowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gfosowar;
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e) po podjeciu kazdej uchwaty przez Walne Zgromadzenie stwierdzanie, czy uchwata zostata podjeta;
f)  rozstrzyganie wqtpliwosci proceduralnych.

9. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzqdzac krétkie przerwy porzqdkowe w obradach, inne niz
przerwy zarzqdzane przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spétek handlowych. Przerwy porzgdkowe
powinny by¢ zarzqdzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jedynie w uzasadnionych przypadkach i w taki
sposob, zeby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

10. Przerwy porzgdkowe mogq byc zarzgdzane w szczegdlnosci w celu uzyskania opinii ekspertéw, przeprowadzenia konsultacji
przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia, zredagowania brzmienia uchwat, jak réwniez krétkiego odpoczynku przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

11. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzgdkowe, do ktérych nalezq zwtaszcza:

a) dopuszczanie na sale obrad 0sob nie bedqcych Akcjonariuszami, z zastrzezeniem postanowiern Rozdziatu 6 niniejszego
Regulaminu;

b) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzqdku obrad;
c) wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;

d) sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad;

e) rozpatrzenie wniosku w sprawie podjecia uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

12. Od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w sprawach porzqgdkowych Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg
odwotacé sie do Zgromadzenia.

13. Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze
tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

14. W przypadku rezygnacji Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia, wybdr nowego Przewodniczgcego jest dokonywany
wedfug procedury opisanej w niniejszym paragrafie. Wybory sq przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktéra zgodnie z
przepisami prawa i Regulaminu jest uprawniona do otwarcia Walnego Zgromadzenia.

15. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze by¢ odwotany jedynie w przypadku, gdy uchwata o jego odwotaniu stanowi
réwnoczesnie o powotaniu nowego Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 5
Lista obecnosci

1. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia niezwfocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajgcq spis akcjonariuszy
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, z wyszczegdlnieniem ilosci akcji, jakq kazdy z nich posiada oraz ilosci
gfosow im przystugujgcych.

2. Liste obecnosci sporzqdzajq osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzqd. Liste obecnosci sporzqdza sie w oparciu o liste
akcjonariuszy, o ktérej mowa w Rozdziale 2 § 1 pkt. 6 niniejszego Regulaminu.

3. Przy sporzqdzaniu listy obecnosci nalezy:
a) sprawdzic, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

b) sprawdzi¢ toisamos¢ akcjonariusza, bqgdz jego Przedstawiciela na podstawie dowodu osobistego lub innego
dokumentu umozliwiajgcego identyfikacje;

c) sprawdzi¢ i zatgczy¢ do listy obecnosci petnomocnictwa 0s6b reprezentujgcych akcjonariuszy oraz informacje o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej; w przypadku udziatu w Walnym Zgromadzeniu petnomocnika,
ktéremu petnomocnictwa udzielono w postaci elektronicznej nalezy réwniez podjgé¢ odpowiednie dziatania stuzgce
identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa;

d) uzyskac podpis akcjonariusza, bqdz jego Przedstawiciela na liscie obecnosci;

e) wydac akcjonariuszowi lub jego Przedstawicielowi odpowiedniq karte magnetyczng do gfosowania lub inny dokument
stuzqcy do gtosowania.

4. Wszelkie odwofania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczqce kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu kierowane sq do Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, ktdry rozstrzyga je samodzielnie. Od decyzji
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

5. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia.
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6. Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisje ds. Sprawdzania Listy Obecnosci, zfozong co najmniej z trzech o0sob.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci i nie biorq udziatu w wyborze jej
pozostatych cztonkdw.

7. Po zakoriczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci sporzqdza protokdf, w ktérym wymienia sie podjete
uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatq oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci kierowane do
Walnego Zgromadzenia. Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci nie jest uprawniona do podejmowania decyzji w przedmiocie
ustalania, czy dana osoba jest uprawniona do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

8. Protokdt z prac Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci jest przekazywany Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktdry
odczytuje jego tresc.

Rozdziat 6
Udziat w Walnym Zgromadzeniu Cztonkow Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz bieglych

1. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwdch cztonkdéw Zarzgdu Spétki i co najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej.

2. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sg sprawy
finansowe Spétki. Biegly rewident jest zapraszany na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spofki.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident sg obowigzani, w graniach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien oraz
informacji dotyczacych Spofki.

Rozdziat 7
Komisja Skrutacyjna

1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzqdek obrad.

2. W razie potrzeby Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze przybrac sobie do pomocy osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje
Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczgcy zarzqdza powofanie przez Walne Zgromadzenie Komisji Skrutacyjnej do liczenia gfoséw oddanych podczas
gtosowania, w przypadku, gdy liczba obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy uprawnionych do gfosowania jest
wieksza niz dziesie¢ albo na wniosek jednego obecnego na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusza, zgtoszony przed rozpoczeciem
pierwszego gtosowania. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktéra nie moze by¢ mniejsza od
trzech i wieksza od pieciu. Komisji Skrutacyjnej nie mozna powotywad, gdy gfosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtoséw.

4. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng lub wiecej kandydatur. Gtosowanie odbywa sie
poprzez oddanie gtoséw na takq liczbe kandydatéw z listy, jaka zostata ustalona przez Walne Zgromadzenie. Gtosowanie
odbywa sie na kazdego z kandydatéw z osobna wedtug kolejnosci zgtoszen, z tym zastrzezeniem, Ze jako pierwsze gfosowane sq
kandydatury zgtoszone przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie.

5. Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktdrzy uzyskali najwiekszq liczbe gtoséw ,,za”. W razie réwnosci gtoséw przeprowadza
sie kolejne gtosowanie nad kandydatami, ktérzy podczas pierwszego gfosowania otrzymali réowngq ilos¢ gtoséow ,za”. Z
momentem wyboru takiej liczby cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, jaka ustalona zostata przez Walne Zgromadzenie, wybory
cztonkéw Komisji Skrutacyjnej uwaza sie za zakoriczone.

6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona zwyktq wiekszoscig oddanych gtoséw, Przewodniczqgcego Komisji Skrutacyjnej.

7. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania. Komisja Skrutacyjna w szczegdlnosci
oblicza oddane gfosy.

8. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowigzek niezwfocznego
powiadomienia o tym Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgtoszenia wnioskéw co do dalszego
postepowania.

9. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania sq podpisywane przez wszystkich cztonkéw Komisji Skrutacyjnej.

10. W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jest powotywana obowiqzki oraz uprawnienia Komisji Skrutacyjnej wykonuje
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia.
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Rozdziat 8

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

propozycji zmian do porzqdku obrad zaproponowanego w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, dopuszczalne jest
przyjecie porzqdku obrad przez aklamacje.

2. Walne Zgromadzenie moze przyjq¢ proponowany porzqgdek obrad bez zmian, zmienic¢ kolejnos¢ spraw objetych porzgdkiem
obrad bqd? podjgc¢ uchwate o skresleniu z porzqdku obrad poszczegdlnych spraw. Powyzsze decyzje mogq zostac podjete takze
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwata w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy zamieszczonej w porzqdku obrad zapada, wiekszosciq % gtoséw
Walnego Zgromadzenia. PowyZsza uchwata moze zostac¢ podjeta w przypadku, gdy przemawiajq za tym istotne i rzeczowe
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac szczegétowo umotywowany.

4. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogfoszonego porzqdku obrad, zmieniac
kolejnosci poszczegdinych jego punktow oraz wprowadzac pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzqdkiem obrad.

5. W sprawach nieobjetych porzqdkiem obrad nie mozina powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. Wniosek o
zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzqdkowym mogq by¢ uchwalone, mimo ze nie
byty umieszczone w porzqdku obrad.

6. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzqdku obrad Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia sporzqdza liste
0s6b zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow.
Przewodniczqgcy moze odstgpi¢ od sporzqdzania listy mowcdw, jezeli nie zaktdci to sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia.

7. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

8. Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gfosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzqdu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym biegtym, ktdrych gtosy nie bedq uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

9. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzi¢ dokonywanie zgtoszer do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i
nazwiska zgtaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku Przedstawicieli - reprezentowanego przez dang osobe akcjonariusza.

10. Gtos mozna zabierac¢ wytqcznie w sprawach objetych porzqdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego
porzqdku.

11. W sprawach formalnych Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnosciq. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.

12. Za sprawy formalne uwaza sie w szczegdélnosci wnioski dotyczgce:

a) zamkniecia listy méwcow;

b) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji;

c) ograniczenia czasu wystqpier;

d) sposobu prowadzenia obrad;

e) podjecie uchwaty o przerwie porzqgdkowej w obradach;

f)  kolejnosci uchwalania wnioskéw;

g) zgodnosci przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z przepisami prawa, postanowieniami Statutu i Regulaminu.
13. Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna odby¢ sie bezposrednio po ich zgtoszeniu.

14. Po zamknieciu dyskusji nad wnioskami formalnymi Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zarzqdza gfosowanie w tych
sprawach, chyba ze niezbedne jest zarzgdzenie przerwy porzqdkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.

15. Przyjecie wniosku w sprawie formalnej wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych, chyba, ze przepisy prawa lub
Statut stanowiq inaczej.

16. Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zamyka Walne Zgromadzenie. Z tq chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spodtki, zas obecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie mogq waznie podejmowac
uchwat.
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Rozdziat 9
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formutowane w sposob jasny oraz rzeczowy.

2. Pisemne projekty uchwat objetych porzgdkiem obrad przewidzianym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
przygotowuje Zarzqd, chyba ze ze wzgledu na charakter danej sprawy Zarzqd nie uzna za stosowne przedstawi¢ wiasnych

propozycji.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majg prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczqce
spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku
obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza na stronie internetowej zgtoszone projekty uchwat.

4. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnieri do projektéw uchwat objetych porzqdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktdrej taka
propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krotkim uzasadnieniem winny byc¢ sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu
uchwaty, z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, chyba Zze
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zezwoli na przedstawienie propozycji w formie ustnej.

5. Propozycje zmian i uzupetnieri o charakterze formalnym i jezykowym mogq by¢ sktadane w formie ustnej z krotkim
uzasadnieniem, chyba Ze ze wzgledu na zakres proponowanych zmian Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zarzqdzi
przedstawienie propozycji w formie pisemnej.

6. Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraZnie brzmienia proponowanej uchwaty lub zmiany do projektu uchwaty,
do ostatecznej redakcji zgtoszonych wnioskéw obowigzany jest Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia.

7. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiane jego tresci mogq byc cofniete przez osoby, ktdre je zgftosity.
8. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty nalezy zapewni¢ mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

9. Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, uchwata bedzie
skuteczna pod warunkiem, ze w jej tresci zostang zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogtoszeri o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich okreslenia Zarzqd lub innqg wskazang osobe. Wykonanie uchwaty nalezy do
Zarzqdu.

Rozdziat 10
Gtosowanie

1. Gfosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektow przez Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia lub
osobe przez niego wskazangq, chyba, ze projekty uchwat zostaty przedstawione uczestnikom Walnego Zgromadzenia w formie
pisemnej lub uczestnicy Walnego Zgromadzenia zrezygnujq z odczytywania projektow.

2. Porzgdek gtosowania powinien by¢ nastepujqcy:

a) gfosowanie nad wnioskami co do projektu uchwaty, przy czym w pierwszej kolejnosci gfosuje sie wnioski, ktorych
przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;

b) gfosowanie nad projektem uchwaty w cafosci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami wynikajgcymi z przyjetych
wnioskéw odnosnie zmiany projektu uchwaty.

3. Akcjonariusz nie moze osobiscie ani przez swojego petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczqcych jego
odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkq.

4. Akcjonariusz moze gtosowac jako peftnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego osoby, o
ktérych mowa w ustepie 3 powyzej. W takim przypadku spetnione muszq byc tgcznie nastepujgce warunki:

a) Petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

b) Petnomocnik ma obowiqgzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bqdZ mozliwosé¢
wystgpienia konfliktu interesow;

c) Udzielenie dalszego pefnomocnictwa jest wytgczone;

d) Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
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5. W przypadku, gdy przepisy prawa wymagac bedq przeprowadzenia gtosowania oddzielnymi grupami (rodzajami) akcji,
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zarzqdzi oddzielne gtosowanie w poszczegdlnych grupach akcji. W gtosowaniu za
kazdym razem wezmgq udziat tylko Uczestnicy Walnego Zgromadzenia dysponujgcy gtosami z akcji nalezgcych do danego
rodzaju akgji.

6. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzic, Zze uczestnicy Walnego Zgromadzenia gtosujg w porzqdku przez
niego ustalonym.

7. Akcjonariusz moze gfosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

8. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzgdku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania Przewodniczgcy podaje
do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtosowania.

9. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gfosow, Uczestnik
Walnego Zgromadzenia wychodzqcy z sali obrad w trakcie trwania obrad Walnego Zgromadzenia powinien wyrejestrowacé
swojg karte do gtosowania, a po powrocie na sale obrad dokonac¢ ponownego zarejestrowania. Jezeli akcjonariusz nie dokona
wyrejestrowania, a podczas jego nieobecnosci na sali obrad ma odbyc¢ sie gtosowanie, wowczas Przewodniczqcy zarzqdza
zresetowanie komputerowego systemu oddawania i obliczania gftoséw oraz ponowne zarejestrowanie kart do gtosowania
wszystkich obecnych na Zgromadzeniu uczestnikow. Okolicznos¢ powyzszq stwierdza sie w protokole. Gtosowania nie mozna
przeprowadzac przed zakoriczeniem przerwy technicznej zarzqdzonej przez Przewodniczgcego.

11. Po podjeciu kazdej uchwaty Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik gfosowania i stwierdza, czy uchwata
zostata podjeta.

Rozdziat 11
Wybér Cztonkow Rady Nadzorczej
§1

1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie ze Statutem Spotki.

2. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonkow Rady Nadzorczej. Kandydatury
zgtasza sie ustnie do protokotu z krotkim uzasadnieniem. Uzasadnienie powinno w szczegdlnosci wskazywac na wyksztatcenie
oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztoZeniu do protokotu oswiadczenia ustnie lub na pismie, ze wyraza zgode na
kandydowanie.

4. Liste zgtoszonych kandydatdéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia w kolejnosci
ich zgtoszenia, a z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jq za zamknietq.

5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajq sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z osobna, w kolejnosci ich
zgtoszenia.

6. Za wybranych na cztonkéow Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktorzy jako pierwsi uzyskali najwyzszq liczbe gfosow
oddanych bezwzgledng wiekszosciqg. W razie réwnosci gtosow zarzqdza sie ponowne gfosowanie co do kandydatur, ktére
otrzymaty najwiekszq, rowng ilos¢ gloséw. Z momentem wyboru takiej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, jaka ustalona zostata
przez Walne Zgromadzenie, wybory cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie za zakoriczone.

§2

W przypadku gdy zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spdfek handlowych wybdr Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze
gfosowania oddzielnymi grupami:

a) wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy przedstawiajgca na Walnym
Zgromadzeniu co najmniej takq czes¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych
na tym Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) akcjonariusze, ktorzy utworzq oddzielng grupe celem wyboru cztonka Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w
wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) kazdej grupie zapewnia sie mozliwos¢ obradowania w oddzielnym pomieszczeniu, chyba ze grupa zdecyduje
inaczej, jednakze podjecie uchwaty przez tq grupe powinno nastgpi¢ w pomieszczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia

d) uchwaty podejmowane przez kazdq grupe zamieszczane sq przez notariusza w protokole z Walnego
Zgromadzenia;
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e) przed podjeciem uchwaty przez grupe zarzqdza sie sporzqdzenie listy obecnosci cztonkéw grupy, do ktérej
majq odpowiednie zastosowanie przepisy prawa, postanowienia Statutu i Regulaminu dotyczqce listy
obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu;

f)  obrady poszczegdlnych grup sq prowadzone przez Przewodniczgcego grupy.

g) W kwestiach nieuregulowanych stosuje sie art. 385 KSH.

Rozdziatf 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia

1. W przypadku podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie o przerwie w obradach, dla utrzymania jego ciggfosci nie jest
konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, a w szczegdélnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikéw pod warunkiem, ze znajdujq sie oni
na liscie obecnosci sporzqdzonej w dniu wznowienia obrad oraz na liscie uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu;

b) o ile osoba Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia prowadzqgcego obrady przed zarzqdzeniem przerwy jest obecna
nie dokonuje sie ponownego powotania - przewodniczy wowczas ta sama osoba;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy, jezeli sq to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajqcy do reprezentowania akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu;

d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406- 4063 Kodeksu
spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogfoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie
zas w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia obrad.

2. Rozszerzenie porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku do tresci ogfoszenia zwotujgcego Walne Zgromadzenie jest
niedopuszczalne.

3. W razie zarzqdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokofowaniu podlegac¢ bedq uchwaty podjete
przed przerwq, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostato przerwane.

4. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka —w osobnych protokofach.

5. Do kazdego protokofu notarialnego dotgcza sie liste obecnosci uczestnikéw Walnego Zgromadzenia biorqcych udziat w jego
danej czesci.

Rozdziat 13
Protokoty

1. W protokole notarialnym z przebiegu Walnego Zgromadzenia stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnos¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow ,,za”, ,,przeciw”,
i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgfoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikéw Walnego

Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzqd dotfgcza do ksiegi protokofow.

2. Oprocz protokotu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzi¢
dodatkowe zapisywanie przebiegu catosci lub czesci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzenia. W zapisie mogq by¢
odnotowane sprawy, ktére nie sq przedmiotem protokofu sporzqdzanego przez notariusza, a w szczegdlnosci sposob
rozstrzygniecia spraw porzqdkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczqcej zgtoszonych projektéw uchwat.

3. Na zqdanie Uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
4. Wydajqgc akcjonariuszowi odpis protokotu Walnego Zgromadzenia, Spétka moze zqdac kosztow jego sporzqdzenia.

4. Przebieg obrad, w catosci albo czesci, moze by¢ na wniosek Zarzqdu lub Przewodniczqgcego Zgromadzenia dodatkowo
rejestrowany za pomocq zapiséw fonicznych lub wizualnych.

5. Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane bedq przez Zarzqd, ktory moze podjgc¢ decyzje o ich zniszczeniu, zas kopie
nie bedg wydawane.

6. Rejestracja moze by¢ dokonana za zgodq Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, zZe osoba zabierajqca gfos moze zqdac, aby
jej wypowiedz lub wizerunek utrwalane w taki sposéb nie byty publikowane lub rozpowszechniane.

7. Zapisy, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie nie podlegajq przepisom o protokotach walnych zgromadzen.
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8. Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, petnomocnictwa do wykonywania prawa gfosu oraz inne
dokumenty stwierdzajqce fakt dziatania akcjonariusza przez przedstawiciela powinny by¢ dotqgczone do ksiegi protokotéw. Do
ksiegi protokotfow dotqcza sie wypis aktu notarialnego zawierajgcego protokét oraz dowody zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 14
Postanowienia koricowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg odpowiednie zastosowanie wtasciwe przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spoftki.

2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia przez Walne Zgromadzenie, Zarzqd jest zobowigzany sporzqdzi¢
jego tekst jednolity.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem 22 czerwca 2012 roku.

4. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu bedq obowigzywac poczqwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po
Zgromadzeniu, na ktérym uchwalono te zmiany.

5.10. Sktad osobowy organéw zarzgdzajacych, nadzorujacych lub administrujacych i zmiany, ktére w nich
zaszly.

Rada Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2013 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita swoja funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Beata Kwieciriska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 marca 2013 r. zmart Pan Jan Koprowski. W zwigzku z wygasnieciem kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Herkules S.A. powotato Rade Nadzorczg na nowg kadencje w nastepujgcym
sktadzie personalnym:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w powyiszym sktadzie
osobowym.

Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2013 r. sktad osobowy Zarzgdu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu
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Mirostaw Subczynski Cztonek Zarzadu

W dniu 10 czerwca 2013 r. Pan Mirostaw Subczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze
skutkiem na dzient 30 czerwca 2013 r. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Herkules S.A. dziata w sktadzie
trzyosobowym:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

Inne osoby zarzadzajace.

Zarzad Herkules S.A. w dniu 12 sierpnia 2013 r. podjat uchwate o odwotaniu Pana Roberta Wysockiego funkcji
prokurenta spoétki z dniem 1 wrze$nia 2013 r.

W dniu 19 czerwca 2013 r. na podstawie zgody udzielonej przez Rade Nadzorczg Zarzad Spotki powotat do funkgji
prokurenta Pana Tadeusza Orlika — Zastepce Dyrektora ds. Finansowych. Ustanowiona od dnia 1 sierpnia 2013 r.
prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spétki (sktadania oswiadczen w imieniu Spotki)
wymagane jest wspédtdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzgdu Spotki.

5.11. Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Herkules S.A. Sktada sie, co najmniej z 5 cztonkdéw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spoétki, a w szczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych, wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu
zyskéw albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikdéw tej oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu, reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodoéw w
czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci, wybdr biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu, podejmowanie
uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej ponadto wymaga powotanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
rownosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb te nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spétki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-

polska.pl.

55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2013 roku

5.12. Zasady dziatania Zarzadu.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalnoscig Spoétki, reprezentuje Spétke na zewnatrz i jest wtadny
podejmowac wszelkie decyzje nie zastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwéch cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzgdu dziatajacych tgcznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Zarzad dziata na podstawie przepiséw kodeksu spétek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu, ktéry okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajgce kolegialnego
rozpatrzenia, a takie zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzadu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Grzegorza Zéfcika — Prezesa Zarzadu, Tomasza
Kwiecinskiego — Wiceprezesa Zarzadu i Krzysztofa Olenskiego — Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy
oswiadcza, ze roczne sprawozdanie finansowe za 2013 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Spoétki a takze jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Spétki za 2013 r. — Kancelaria Rewidentéw i
Doradcow "KRD" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2014 r.

Zarzad Spotki Herkules S.A.

Grzegorz Z6tcik Tomasz Kwiecinski Krzysztof Olenski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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