H E R Ku L Es z nami coraz wyzej

Warszawa, dnia 26 kwietnia 2013 r.

Szanowni Panistwo, Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi ,

Rok 2012 byt okresem wysokiej zmiennosci warunkow ekonomicznych otoczenia rynkowego, w
ktorym funkcjonuje Herkules S.A. Pierwsza jego potowa odznaczata sie stosunkowo dobrq dynamikg,
ktorej Zrddto znajdowato sie w ozywieniu gospodarczym panujgcym w 2011 r., a zwtaszcza rozwoju
inwestycji infrastrukturalnych. Druga potowa tego okresu to nasilajgce sie objawy spowolnienia
gospodarczego — ograniczenia produkcji, zmniejszenie inwestycji, upadfosci i bankructwa.

Te trudne warunki nie pozostaty bez wptywu na sytuacje ekonomicznqg Herkules S.A. a
najwyrazniejszym skutkiem rynkowych zmian byt spadek sprzedazy o 16%.

Pomimo tak trudnej sytuacji makroekonomicznej i negatywnych tendencji panujgcych w
budownictwie - gtownym z obstugiwanych przez Spotke rynkéw, dzieki stabilnym podstawom
finansowym, dywersyfikacji dziatalnosci, zrownowazonej polityce sprzedazy i ostroznym doborze
projektow i kontrahentdw oraz wzmozZonym dziataniom monitoringowym, Herkules S.A. wypracowata
dodatni wynik finansowy, zachowata dobrq sytuacje ptynnosciowq, a zaistniate bankructwa, ktore
dotknety niewielkq liczbe jej kontrahentow, nie zagrozity jej wyptacalnosci. Wptyw spowolnienia
gospodarczego zainicjowat takze reorganizacje i restrukturyzacje wiekszosci aktywnych obszaréw
operacyjnych i ekonomicznych przedsiebiorstwa, co z pewnosciq przyczyni sie do szybszego jej
rozwoju w bliskiej przysztosci.

Sprawne funkcjonowanie w tak trudnym jak obecnie okresie dowodzi, ze Spdtka jest dobrze
przygotowana operacyjnie i finansowo do dziatania w otoczeniu charakteryzujgcym sie duzq
zmiennosciq i niepewnosciq.

Warto zaznaczy¢ takze, ze w 2012 r. Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie o nastepne
przedsiebiorstwo — spotke akcyjng Gastel Prefabrykacja, ktora w kwietniu 2013 r. przejeta od Herkules
S.A. sektor produkcji elementéw Zelbetowych. Zmiana ta jest jednym z etapow przypisywania
priorytetow biznesowych do spdtek w Grupie i koncentracji ich na wybranych branZach.
Wyodrebnienie dziatu produkcji sprzyjac tez bedzie szybszemu rozwoju tej gatezi dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

W imieniu catego Zarzqdu Herkules S.A. pragne podziekowac personelowi Spotki za ciezkqg prace, a
takze wszystkim Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane zaufanie i wsparcie oraz
za inspiracje do bardziej efektywnych dziatan.

Zapraszam Paristwa do lektury Raportu Rocznego Herkules S.A. za rok 2012.
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