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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Herkules S.A. jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spdtka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 773272

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecng nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktdra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byta nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potaczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spdtka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spétka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spoétki przejmowanej na spotke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktére spotka przejmujgca wydata akcjonariuszom spoétki przejmowanej.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwalito zmiane firmy Spétki z Gastel
Zurawie S.A. na Herkules S.A. Marka ,Herkules” byta od przeszto pieciu lat promowana przez spétke Gastel S.A, a
nastepnie przez Gastel Zurawie S.A., jest obecnie lepiej rozpoznawalna w obstugiwanych przez Spétke sektorach niz
,Gastel Zurawie” i pozytywnie kojarzona przez odbiorcéw ustug $wiadczonych przez Spétke. Zdaniem Zarzadu w
perspektywie dtugoterminowej zmiana nazwy korzystnie wptynie na ogdlny odbidr dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke i mozliwosci rozszerzenia sprzedazy na nowych klientéw i nowe rynki. Zmiana firmy zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcow wtasciwego Sadu Rejonowego w dniu 5 grudnia 2011 r.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules S.A. wchodzi takze jednostka zalezna
kapitatowo - Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000259201. Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co
stanowi 98,75% jej udziatow.

W sprawozdaniu finansowym przygotowanym na 30 czerwca 2012 r. posiadane przez Herkules S.A. udziaty spotki
Gastel Hotele Sp. z 0.0. zakwalifikowano jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Ma to zwigzek z zawarciem
13 kwietnia 2010 r. przedwstepnej umowy sprzedazy udziatéw tej spdtki na rzecz Finaxel Enterprises Limited z
siedzibg w Nikozji. Poniewaz na dzien bilansowy 30 czerwca 2012 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania spotka dominujgca nie utracita kontroli nad Gastel Hotele Sp. z o.0., graficzna struktura Grupy
Kapitatowej Herkules przestawia sie nastepujgco:
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98,75%

Gastel Hotele Sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zalezno$ci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a sp6tkg zalezna.

Udziat
Udziaty posiadane przez Herkules S.A. w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitale i w
gtosach

Metoda konsolidacji

Spotka zalezna

7 900 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 3 950 98,75% kapitatowy petna
tys. zt

Gastel Hotele
Sp.zo.0.

1.2. Kapitat akcyjny spotki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Kapitat akcyjny Herkules S.A. na dzieri 1 stycznia 2012 r. wynosit kwote 86 824 280,00 zt i dzielit sie na 217 060 700
akgji:

8 556 250 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

8 556 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

19 000 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

1 633 000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

12 037 500 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

58 747 350 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,

108 530 350 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda.

Z uwagi na to, ze wszystkie wyemitowane przez Spétke akcje sg tego samego rodzaju oraz posiadajg tozsame prawa,
w dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito zmiane Statutu Spétki likwidujaca
poszczegdlne serie. Wtasciwy Sad Rejestrowy w dniu 30 wrzesnia 2011 r. zarejestrowat powyzszg zmiane statutu w
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rubryce 4 rejestru, jednakze nie usunat literowego okreslenia poszczegdlnych serii akcji z rubryki 9 rejestru.
Otrzymane postanowienie Sadu w powyzszej sprawie Spotka uznata za dokument sSwiadczacy o likwidacji serii akgcji i
w rezultacie zamiescita btedng informacje o tym fakcie w raportach okresowych PSr/2011, QSr 3/2011, QSr 4/2011,
R/2011, RS/2011iQSr 1/2012.

W dniu 22 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwalito scalenie (potaczenie) akcji Herkules S.A.
ustalajac nowa wartos¢ nominalng kazdej akcji we wszystkich seriach na 2,00 zt. Zarzad Spétki zostat upowazniony do
dokonania podjecia wszelkich czynnosci zmierzajgcych do scalenia akcji w taki sposéb, ze 5 akcji o dotychczasowej
wartosci nominalnej 0,40 zt zostanie wymienionych na 1 akcje o wartosci nominalnej 2,00 zt. Zmiany w wartosci
nominalnej akcji zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 22 sierpnia 2012 r.

Po rejestracji powyzszych zmian kapitat akcyjny Herkules S.A. w kwocie 86 824 280,00 zt dzieli sie na 43 412 140
akgji:

1 711 250 na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

1 711 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

3 800 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

326 600 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

2 407 500 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,

11 749 470 akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,

21 706 070 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda.

1.3. Zmiany warunkowego podwyzszenia kapitatu Spétki Dominujacej.

W zwigzku z uchwaleniem powyzszych zmian w wartosci nominalnej akcji zmianie ulegt ulegnie réwniez kapitat
wynikajacy z warunkowego podwyzszenia dokonanego na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 16 listopada 2010 r. zwigzanego z wprowadzonym w Spodtce motywacyjnym programem warrantow
subskrypcyjnych. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu wyniosta 3 800 000,00 zt i dzieli¢ sie bedzie na
1 900 000 akgji serii I.

1.4. Organy korporacyjne spotek Grupy.
Sktad Zarzadu Herkules S.A.ijego zmiany w | p6troczu 2012 r.

Sktad osobowy Zarzadu Spétki w dniu 1 stycznia 2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Guzowski Cztonek Zarzadu
Robert Wysocki Cztonek Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

Woraz z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2012 r. sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan Zarzadu za rok 2011 r. zakonczyta sie Il kadencja Zarzadu. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
Spétki dokonata wyboru Cztonkdéw Zarzadu nowej kadencji. Obecnie na dzier publikacji niniejszego raportu sktad
osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawia sie nastepujgco:
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Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu
Mirostaw Subczynski Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A. i jej zmiany w | pétroczu 2012 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Subczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 maja 2012 r. Pan Mirostaw Subczynski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 czerwca 2011 r. powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Panig
Danute Dgbrowska.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Beata Kwieciriska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej

Inne osoby zarzadzajace.

W dniu 3 lipca 2012 r. na podstawie zgody udzielonej przez Rade Nadzorcza Zarzad Spétki powotat do funkcji
prokurenta Pana Roberta Wysockiego — dyrektora pionu zurawi wiezowych i transportu. Ustanowiona prokura ma
charakter faczny — dla skutecznego reprezentowania Spoétki (sktadania oswiadczen w imieniu Spotki) wymagane jest
wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzgdu Spotki.

W dniu 3 sierpnia 2012 r. Zarzad Herkules S.A. odwotat Panig Aldone Farmus z funkcji prokurenta Spoétki.

Sktad Zarzadu Gastel Hotele Sp. z 0.0. i jego zmiany w | pétroczu 2012 r.

Zarzad Gastel Hotele Sp. z 0.0. w | pétroczu 2011 r. i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dziatat w
niezmiennym sktadzie:

Tomasz Kwiecinski — Prezes Zarzadu

Wiestaw Mieszato — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Gastel Hotele Sp. z 0.0. i jej zmiany w | pétroczu 2012 r.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie posiada Rady Nadzorcze;j.
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1.5. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Spotki Dominujace;j.

Herkules S.A. jest dominujagcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzagdzanie Grupg Kapitatowa.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej specjalizuje sie w ustugach sprzetowych, zaréwno wynajmu
zurawi réznego typu, jak i ustugach transportu ponadgabarytowego. Ponadto Spodtka $wiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym obiektow telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych oraz jest
producentem prefabrykatdw strunobetonowych. Ponizej wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

1) Ustugi:

wynajem dzwigéw hydraulicznych

wynajem zurawi wiezowych

wynajem dzwigdw gasiennicowych

wynajem dzwigéw terenowych

drogowy transport ponadgabarytowy

kompleksowa obstuga procesow inwestycyjnych
generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych
generalne wykonawstwo farm wiatrowych

2) Produkty:
maszty strunobetonowe wirowane dla reklamy, energetyki i telekomunikacji
zerdzie energetyczne
kontenery telekomunikacyjne i energetyczne

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w | pdtroczu 2012 r. wedtug podstawowych dziatéw
operacyjnych.

6,5% 02%

B Dzwigii2urawie

B Budownictwo telekomunikacyjne
B Produkcja elementow zelbetowych
M Transport ponadgabarytowy

M inne

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczagwszy od
budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo
skomplikowanych obiektéow przemystowych i energetycznych. W tym celu Spétka zbudowata silne zaplecze
maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego, w tym réwniez
wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach gasienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci budowlano —
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montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektow, a zebrane doswiadczenia i
dywersyfikacja dziatalnos$ci pozwalajg Spotce szuka¢ nowych rynkéw i branzy, na ktérych moze ona odnies¢ sukces.

Dodatkowym atutem jest specjalizacja w ustugach transportu ponadgabarytowego wykorzystywanego szeroko nie
tylko przez sektor budowlany, ale tez wszedzie tam, gdzie standardowe s$rodki transportu nie sg wystarczajace.
Ponadto, jako ustuga komplementarna w stosunku do pozostatych rodzajéw dziatalnosci stanowi czynnik obnizajacy
koszty operacyjne w innych segmentach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka aktywnie dziata na w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w budowie
sieci przesytowych i przekaznikowych oraz $wiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia stacji bazowych.
W zakresie tym Spétka wspotpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi.

Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez rozwinietg sie¢ przedstawicielstw na
terenie Polski. Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychodéw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu
zwykle ponad 90% odbiorcow. Spétka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan swoich biur i
przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujac sie na duzych osrodkach miejskich.

W prezentowanym okresie obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10% sumy przychoddéw. Najwiekszy udziat
w sprzedazy Herkules S.A. miaty nastepujace podmioty:

Nordex Polska  7,5% sumy przychoddéw
Polkomtel 6,5% sumy przychodéw
Budimex 4,2% sumy przychoddw

Ponizej przedstawiono zréznicowanie geograficzne sprzedazy zrealizowanej w | pétroczu 2012 r.

Kraj odbiorcy Udziat w sprzedazy

Polska 90,6%
Niemcy 3,6%
Czechy 2,5%
Litwa 2,4%
Pozostate 0,9%
razem 100,0%

1.6. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum hotelowo — konferencyjnym w Krynicy
Zdroju. Spotka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowga zabudowang budynkiem o charakterze sanatoryjno —
wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace remontowo — budowlane
majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy kompleks rekreacyjno —
konferencyjny. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty w 2006
r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji.

W 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego projektu,
biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty okresowo wstrzymane. W
zwigzku z powyzszym w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita
dziatalnosci operacyjne;.



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétfroczu 2012 r.

1.7.  Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakzie
Herkules S.A. dostrzega ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostéw sg czynnikiem
zwiekszajacym dynamicznie sprzedaz i wptywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej,
natomiast w okresie spadkéw wptywajg negatywnie na poziom przychoddw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka spotka dominujgca prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosnaca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi oraz
produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentow rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowa¢ mogg jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takze konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych inwestycji,
przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos¢ ekspansji na odlegtych rynkach. Powyisze czynniki
prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztow, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Grupa obserwuje i
analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowych segmentach rynku — wykonawstwo farm wiatrowych,
transport ponadgabarytowy

Grupa kontynuuje rozpoczetg w ubiegtych latach dziatalnos¢ w nowych segmentach rynku, takich jak energetyka
wiatrowa i transport ponadgabarytowy. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwdj Grupy w
tych segmentach bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych
rynkach mogg mieé¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe, jednakze pozytywne perspektywy rozwoju
tych segmentdow ograniczaja ryzyko jej dziatalnosci. Ponadto dziatalnos¢ w zakresie budowy farm wiatrowych bazuje
na doswiadczeniach i potencjale budownictwa telekomunikacyjnego Grupy, a transport ponadgabarytowy jest
ustugg komplementarng z pozostatymi ustugami sprzetowymi, co w opinii Zarzagdu minimalizuje ryzyko grupy w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez Grupe Kapitatowa kolejne etapy rozwoju i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w
znaczacy sposéb na skale i jako$¢ prowadzonej dziatalnosci, kreujac nowe jakosciowo problemy dla Grupy i jej
kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Herkules S.A. powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane zzarzadzaniem
dynamicznie rosngcg organizacja. Zarzad Grupy podejmuje stosowne dziatania majace na celu zminimalizowanie tych

ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalno$¢ podstawowa w duzej mierze na wspodtpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnos¢ wzrostu. Ewentualne zmiany warunkow wspétpracy stanowié
moggy przejSciowe utrudnienia, jednakze znaczna dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich
wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez Grupe program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania finansowania
zewnetrznego. Niemoznos$é pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych w planowanej przez Grupe wysokosci,
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lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do zmiany
harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju Grupy, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa planowanej
ekspansji rynkowej i moze mieé wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Jedng z projektowanych drég rozwoju Grupy Kapitatowej jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w
segmencie ustug sprzetowych. W tym celu Grupa rozwaza inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty
rozmdéw z wybranymi przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje Grupy odnosnie ostatecznych kierunkéw
dziatan konsolidacyjnych. Charakter dziatarh majgcych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie
W czasie tego procesu, w szczegélnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedace
celem konsolidacji. W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z ktérymi Grupa
bedzie prowadzita rozmowy.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy Kapitatowej nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko
inwestycyjne polegajgce na wyborze takich podmiotow, ktore mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie
inwestycji) zainwestowania przez Grupe znacznych srodkow finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem
utrzymania i wzmocnienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe
prowadzi¢ moze do tego, iz zwtaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczatkowa mniejsza efektywnosc
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa wspotpracuje z wieloma dostawcami, z ktorymi ma podpisane dtugoterminowe umowy. Aktualnie nie
wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentéw prowadzonej dziatalnosci. W opinii Grupy w
kazdym przypadku jest mozliwos¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigza¢ sie z
krétkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji spotki dominujacej znajduje sie w rekach jednego z cztonkdw Zarzadu, czyli osoby, ktéra posiada
decydujacy wptyw na podejmowanie przez Grupe Kapitatowg kluczowych decyzji, z czym nalezy liczy¢ sie takze w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalnos¢ Herkules S.A. potwierdza, Ze osobiste zaangazowanie akcjonariusza
dysponujacego znacznym pakietem akcji w zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne.
Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsza osoba pozostanie w przysztosci znaczagcym akcjonariuszem, nalezy wzigc
rowniez pod uwage, ze ewentualna jego rezygnacja z aktywnego udziatlu w zarzadzaniu dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowg i pozycje rynkowa. Jednakze osiggnieta przez
Grupe pozycja rynkowa, w tym funkcjonujacy w niej korporacyjny model zarzadzania, wskazuje na mozliwosc
sprawnego funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A. niezaleznie od osobistego zaangazowania wtasciciela w jej
biezgce zarzadzanie. Ponadto planowana strategia konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowac
pozyskiwanie kadry zarzadzajacej, co dodatkowo ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikow. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak réwniez podmioty
dotychczas istniejace, starajg sie wraz ze wzrostem liczby zlecerh pozyskiwa¢ wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikéw Grupa bedzie miata ograniczone mozliwosci
podejmowania nowych projektow lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztéw wynagrodzen. Grupa jest w stanie
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pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata kluczowych pracownikéw moze przejsciowo
wptywac niekorzystnie na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$é, wystepuje charakterystyczna
dla catego rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy. W efekcie Grupa odnotowuje wysokie wykorzystanie mocy
ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i niskie w pozostatych miesigcach (poza
sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe Grupy podejmuje ona kroki zmierzajace
do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje potencjat ustugowy i produkcyjny do zmieniajgcego sie
poziomu popytu. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost udziatu ustug zwigzanych z dzwigami ggsienicowymi,
transportem ponadgabarytowym oraz generalnym wykonawstwem farm wiatrowych w strukturze sprzedazy Grupy.

Ryzyko zmiany cen oraz dostepnosci sprzetu, materiatéw i towaréw

W zwiazku z realizowanymi inwestycjami budowlanymi Grupa Kapitatowa dokonuje zakupéw sprzetu, surowcow i
towarow. Istnieje ryzyko, iz braki materiatéw lub znaczny wzrost ich cen moga utrudnic realizacje kontraktéw lub tez
spowodowac zmiany w zatozonych uprzednio kosztach budzetowych kontraktow. Sytuacja taka, w przypadku jej
zaistnienia, moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy, jednakie
podpisywane przez nig kontrakty zawierane s3 w wiekszosci na krétkie okresy, co powoduje ograniczenie
powyzszego ryzyka.

Ryzyko kontroli naleznosci

Herkules S.A. prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet przychoddw i stara sie maksymalnie je réznicowac. W
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadzg do pozyskiwania projektéw dotyczacych
roznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki, czy telekomunikacji. Polityka handlowa
zaktada takze zrdznicowanie pozyskiwanych kontrahentow pod wzgledem ich potencjatu i stabilnosci rynkowe;.
Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez spétke dominujaca na czas nieokreslony
lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowacé krétkookresowg koncentracje przychodow, jednakze historyczne
dane wskazujg, ze ryzyko to jest znikome.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy Kapitatowej za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujgcych z Polska, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwéj moze wptywa¢ na wielkosé¢ sprzedazy
realizowane]j przez Grupe Kapitalowa na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala
ocenia¢ powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyiszym narazona na ryzyko zmian w
otoczeniu prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktore w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepisdw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$é, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajacych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw
podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe. Moze to
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos$é, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju grupy
Kapitatowej Herkules.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, na ktorych dziata Herkules S.A. Koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw
oraz organow administracji panstwowe] i samorzgdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w branzach
obstugiwanych przez Grupe ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z
ochrong s$rodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktory moze wptyngé
negatywnie na pozycje rynkowg Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczaca cze$¢ zakupow sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada czes¢ umow kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiggnieta przez nig pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalaja
przenies¢ w znaczacym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcéw. Dodatkowo cze$¢ przychodow
Grupy (w segmencie energetyki wiatrowej i transportu ponadgabarytowego) jest denominowana w euro.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty Srodkéw trwatych

Grupa prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zacigga zobowigzania finansowe w instytucjach finansowych, ktérych
sptata zabezpieczana jest na aktywach majagtku trwatego, zarédwno na nieruchomosciach jak i ruchomosciach
wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych aktywow trwatych w
przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do skorzystania przez
wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W ocenie Zarzadu ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania Grupa
doktada wszelkich staran, aby terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.
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2. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Zawartos¢ niniejszego raportu zgodna jest takze z wymogami Rozporzgdzenia MF z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
skonsolidowanym rocznym raporcie finansowym R/2011 w dniu 30 kwietnia 2012 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzgdzane jest metodg konsolidacji petnej i zawiera
dane za | pétrocze 2012 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw — za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012
r. oraz dane poroéwnywalne za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011r,,

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dziert 30 czerwca 2012 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 31 grudnia 2011 r. i 30 czerwca 2011 .,

e Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do
30 czerwca 2012 r. oraz dane porownywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatow w okresie od 1
stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. i od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011r.,

e Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
oraz dane poréwnywalne z uwzglednieniem przeptywdéw w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca
2011r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest
podstawowga walutg, w ktérej denominowane s3g transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w
niniejszym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono
inaczej.
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3. Biezgca sytuacja ekonomiczna.

Analiza dynamiki pozycji bilansowych:

VANIETE]
Al Stan na Stan na wartosciowa procentowa
30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 / 30.06.2012 /
30.06.2011 30.06.2011

I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 287 967 291 643 -3676 -1%
1 | Wartosci niematerialne 1200 1242 (42) -3%
2 | Rzeczowe aktywa trwate 253788 255902 (2 114) -1%
3 | Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
4 | Wartosc firmy 12 713 12713 0 0%
5 | Pozostate aktywa finansowe - udzielone pozyczki 327 583 (256) -44%
6 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 215 20 445 (1 230) -6%
7 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 724 758 (34) -4%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 18 825 18 752 73 0%
1l | AKTYWA OBROTOWE 31077 31727 (650) -2%
1 | Zapasy 4910 4 808 102 2%
) ::llszz:gss;l,wz;t:r’:u dostaw i ustug oraz pozostate 24570 25230 (660) 3%
- | z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
3 | Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0
4 | Pozostate aktywa finansowe 280 380 (100) -26%
5 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 176 272 (96) -35%
6 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1141 1037 104 10%

AKTYWA RAZEM 337 869 342122 (4 253) -1%

W pordwnaniu | pétrocza 2012 r. i | potrocza 2011 r. taczna wartos¢ aktywow trwatych Grupy ksztattowata sie na
zblizonym poziomie. W zwigzku ze sptatg przez pozyczkobiorce udzielonej przez Spétke pozyczki jej dtugoterminowa
warto$¢ zmniejszyta sie o 44%, jednakze nie miato to istotnego wptywu na sume bilansowg z uwagi na niewielkg
wartos$¢ tej pozycji. W relacji obu okreséw stabilnie ksztattowat sie takze poziom aktywdw przeznaczonych do zbycia

oraz aktywow obrotowych.

Zmiana Zmiana
Stan na NEQNE] wartosciowa procentowa

30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 / 30.06.2012 /
30.06.2011 30.06.2011

| KAPITAL WEASNY OGOLEM 183 365 175 466 7 899 5%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 183 321 175 420 7901 5%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 86 824 0 0%
2 | Zyski zatrzymane 28953 18 820 10133 54%
3 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59941 0 0%
4 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5725 5812 (87) -1%
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0

6 | Zysk (strata) netto biezagcego okresu 1878 4023 (2 145) -53%
B | KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKOTROLUJACYCH a4 46 (2) -4%
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Zmiana Zmiana

ey Stan na Stan na wartosciowa procentowa

30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 / 30.06.2012 /

30.06.2011 30.06.2011
1l | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 103 800 118 465 (14 665) -12%
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 886 29023 863 3%
2 | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 157 129 28 22%
3 | Kredyty i pozyczki 24210 27 264 (3 054) -11%
4 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 342 44 178 (15 836) -36%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 21205 17 871 3334 19%

6 | Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 50 704 48 191 2513 5%
1 | Kredyty i pozyczki 14 322 10329 3993 39%
2 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 19 411 21890 (2 479) -11%
3 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4 18 (14) -78%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 55 674 (619) -92%
5 fsl;gx::zz::::,zv:\gﬂu dostaw i ustug oraz pozostate 15 627 14 390 1237 a%
- | z tytutu podatku dochodowego 0 0 0

6 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1285 890 395 44%
PASYWA RAZEM 337 869 342122 (4 253) -1%

W okresie pomiedzy poréwnywanymi datami kapitaty wtasne Grupy w wzrosty o 5%, co byto efektem ujecia wyniku
finansowego wypracowanego w 2011 r. (przyrost pozycji zyskéw zatrzymanych o 54%) oraz wyniku okresu

biezgcego, ktory byty nizszy od zysku osiggnietego w | pdtroczu 2011 r. o0 53%.

Poziom zobowigzan dtugoterminowych zmalat w poréwnywalnych okresach o 12%, a szczegdlng uwage nalezy

zZwroci¢ w tej grupie na spadek zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych (o 11%) i dtugu leasingowego.(o 36%).

Zobowigzania krétkoterminowe globalnie wzrosty o 5%, przy czym istotne zwiekszenie (o0 39%) mozna zaobserwowacé
w przypadku kredytéw krétkoterminowych z uwagi na ujecie przypadajgcej do sptaty w najblizszym roku czesci
kredytu rewolwingowego w BZWBK. Zobowigzania leasingowe w czesci krétkoterminowej zmniejszylty sie o 11%.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe wykazuja niewielki przyrost o 9%.

Analiza pionowa pozycji bilansowych:

Stan na 30.06.2012 Stan na 30.06.2011

udziat w sumie udziat w sumie

dane liczbowe

dane liczbowe

bilansowej bilansowej
. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 287 967 85% 291643 85%
1. | Wartosci niematerialne 1200 0% 1242 0%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 253788 75% 255902 75%
3. | Wartosc firmy 12 713 4% 12713 4%
4. | Pozostate aktywa dtugoterminowe 20 266 6% 21786 6%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 18 825 6% 18 752 5%
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Stan na 30.06.2012 Stan na 30.06.2011

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

Il | AKTYWA OBROTOWE 31077 9% 31727 9%
1. | Zapasy 4910 1% 4 808 1%
5 ::IIeeii:g:ccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24570 7% 25930 7%
3. | Pozostate aktywa krétkoterminowe 456 0% 652 0%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1141 0% 1037 0%

AKTYWA RAZEM 337 869 100% 342122 100%

Stan na 30.06.2012

dane liczbowe

udziat w sumie

Stan na 30.06.2011

dane liczbowe

udziat w sumie

bilansowej bilansowej
| KAPITAL WEASNY OGOLEM 183 365 54% 175 466 51%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 183 321 54% 175 420 51%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 26% 86 824 25%
2 | Zyski zatrzymane 28 953 9% 18 820 6%
3 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 18% 59 941 18%
4 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5725 2% 5812 2%
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0% 0 0%
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 1878 1% 4023 1%
B | KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKOTROLUJACYCH a4 0% 46 0%
1l | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 103 800 31% 118 465 35%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 30043 9% 29152 9%
) 2;2?1\2?\,;5;:“'(' oraz zobowigzania z tytutu leasingu 52552 16% 71 442 21%
3 | Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21205 6% 17 871 5%
IV | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 50704 15% 48 191 14%
1 ]I((i;ea?]\gg/“l’:;;yczkl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 33733 10% 32219 9%
2 Zobow‘lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 15 627 5% 14 390 a%
zobowigzania
3 Rezerwy k,rotkotermmowe i rozliczenia miedzyokresowe 1344 0% 1582 0%
przychoddéw
PASYWA RAZEM 337 869 100% 342 122 100%
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Analiza dynamiki pozycji wynikowych:

VANIETE] Zmiana
Pozycie Za okres 01.01.- | Zaokres 01.01.- wartosciowa procentowa
30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 / 30.06.2012 /
30.06.2011 30.06.2011
A | Przychody ze sprzedazy 47 352 50 736 (3384) -7%
| | Sprzedaz towaréw 395 574 (179) -31%
Il | Sprzedaz produktéw 46 957 50 162 (3 205) -6%
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 42 166 43 150 (984) -2%
| Amortyzacja 6976 6350 626 10%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 8238 8 644 (406) -5%
Il | Ustugi obce 13126 15211 (2 085) -14%
IV | Podatki i optaty 332 249 83 33%
V | Wynagrodzenia 10222 9316 906 10%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13887 1923 (36) -2%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2376 2057 319 16%
VIl | Zmiana stanu produktéw (1237) (923) (314) 34%
IX | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 246 323 (77) -24%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 5186 7 586 (2 400) -32%
D | Pozostate przychody operacyjne 1020 1725 (705) -41%
E | Pozostate koszty operacyjne 1143 735 408 56%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5063 8576 (3513) -41%
G | Przychody finansowe 393 227 166 73%
H | Koszty finansowe 3008 3875 (867) -22%
Odsetki 2927 3584 (657) -18%
I | Zysk (strata) brutto 2448 4928 (2 480) -50%
J Podatek dochodowy 571 905 (334) -37%
K | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1877 4023 (2 146) -53%
| bl kenchizoch R : g
| ) et o o ow| e o
EBITDA 12 039 14 926 (2 887) -19%

W | pétroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci ponad 47 min zt, koszty
operacyjne odnotowano w tym okresie w wysokosci nieco ponad 42 min zt, a osiggniety wynik na sprzedazy wyniost
5,2 min zt. Obok kosztéw bezposrednio zwigzanych ze sprzedaza dosc¢ istotny wptyw na ten rezultat miat wzrost
kosztéw amortyzacji o0 10% bedacy efektem poczynionych w 2011 r. i na poczatku 2012 r. inwestycji.

EBIT w | pdtroczu 2012 r. odnotowano w wysokosci 5,1 min zt, a EBITDA, jako najistotniejszy miernik efektywnosci
operacyjnej - 12,0 min zt.

Koszty finansowe w raportowanym poétroczu sg na poziomie 3 min zt, co stanowi wartos¢ nizszg od wartosci z
poréwnywalnego okresu o 22% (w tym gtéwnie koszty obstugi zadtuzenia kredytowo — leasingowego o 18%). Zysk
brutto po rozliczeniu dziatalnosci finansowej odnotowano w wysokosci 2,4 min zt, a zysk netto 1,9 min zt.

Niewatpliwie wyzej wykazany pewien spadek sprzedazy i rentownosci dziatalnosci wynikaja z wptywu trudniejszych
warunkow ekonomicznych panujgcych w sektorach obstugiwanych przez Spoétke, jednakze dos¢ istotny wptyw na ten
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efekt miaty rowniez poczynione w 2011 r, prorozwojowe inwestycje Spotki. Wbrew panujacej powszechnie opinii o
kryzysie i dekoniunkturze w budownictwie, Herkules S.A. zdaje sie by¢ dobrze przygotowang na ewentualne silne
wahania koniunkturalne panujace w tym sektorze. Jak wynika z analizy dynamiki pozycji wynikowych w segmentach
dziatalnosci, najwieksze spadki odnotowano w dziale budownictwa telekomunikacyjnego (obstuga sektora
telekomunikacyjnego oraz zlecenia publiczne) oraz w produkcji prefabrykatéow zelbetowych (obstuga sektora
energetyki), natomiast dziat dzwigéw zwigzany bezposrednio z rynkiem budowlanym i deweloperskim, ktéry
generuje obecnie 71% przychoddw Spotki, wykazuje wzrost zaréwno sprzedazy, jak i wyniku.

Telekomunik

Wartosé - Produkcja Transport
sprzedaz 1P2012 33666 5699 4848 3060 79 47 352
sprzedaz 1P2011 33024 8526 6 054 3059 73 50736
dynamika sprzedazy 1P 2012 / 1P 2011 1,9% -33,2% -19,9% 0,0% 8,2% -6,7%
wynik segmentu 1P2012 9321 1172 116 -877 -1031 8701
wynik segmentu 1P2011 9097 2414 650 -795 -863 10503
dynamika wyniku segmentu 1P 2012 /1P 2011 2,5% -51,4% -82,2% -10,3% -19,5% -17,2%

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki charakteryzujgce porownywane okresy:

1P 2012 1P 2011

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 11,0% 15,0%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik rentownosci EBITDA 25,4% 29,4%
EBITDA / przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto 4,0% 7,9%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) 0,6% 1,2%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 1,0% 2,3%
wynik finansowy netto/kapitat wtasny

wskaznik ptynnosci szybkiej 0,52 0,56

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

1P 2012 1P 2011

przecietny stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,64 0,60
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,49
zobowigzania ogdtem/aktywa ogétem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,84 0,95
zobowigzania ogétem/kapitat wtasny

cykl rotacji naleznosci 88 dni 70 dni
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 41 dni 51dni
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4. Pozostate informacje uzupetniajace.

4.1. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaiy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej spotki dominujacej

nie zaszty zadne zmiany. Zarzad spétki dominujgcej rozwaza wydzielenie ze struktury organizacyjno — funkcjonalnej

Herkules S.A. dziatalnosci produkcji prefabrykatéw zelbetowych i utworzenie spétki zaleznej, ktéra obejmie te czesc

aktywnosci Spotki. Celem tego dziatania jest koncentracja spétki dominujgcej na dziatalnosci podstawowej, czyli

zapewnienia obstugi dzwigowej dla sektora budownictwa oraz che¢ zwiekszenia mozliwosci pozyskania finansowania

dla dziatalnosci produkcyjnej, w przypadku, gdy warunki rynkowe pozwolg na zwiekszenie produkcji i rozszerzenie
spektrum dziatania podmiotu zaleznego.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostaty powziete zadne wigzgce decyzje w powyzszym zakresie.

4.2. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka Dominujgca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na
2012r.

4.3. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien publikacji raportu za | kwartat 2012 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze
wtascicielskiej spotki dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco.

Akcionariusz Liczba akcji (facznie z Udziat w kapitale Liczba efoséw Udziat w liczbie
] PDA) zaktadowym g gtoséw
Tomasz Kwiecinski 7 292 870 16,80% 7292 870 16,80%
Wiestaw Mieszato 5331765 12,28% 5331765 12,28%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 43412 140 43 412 140

Powyisze dane ustalono na podstawie zawiadomien uzyskanych od obu wskazanych akcjonariuszy, ktérych tresc
Spo6tka opublikowata raportem biezgcym nr 34/2011 w dniu 14 kwietnia 2011 r.. Do dnia publikacji niniejszego
raportu okresowego Spétka nie powzieta informacji o zmianie wyzej podanych bezposrednich stanéw posiadania.

Niezaleznie od powyiszego, na dzien publikacji raportu za | kwartat 2012 r. Pan Tomasz Kwiecinski byt posrednim
akcjonariuszem Herkules S.A. poprzez posiadanie 50% udziatéw spétki Finaxel Enterprises Limited, ktéra byta
wiascicielem akcji Herkules S.A. Wynikajacy z tego stan posiadania akcji Herkules S.A. przez Pana Tomasza
Kwiecinskiego bezposrednio oraz posrednio poprzez Finaxel Enterprises Limited na dzien publikacji raportu za |
kwartat 2012 r. byt nastepujacy:
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Akcionariusz Liczba akcji (tacznie z Udziat w kapitale Liczba eloséw Udziat w liczbie
1 PDA) zaktadowym J gtosow
Tomasz Kwiecinski bezposrednio 7292 870 16,80% 7292 870 16,80%
Tomasz Kwiecinski posrednio 951 850 2,19% 951 850 2,19%
Tomasz Kwiecinski 8244720 18,99% 8244720 18,99%

razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 43412 140 43 412 140

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka nie powzieta informacji o zmianie powyzszego stanu posiadania.

4.4. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od opublikowania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Zgodnie z otrzymanymi od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke informacjami, ponizej wskazuje sie stan

posiadania akcji Spétki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za | kwartat 2012 r. i na dzief opublikowania

niniejszego raportu. Liczba akcji wykazanych w kolumnie dot. 1 kwartatu 2012 podana jest w przeliczeniu 1:5 zgodnie

z warunkami uchwalonego w dniu 22 czerwca b.r. i zarejestrowanego w dniu 22 sierpnia b.r. potgczenia (scalenia)
akgji.

llos¢ posiadanych akcji w  llo$¢ posiadanych akcji w

Osoba Petniona funkcja dniu opublikowania dniu opublikowania Zmiana
raportu kwartalnego raportu kwartalnego
QSr 1/2012 PSr 2012

osoby zarzadzajace

Grzegorz 26tcik Prezes Zarzadu 522 661 522 661 0
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu 7292 870 7 292 870 0
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu 0 0 0
Mirostaw Subczynski Cztonek Zarzadu 0 0 0
Robert Wysocki Prokurent 22 660 22 660 0
osoby nadzorujace

Beata Kwieciniska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 0 0
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej 708 285 708 285 0
Danuta Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej X X X* 0 X X x*

") Wskazana osoba w dniu publikacji raportu kwartalnego za | kwartat 2012 r. nie petnita zadnej funkcji w Spoftce, a
wiec informacje dotyczqce ilosci w tym dniu oraz zmian tej ilosci w okresie od tego dnia posiadanych przez te osobe
akcji Spotki nie podlegajq publikacji.
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4.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Herkules S.A. nie uczestniczy w postepowaniach sadowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére
jednostkowo lub facznie dotyczytyby wartosci stanowigcych co najmniej 10% kapitatéw wtasnych. Spotka uczestniczy
w postepowaniach sgdowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych kwestionowanych przez kontrahentow
oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktdérych Spdétka ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych
zamowien.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sgdowych.

4.6. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W | pétroczu 2012 r. Spétka Dominujgca oraz jednostka od niej zalezna nie zawarty jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

4.7. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejacych poreczen lub
gwarancji stanowi rownowartos$¢ co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

W okresie sprawozdawczym Spdétka Dominujgca ani jednostka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej nie udzielaty
poreczen kredytu, pozyczki i nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu o wartosci stanowigcej rdwnowartos$¢ co najmniej 10% kapitatow witasnych Spofki.

W relacjach pomiedzy Herkules S.A. i Gastel Hotele Sp. z 0.0. funkcjonuje jedna pozyczka udzielona spoétce zaleznej
przez jednostke dominujacg na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Pozyczka ta jest
zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktora nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzymania
sktadnikdw majagtkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie). Na dzien bilansowy 30 czerwca
2012 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 181 tys. zt. W celu sprawniejszego administrowania
spotka, w dniu 2 lipca 2012 r. Zarzad Herkules S.A. postanowit podwyzszy¢ saldo pozyczki o kwote 60 tys. zt, ktora ma
by¢ sukcesywnie w miare potrzeb przekazywana spotce zaleznej do korica 2012 r. Zawarty aneks przedtuza réwniez
termin spfaty dtugu do dnia 31 grudnia 2013 r.

4.8. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejsze sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2012 r., a takze
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik
finansowy. Poza informacjami, ktére zostaty podane w powyzszych dokumentach nie znajduje sie innych istotnych
informacji, ktére miatyby wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules
oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takze innych informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.
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4.9, Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Podstawowym czynnikiem determinujagcym osiggane przez Grupe Kapitatowg Herkules wyniki jest biezaca i
prognozowana koniunktura na rynku budowlanym. Wiekszos¢ analiz wskazuje na zmniejszenie dynamiki bgdz spadek
produkcji budowlanej w najblizszych okresach. Redukcja dotyczyé ma w szczegdlnosci rynku budownictwa
mieszkaniowego, jednakze niektére gatezie sektora wcigz bedg dynamicznie sie rozwijaé, jak np. budownictwo
przemystowe, czy kolejowe.

Zarzad Herkules S.A. stara sie zapobiega¢ wptywom negatywnych tendencji rynkowych i zabezpieczy¢ Grupe przed
niekorzystnymi efektami spadku popytu. Zréznicowana, kompleksowa i w duzej mierze komplementarna oferta
handlowa oraz dywersyfikacja jej dziatalnosci to amortyzator, ktéry ma jg chroni¢ przed nagtymi wahaniami
koniunktury. Duze znaczenie w tym procesie ma takze zreorganizowana struktura bilansowa przedsiebiorstwa i
zapewnienie dostepnosci do réznorodnych zrédet finansowania zewnetrznego.

W perspektywie najblizszych kwartatéw nie nalezy oczekiwaé zasadniczych zmian w kierunkach dziatalnosci
realizowanej przez Grupe i w udziale obstugiwanych sektoréw w ogdlnej sprzedazy, jednakze w dtuzszym okresie
mozna przypuszczac, ze rosngé bedzie aktywnos¢ przedsiebiorstwa w kierunku infrastruktury zwigzanej z energetyka
odnawialng oraz budownictwa telekomunikacyjnego.
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5. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Grzegorza Zéfcika — Prezesa Zarzadu, Tomasza Kwiecifskiego —
Wiceprezesa Zarzadu, Krzysztofa Olenskiego— Cztonka Zarzadu, Mirostawa Subczyniskiego — Cztonka Zarzadu, wedle
swej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze pdtroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2012 r. oraz po6troczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2012 r., a takie dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Herkules a takze jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za | pétrocze 2012 r. oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Herkules S.A. —
Kancelaria Rewidentow i Doradcow "KRD" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy przegladu powyzszych sprawozdan finansowych spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu sprawozdan finansowych oraz wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o poddanych przegladowi sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Spétki Herkules S.A.

Grzegorz Z6tcik Tomasz Kwiecinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Mirostaw Subczynski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 24 sierpnia 2012 r.
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