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Sprawozdanie Zagdu z dziatalngci w EFHZurawie Wigowe S.A. w 2008 r.

1. Dane identyfikujace Spotle.

1.1. Dane rejestrowe.

Nazwa EFHZurawie Wiegowe S.A.

Forma prawna Spoéka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres Ul. Putawska 538, 02-884 Warszawa
REGON 017433674

PKD 71327

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

EFH Zurawie Wiegowe S.A. powstala z przeksztalcenia spbtki z ogmom
odpowiedzialnécia EFH Zurawie Wigowe Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, ktéra
funkcjonowala do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejes@na byla pod nr KRS 0000069998. EFH
Zurawie Wiezowe S.A. jest peinym nagica prawnym EFHZurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

Spoika jest zarejestrowana w rejestrze preditsicow prowadzonym przez® Rejonowy dla
m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS.

1.2. Kapitat zaktadowy i jego zmiany w okresie spraozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2008 r. kapitat akcyjny EFFurawie Wigzowe S.A. wynosit kwat
19 422 690 zt i dzielit gina 9 711 345 akgcji:

* 1160 130 akcji imiennych serii A o waéto nominalnej po 2,00 zt kala,

» 551 120 akcji na okaziciela serii A o wastonominalnej po 2,00 zi kala,

* 1711 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 2,00 zt kala,
» 3800 000 akcji na okaziciela serii C o wadicmominalnej po 2,00 zt kala,
» 81 345 akcji na okaziciela serii D o waitonominalnej po 2,00 zt kaa,

* 2407 500 akcji na okaziciela serii E o wadicnominalnej po 2,00 zt kala.

Akcje imienne g akcjami uprzywilejowanymi co do prawa glosu — re@dq akcg serii A
przypadag dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu

W dniu 4 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgroreain EFHZurawie Wiezowe S.A.
uchwalito dokonanie podziatu akcji w stosunku 1 Slotzn. kada dotychczasowa akcja o
wartasci nominalnej 2 zt podzielona zostata na 5 akojartosci nominalnej 0,40 zt. Krajowy
Depozyt Papierow Warfociowych wyznaczyt dzie podziatu akcji na 14 lutego 2008 r.

W dniu 10 marca 2008 r. w ramach realizacji prograopcji pracowniczych Spoétka
przeprowadzita kolem emisg 77 575 akcji serii D o wartoi nominalnej 0,40 zt kala.
Podwyzszenie kapitatu o 31 030 zt zostalo zarejestrowarzez gd rejestrowy w dniu 19
marca 2008 r.
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W dniu 6 marca 2008 r. jeden z akcjonariuszy — AMaksander Wierzbowski zkyt wniosek o
zamiar posiadanych akcji imiennych serii A na akcje zwykh okaziciela w il&ci 1 225 000
szt. oraz o wprowadzenie ich do obrotu. Akcje Zgstammienione na akcje na okaziciela
uchwah Zarzadu w dniu 5 maja 2008 r. i tym samym pozbawionezypilejowania, co do
glosu. Akcje powysze zostaly dopuszczone do obrotu w dniu 22 lif@@82., po uprzednim
ich przygciu do depozytu i zarejestrowaniu przez Krajowy &g Papierow Warteiowych.

W dniu 16 wrzénia 2008 r. w ramach realizacji programu opcji pmagiczych Spotka
przeprowadzita kolem emisg 150 050 akcji serii D o warfoi nominalnej 0,40 zt kala.
Podwyzszenie kapitatu o 60 020 zt zostato zarejestrowprzez sd rejestrowy w dniu 3
pazdziernika 2008 r.

W dniu 18 wrzénia 2008 r. akcjonariusze — Pan Grzegobicik i Krzysztof Gotucki ztayli
wnioski 0 zamiaa posiadanych akcji imiennych serii A na akcje zveykb okaziciela w ikzi
tacznej 2 650 000 szt. oraz o wprowadzenie ich dotobrAkcje zostaty zamienione na akcje
na okaziciela uchwatZarzadu w dniu 6 padziernika 2008 r. i tym samym pozbawione
uprzywilejowania, co do gtosu. Akcje powsze zostalty dopuszczone do obrotu w dniu 15
stycznia 2009 r., po uprzednim ich prgip do depozytu i zarejestrowaniu przez Krajowy
Depozyt Papierow Warfociowych.

Po uwzgtdnieniu powyszych zmian kapitat akcyjny Spoétki na dzi@l grudnia 2008 r.
wynosit kwot 19 513 740 zt i dzielit sina 48 784 350 akciji:

* 1925 650 akcji imiennych serii A o waéto nominalnej po 0,40 zi kala,

* 6630 600 akcji na okaziciela serii A o watbnominalnej po 0,40 zt kaa,
» 8556 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 0,40 zi kala,
* 19000 000 akcji na okaziciela serii C o wacicnominalnej po 0,40 zt kala,
* 634 350 akcji na okaziciela serii D o waxtbnominalnej po 0,40 zi Kala,

» 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o waticmominalnej po 0,40 zi kala.

W | kwartale 2009 r. w ramach realizacji programycjo pracowniczych Spétka
przeprowadzita kolegemisg 152 300 akcji serii D o waréoi nhominalnej 0,40 zt kala —
tacznie podwyszenie kapitatu wyniosto wt 60 920,00 zt. Akcje te zostaly zarejestrowane i
dopuszczone do obrotu gietdowego w dniu 1 kwie2@i@9 r.

Po uwzgtdnieniu powyszego podwyszenia kapitalu kapitat akcyjny Spétki na deie
opublikowania niniejszego sprawozdania wynosi kwa® 574 660,00 zt i dzielit sina
48 936 650 akciji:

* 1925 650 akcji imiennych serii A o waéto nominalnej po 0,40 zt kala,

* 6630 600 akcji na okaziciela serii A o watbnominalnej po 0,40 zt kaa,
» 8556 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 0,40 zi kala,
* 19000 000 akcji na okaziciela serii C o wacicnominalnej po 0,40 zt kala,
» 786 650 akciji na okaziciela serii D o waxtbnominalnej po 0,40 zi Kala,

» 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o waticnominalnej po 0,40 zi kala.
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1.2. Kapitat docelowy.

W dniu 23 stycznia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdrenie EFHZurawie Wiezowe S.A.
uchwalito zmiap Statutu Spotki dodag w nim w 88 pkt. 5 zawieragy upowanienie dla
Zarzdu Spokki do podwiszenia kapitatu zakladowego o kwatie wigksz niz 14 635 000,00
zt w okresie od 1 lutego 2009 r. do 31 grudnia 200 drodze jednego lub kilku podiszer
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spétki orazaway¢ lub ograniczy w catasci lub w
czsci prawo poboru dla dotychczasowych akcjonariuszyyk@iujpc niniejsze
upowaznienie, Zarzd Spotki nie mae wydawa akcji w zamian za wkiady niepietine, nie
moze dokonywa podwyzszenia kapitatu zakladowego gedkéw wilasnych Spokki, a tak
nie maze wydawa akcji uprzywilejowanych lub przyznawaakcjonariuszowi osobistych
uprawnid, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu Spoétek Handldwy jest upowaniony do
ustalenia ceny emisyjnej akcji (uchwata Zatu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej).

Powyzsze dziatanie ma na celu uproszczenie i ograniezenizasie procedury podwgzania
kapitatu, a tym samym utatwienie pozyskagiadkéw finansowych w najbardziej optymalny
sposob. Zarg Spoki korzystajc z upowanienia ledzie mégt dostosowawielkas¢é i moment
dokonania emisji do warunkow rynkowych i kieych potrzeb Spoéiki, a jednocrée nie
ponost kosztow zwizanych ze zwolywaniem Walnego Zgromadzenia. Emakigi bedzie
mozliwa niezwiocznie po pod¢iu decyzji przez Zanzl bez opénien zwiazanych z procedar
zwotania Walnego Zgromadzenia. Upawenie Zarzdu do wyhczenia lub ograniczenia
prawa poboru akcji nowej emisji ma na celu ulatweedaradowi przeprowadzenia emisiji
akcji i pozyskaniasrodkéw z rynku take od inwestorow spoza grona dotychczasowych
akcjonariuszy Spoiki, ktorzyeda mogli wnost zarowno wklady pierizne, jak i niepierizne.
Pozwoli to na nabywanie przez Spoikotrzebnych jej aktywow bezgrednio od inwestorow,

z pomingciem parednikdéw, przyczyniac sk do obnkenia kosztow dziatalrsoi Spéki. Brak
mozliwosci wytaczenia w tym trybie prawa poboru stanowitby istobigeaniczenie mdiwosci
uzycia kapitatu docelowego przez Zadz co byloby nieuzasadnione z uwagi na interes i
potrzeby Spoéiki. Uzaleienie od zgody Rady Nadzorczej dokonania przezzadar
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz ograniczenia lwdaczenia prawa, zapewnia
nalezyta ochrorg praw Akcjonariuszy.

1.4. Informacje dotyczce nabycia akcji wkasnych.

W dniu 18 sierpnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgidrenie EFHZurawie Wigzowe S.A.
podigto uchwaé w sprawie upowaienia Zaradu Spoiki do nabycia akcji wkasnych w celu
umorzenia. hczna liczba nabywanych akcji ma nie przekr@éca%o ogolnej liczby akcji Spoiki

a wysokdc¢ srodkdéw przeznaczonych na nabycie akgjibie nie wgksza nk 8,5 min zt i keda
one pochodZi ze srodkéw wiasnych Spoiki i kredytow bankowych. Akejabywane bda za
posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowyra ®ietldzie Papierow
Wartagsciowych S.A. w Warszawie w okresie do dnia 31 giad2z009 r. nie dizej jednak ni

do chwili wyczerpanigrodkow przeznaczonych na ich nabycie. Zdrkierupc sk interesem
Spoékki, po zasignicciu opinii Rady Nadzorczej me zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem
31 grudnia 2009 r. lub przed wyczerpaniem gzitérodkoéw przeznaczonych na ich nabycie,
lub zrezygnowa z nabycia akcji w cakoi lub w czsci. Skup akcji wkasnych w celu umorzenia
podlegd@ bedzie analizie dokonywanej przez RaNadzorcza na kolejnych posiedzeniach. Po
zakaiczeniu procesu nabywania akcji wikasnych przez Sp@arad ogtosi niezwtocznie, nie
pézniej jednak ni w ciagu 14 dni od tego terminu o zwotaniu Walnego Zgrdnemia Spoiki,
celem jednoczesnego pedia uchwat o umorzeniu Akcji oraz olieniu kapitatu zaktadowego.
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W celu realizacji programu skupu akcji wlkasnych #pdpodpisala umow na obstug
programu z Domem Maklerskim PKO BP. ZgtZSpokki, z uwagi na nigkptynnas¢ waloréw
Spoiki, podniést w okresie od dnia 15zdaiernika 2008 r. do odwotania maksymaléiedni,
dzienny limit zakupu akcji wiasnych przeznaczongithumorzenia z poziomu 25%sedniej,
dziennej wielkdci obrotéw akcjami na GPW S.A. wagu 20 dni poprzedzajych kady dzien
nabycia do poziomu 50%.

Od dnia rozpocgia realizacji programu skupu akcji wikasnych doadpublikacji niniejszego
sprawozdania Spotka nabytactnie 536 656 akcji, ktore dajacznie 1,1001% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki i stanawil,0583% kapitatu zakladowego EFRurawie
Wiezowe S.A. Przegtna cena zakupu povgzych akcji wyniosta 1,83 zt. Wszystkie ey
wskazane transakcje zostaty zawarte w 1V kwarta@82.

2. Zarys dziatalndéci EFH Zurawie Wiezowe S.A.
2.1. Informacja o ustugachéwiadczonych przez Spotk.

EFH Zurawie Wigzowe S.A.$wiadczy ustugi wynajmuurawi wiezowych przedsbiorstwom
budowlanym i inwestorom budowlanym. Ustugi te reaivane g w sposéb kompleksowy, to
znaczy poza udagtnieniem na okrdony czas maszyn obejmujakze wszelkie dziatania
zwiazane z zaplanowaniem ich funkcjonowania na placoy, w tym:

a) dobor zurawi wiezowych odpowiadapych potrzebom danego placu budowy pod
wzgledem udwigu i wyskgu, wysokdci podnoszenia, sposobu posadowienia,

b) projektowanie placu budowy pod wzdem sposobu wykorzystaniarawi,

c) dostawa, montai demonta wynajmowanyclzurawi wiezowych,

d) uzyskiwanie zezwolena prag zurawi,

e) obstuga technicznazurawi (przygotowanie odbiorow Ugdu Dozoru Technicznego,
biezace utrzymanie, usuwanie awarii),

f) zapewnienie obstugi operatorskiej spelgaj wymogi Urzdu Dozoru Technicznego
pod wzgédem uprawni& i czasu pracy.

Okazjonalnie Spotka zajmuje ¢sihandlem zurawiami wywanymi i ich elementami oraz
czsciami zamiennymi daurawi. W sierpniu 2007 r. Spétka rozpetxz now dzialaingé -
sprzeda nowych zurawi wiezowych. EFH ZURAWIE WIEZOWE S.A. jest wycznym
dystrybutoremzurawi marki TEREX COMEDIL w Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia struktasortymentowprzychodéw Spoiki ze sprzeda

Struktura asortyme ntowa przychodéw 2008 2007

ze sprzeday sprzedaz udziat sprzeda udziat

(wtys. zf)

- sprzeda kompleksowych ustug 38432 96,13% 23158 95,22%
wynajmuzurawi wiezowych
- sprzeda zurawi, ich elementéw oraz 1548 3,87% 1163 4,78%
czesci zamiennych
Razem przychody ze sprzega 39980 100,00% 24 321 100,00%
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2.2. Informacje o rynkach zbytu.

Ustugi wynajmuzurawi wiezowych realizowane asprzez Spot wylacznie na budowach
zlokalizowanych w Polsce w cyklu umow o czasie triazod 3 miesicy do 2 lat, w zalenosci
od wielkdsci obstugiwanego przedsiziecia budowlanegoSredni czas trwania umow to 5
mieskcy.

Wynajmowany przez Spaksprzt wykorzystywany jest zarOwno przez przebsrstwa
budownictwa ogolnego do budowy mieszkabiektéw biurowych i publicznych jak i przez
przedsgbiorstwa budownictwa itynieryjnego przy budowie mostow oraz obiektow
przemysiowych.

W ramach prowadzonej dziatakw EFH Zurawie Wiezowe S.A. wspoétpracuje z najykiszymi
przedsgbiorstwami wykonawczymi na polskim rynku budowlanyl¥v 2008 r. najwikszy
udziat w sprzedy Spéoki mialy: BUDIMEX-DROMEX, ERBUD, KARMAR,
MODZELEWSKI & RODEK, MOSTOSTAL-WARSZAWA, PORR, SKASKA, UNIBEP i
WROBIS. EFHZurawie Wigzowe S.A. wspoipracuje rownigmiedzy innymi z CONSTEEL,
JAZ-BUD, KARRENA i MITEX. W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem jedynie
obroty z BUDIMEX-DROMEX przekroczyly 10% ogolnejsy przychodow i wyniosty 15%
tej wartégci. BUDIMEX-DROMEX nie jest jednostk powhzam z EFH Zurawie Wieowe
S.A

W swojej dziatalnéci spotka wykorzystuje dwa rodzaje dostawcoéw — poeaitow i dealerow
zurawi wiezowych iich elementéw w zakresie zakupow inwestyggh oraz dostawcéw ustug
w zakresie dziatalrigi operacyjne;j.

W pierwszej grupie najwkszym dostawg jest wioski producenturawi — Gru Comedil S.r.l. z
siedzily we Wioszech. Zakupy od tej firmy w okresie @ niniejszym sprawozdaniem
osagrety 99% ogodlnej wartéci przychodow ze sprzeda i stanowity 79% ogotu zakupow
inwestycyjnych. Gru Comedil S.r.l. nie jest jedkagpowinzam z EFHZurawie Wiezowe S.A.

W przypadku drugiej grupy dostawcow Spotka korzygt@wnie z ustug operatorskich,
montazowych i transportowych. W okresie @bjm niniejszym sprawozdaniem obroty z
zadnym z ustugodawcow nie przekroczyty 10% ogélrejtaici przychodow ze sprzeda

2.3. Perspektywy rozwoju Spotki i przewidywana sytacja finansowa.

Dla osiganych wynikéw dziatalnei EFH Zurawie Wigowe S.A. szczegdlnie
determinugcym czynnikiem wzrostu jest liczbaurawi, ktorymi Spotka dysponuje. Zgodnie z
przyjeta strategi EFH Zurawie Wiezowe S.A. dzy¢ bedzie do zajcia pozyciji lidera w braty
wynajmu zurawi wiezowych w Polsce. W kicu 2007 r. Spdika posiadata w swoim parku
maszynowym 98 maszyn, czyli o 100%xedj w stosunku do stanu zhdaa roku 2006 r. Na
dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania liczba ta wynod [Exlnostek, a wC jest
wyzsza 0 55% od warfoi z kaaca 2007 r.

Obecnie w obliczu zauwalnego spowolnienia rynku budowlanego zakupy nowjgdmostek
nie keda realizowane tak intensywnie jak dotychczas, nadsinprzewiduje si sporadyczne
uzupetnianie bazy spgtowej o brakujce elementy konfiguracyjneurawi oraz ewentualne
zakupy jednostek w wysokich klasackiwigu realizowane pod konkretne projekty, ktére
wymagaitaby takich maszyn. Nie wyklucza sikwizycji innych podmiotéw bramwych w
sytuacji pojawienia sikorzystnych cenowo ofert.
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Tak jak dotychczas, EFHurawie Wigowe S.A. w dalszym agu lkedzie obstugiwéa
budownictwo mieszkaniowe a ponadto,eftzipozyskaniu wikszej liczbyzurawi w wysokich
klasach udwigu Spotka szerzej wchodzibedzie na ogdlnopolski rynek projektow
przemysiowych, srodowiskowych, infrastrukturalnych, energetycznych handlowo -
ustugowych. W obecnej sytuacji ekonomicznej prognany jest w krotkim okresie spadek
popytu na ustugi wynajmaurawi ze strony budownictwa mieszkaniowego, caenodbé sic
na osiganych do tej pory wysokich przychodach i maah, jednake Spétka liczy na wzrost
zamoOwig zwiazanych z inwestycjami przygotowsgymi do EURO 2012 oraz szersze
mozliwosci obstugi sektora budownictwa przemystowego i hawd - ustugowego..

W spbice istnieje swiadoma¢ zagraen, jakie rodzi zauwzalne spowolnienie rynku
budowlanego i kryzys na rynkach finansowych. Pomiggstomadzenia cdiego i mocno
zréznicowanego potencjatu sgtbwego, wypracowania uznanej i rozpoznawalnej marki

Swiadczenia ustug na najiwgzym poziomie licz§ sk naleey w najblzszym okresie ze
spadkiem sprzeds i osaganych mait. Jednake w diwszym okresie wyej wskazane
pozytywne cechy operacyjne oraz niski stapadiuzenia przedsbiorstwa powinny przynig

stopniowy stabilny rozwoj w perspektywie naiistrych kilku lat.

2.5. Czynniki ryzyka i zagrazenia.
2.5.1. Czynniki makroekonomiczne.
Wzrost ogélnogospodarczy.

Sytuacja finansowa Spéiki jest uzakona od sytuacji makroekonomicznej Polski i pgeainej

z ni koniunktury na rynku budowlanym. Czynniki wplywe¢ niekorzystnie na
ogolnokrajowy wzrost gospodarczy to nierdwnowagaarfiséw publicznych, wysoka stopa
bezrobocia, niski poziom dochodéw gospodarstw doyebworaz brak lub opdienia w
realizacji programow wgdowych pobudzagych gospodakk Korzystnie wplywag na
gospodark takie czynniki, jak niska inflacja, szeroka akkjadytowa bankdéw, ograniczenia w
wydatkach bugetowych, wzrost nakfadéw inwestycyjnych, realizacjprograméw
inwestycyjnych finansowanych z funduszy UE, wzmssportu. Obecnie istnieje ryzykae w
przypadku ostabienia tempa rozwoju gospodarczegapia moze spadek poziomu popytu, a
tym samym pogorszeniegsivynikdw finansowych EFHurawie Wigzowe S.A.

Otoczenie prawne.

Na dziatalné¢ Spoiki, podobnie jak na dziataktoinnych podmiotéw gospodarczych w Polsce
dwy wplyw ma otoczenie prawne. Uregulowania prawre @iw Polsce stabilne i ulegaj
czstym zmianom. Przepisy prawne dotycz prowadzenia dziataléo gospodarczej przez
Spote, ktoére w ostatnich latach ulegagzstym zmianom, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo pracy i ubezpiefizepotecznych, prawo handlowe oraz uregulowania
dotycace podmiotéw gospodarczych dziat@jch na rynku budowlanym, w tym prawo
budowlane. Kadorazowa zmiana przepiséw o przyczyné sk do podniesienia poziomu
kosztow dziatalnéci Spotki oraz wplyac na jej wyniki finansowe. Jednym z istotniejszych
czynnikow, ktére mog mie¢ wplyw na dziatainé¢ Spoiki, mog by¢ zmiany w systemie
podatkowym. Ponadto wiele z obecnie obgmujacych przepiséw podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjnsak ljest ich jednoznacznej wykiadni, co
moze powodowa sytuacje odmiennej ich interpretacji przez SpéHprzez organy skarbowe.
W przypadku przgcia przez organy podatkowe interpretacji przepispadatkowych
odmiennej od &dacej podstaw wyliczenia zobowjzania podatkowego przez Spélsytuacja
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ta mae mig€ istotny wplyw na dzialaln@ Spoiki, jej sytuagj finansows i perspektywy
rozwoju.

Ryzyko kursowe.

Spotka uzyskuje przychody w ziotych a e ryzyko kursowe nie ma dla niej istotnego
znaczenia w aspekcie dzialasnopodstawowej. Pewien wplyw na wyniki Spotki peomiet
ten czynnik w przypadku realizowanych inwestycjilys EFH Zurawie Wigowe S.A.
dokonuje wikszasci zakupow sprgu za granig (Niemcy, Wiochy). W zwizku z tym
ostabienie polskiej waluty wzgdem euro mge spowodowawzrost kosztéw nabyci&odkow
trwatych, a w konsekwencji wzrost kosztow dziatatri Sp okki.

2.5.2. Czynniki mikroekonomiczne.

Konkurencija.
Dotychczasowa, dobra koniunktura na rynku budowlany zwiazane z tym wysokie

zapotrzebowanie na specjalistyczny sprdbudowlany powodowaly,ze poziom walki

konkurencyjnej Wrod firm swiadczcych uslugi wynajmu tego spitz nie byt zbyt wysoki.
Odwr6cenie trendu wzrostu bran budowlanej skutkuje nasileniem walki konkureneyjn
ktéra przejawia si w obnieniu cen zaswiadczone uslugi, konieczéd poszerzania
dotychczasowego zakresu ustug, dokonywania wamgh inwestycji w odnowienie i rozwoj
bazy sprztowej, przejmowaniu wykwalifikowanych pracownikéwonieczndéci szukania
klientow na odlegtych geograficznie rynkach, itds¥ystko to prowadzimoze do podniesienia
kosztow prowadzenia dziatalém, a tym samym do pogorszenia wynikéw finansowgpidiki.

Finansowanie strategii rozwoju:

Strategia rozwoju Spoiki przewiduje m.in. stahodernizagj i powickszanie bazy spgrowe;,
otworzenie przedstawicielstw/oddziatéw na terenidski, podniesienie jakai swiadczonych
ustug. Wszystkie te dziatania zwane s ze zwgkszonym zapotrzebowaniem Spotki na
kapitat. Brak zrodet pozyskania tego kapitalu prowadanaze do rezygnacji z realizacji
poszczegolnych elementow strategiilb jej catasci.

Realizacja kontraktow.

Wszystkie kontrakty zawierane przez Spo#q realizowane przy zaplanowanych warunkach
techniczno — ekonomicznych oraz przy wynikgch z nich mazach. Pomimo zabezpieczenia i
monitorowania  ryzyk  wykonawczych istnieje  aiwos¢  wyshpienia  zdarze
nieprzewidzianych, ktére niekorzystnie wpdynna realizowane kontrakty i poziom
uzyskiwanych maty. Jedn z takich przyczyn mege by odstpienie od realizacji kontraktéw
przez Zamawiagych z powodu zawieszenia lub przerwania prac piraegstorow.

Pracownicy.
Powodzenie dzialaldoi Spotki zaley w dwej mierze od indywidualnej pracy

wykwalifikowanych w okrélonej specjalnéci i branzy pracownikow. Spoika jest w stanie
pozyské nowych wartéciowych pracownikow, jednake ewentualna nagla utrata
najwazniejszych pracownikbw mi@ krotkookresowo niekorzystnie odbisi na jego
dziatalngci i wynikach.
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2.6. Zdarzenia istotnie wptywapce na dziatalndé Spotki, jakie nastapity w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem, a tale po jego zakéczeniu, do dnia opublikowania
sprawozdania finansowego.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem a #@kpo nim do dnia opublikowania tego
sprawozdania Spoétka realizowala syvaprmalm dziatalngé. Poza tokiem tej dziatalgoi nie
odnotowano zdarzei zjawisk (rownie nietypowych) wynikajcych z wewntrznej sytuaciji
przedsgbiorstwa, ktére istotnie wplywatyby na Spélkczy te oshgane przez ni wyniki.
Czynnikiem znacgo wplywapcym na osigane rezultaty i rentowdé podejmowanych
dzialan w opisywanym okresie byla zgkiszapca s¢ liczba zurawi kzdacych w dyspozycji
Spokki.

Z czynnikbéw zewstrznych o charakterze rynkowym, ktére wpdhnna dzialaing¢ Spoiki
nalezy zauway¢ spowolnienie na rynku budowlanym przejawis s¢ zwiaszcza spadkiem
zamOwig na ustugi Spotki ze strony budownictwa mieszkamigey lkdace w duej mierze
pochodm ograniczenia bankowej akcji kredytowej. Ten ostatzynnik spowodowat tate
konieczné¢ rozwhzania jednego z kontraktéw, co spowodowalo kilkapriowe
niezrealizowanie zalmnych przez Spo&k prognoz wynikéw finansowych. Spoétka
informowata o powyszym w raporcie okresowym za IV kwartat 2008 r.

2.7. Umowy znacgce dla dziatalndci Spotki.

Ponizej wskazuje si umowy, ktére w okresie oktym niniejszym sprawozdaniem spetniaty
zalozone kryteria umowy znagee)j.

Umowy zawierane w normalnym toku dzialadob

1. W dniu 2 stycznia 2008 r. wplyido Spotki podpisany egzemplarz umowy zawartejniud
20 grudnia 2007 r. pordzy Spolkk a Consteel Sp. z 0.0. z siedgilv Warszawie.

Przedmiotem umowy byta dostawa, montabstugazurawi wiezowych w okresie od lutego
do sierpnia 2008 r. Szacunkowa waétamowy to 1 997 000 zt.

2. W dniu 12 lutego 2008 r. wplgla do Spokki podpisana umowa zawarta w grudniu 2007
na okres 7 miesty pomédzy Spoétls a Budimex Dromex S.A. z siedzibw Warszawie.
Przedmiotem umowy byfa dostawa, mantabstugazurawi wiezowych na potrzeby budowy
w Warszawie. Szacunkowa wastaumowy wyniosta 846 000 zi.

3. W dniu 29 stycznia 2008 r. wpkfa do Spotki podpisana umowa zawarta z dniem &sigc
2008 roku pomidzy Spotls a ERBUD S.A. z siedzipw Warszawie. Przedmiotem umowy
byla dostawa, monta obstugazurawi wiezowych na potrzeby budowy w Legnicy w okresie
od stycznia do listopada 2008 r. Szacowana ¥&aronowy to 1 248 500 zi. Byta to druga
umowa zawarta przez Spélkz ERBUD S.A. w okresie ostatnich 12 migsi. taczna
szacowana wargé obu umow to 2 838 500 zt.

4. W dniu 7 kwietnia 2008 r. wpigta do Spoéitki podpisana umowa zawarta z dniem Zyaite
2008 r. pomidzy EFH Zurawie Wieowe S.A. a UNIBEP S.A. z siedzibw Bielsku
Podlaskim. Przedmiotem umowy byla dostawa, mboritaobstuga zurawi wiezowych na
potrzeby budowy w Warszawie w okresie od marcaistodada 2008 r. Szacowana waéto
umowy to 1 020 500 zt. Byta to druga umowa z UNIBEFA. zawarta w ostatnim czasie.
Poprzednia wphygta do Spétki w dniu 21 marca 2008 r., byta zawartdniu 2 lutego 2008 r. a
jej przedmiotem byla dostawa, montaobstugazurawi wiezowych na potrzeby budowy w
Warszawie. hczna szacowana wagtoww. umow wynosi 2 435 700 zt.
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5. W dniu 19 maja 2008 r. wphgla do Spotki podpisana umowa zawarta z dniem 1%®tia
2008 r. pomidzy Emitentem a Modzelewski & Rodek Spéka z o.sierlzila w Warszawie.
Przedmiotem umowy byfa dostawa, mantabstugazurawi wiezowych na potrzeby budowy
w Warszawie w okresie od maja 2008 r. do grudni@920 Szacowana wat® umowy to
4794 000 zt. Jest to druga umowa z peszym kontrahentem zawarta od lutego 2008 r. Obie
umowy dotycz wynajmu 4cznie zurawi a ich 4czm wartc¢ szacuje s na kwot 5803
090,00 zt.

Umowy finansowania:

1. W dniu 4 marca 2008 r. wpkly do Spoiki dwie podpisane umowy leasingu openaegp
dotycace dwochzurawi wiezowych Wolffkran zawarte w dniu 27 lutego 2008 r.npedzy
Spotka a ING Lease (Polska) Sp. z o.0. z sieglzibWarszawie. hczna szacunkowa wao
umow — cena sprzegaprzedmiotow leasingu, wyniosta 4 275 067,80 zt.

2. W dniu 2 kwietnia 2008 r. wphghdo Spotki podpisany aneks z dnia 10 marca 200®r.
Umowy o kredyt w rachunku bankowym, zawartej dné@ rBarca 2006 r. porulzy EFH
Zurawie Wiezowe a ING BankienSlaskim Oddziat w Warszawie. Aneks podusygyt limit
maksymalnego zadkenia w rachunku bigcym z 1,0 min zt do 3,0 min zt i wydhyt okres
kredytowania od dnia 28 marca 2008 r. do dnia 3pada 2008 r. Jako zabezpieczenie
udzielonego kredytu ustanowiono zastaw rejestroay6nzurawiach wigowych kedacych
wlasndcia Spoiki.

3. W dniu 23 lipca 2008 r. pomuzy EFH Zurawie Wiegzowe S.A. a ING Bankien$laskim
S.A. zostata zawarta umowa o kredyt inwestycyjng, mocy ktérej Bank udzielit Spoéice
kredytu w wysokéci 9 350 tys. zt na zakupurawi wiezowych w okresie od 23 lipca 2008 r. do
31 stycznia 2009 r. Prowizja przygotowawcza wyrad3b% kwoty kredytu a oprocentowanie
oparte zostalo na zmiennej stopie procentowej IMBOR + 1,3%. Odsetki naliczane od
wartasci biezacego zadtaenia § pobierane z dotu w miegiznych okresach obrachunkowych a
kredyt jest sptacany w okresie od lutego 2009 r.lidea 2016 r. w réwnych miegiznych
ratach kapitalowych. Zabezpieczeniem splaty kredgst zastaw rejestrowy ustanowiony na
kredytowanychzurawiach wigowych oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych ygawi.
Ponadto Spoétka zigta kredytodawcy weksel wiasny in blanco oraz pdad® egzekucji do
kwoty 14 025 tys. zt, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
Bankowe. Pozostate warunki finansowe oraz waruokyazce utrzymania zabezpieazekar
umownych nie odbiegajod standardéw rynkowych stosowanych w tego typowath.

Umowy pozostale:

W dniu 21 kwietnia 2008 r. GRU Comedil S.r.l. zdsida we Wioszech przg} przekazane
przez EFHZurawie Wigzowe S.A. zaméwienie na zakup 2@rawi wiezowych. Realizacja
dostaw odbywata sisukcesywnie, w okresie od maja dozgwernika 2008 r. Warko
zamoOwienia wgsredniego kursu NBP na dfie21 kwietnia 2008 r. (data przekazania
zamoOwienia) wyniosta 18 076 620,81 zt (5 276 6113.eu

2.8. Powjzania kapitatowe i organizacyjne Spodtki oraz inwesfcje finansowe i kapitatowe.

W dniu 4 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgroremin EFHZurawie Wiezowe S.A.
wyrazito zgo@ na zawazanie spoiki zaknej EFH Budownictwo S.A. Spotka ta zostala
zawhzana aktem notarialnym w dniu 6 grudnia 2007 r. elucprowadzenia dziatalso
zaradzania procesem inwestycyjnym i realizacji inwegtpadowlanych Kapitat zaktadowy
nowo zawizanej spotki wynosit 500.000,00 zt. Obok EFHirawie Wieowe S.A., ktora
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objeta 51% akcji, akcjonariuszami nowej spoiki byt Epegski Fundusz Hipoteczny S.A. (26%
akcji) i Pan Krzysztof Biedrzycki (23% akcji).

Na podstawie dwdch umow zawartych w dniu 17 kw#&t2008 r. i 11 czerwca 2008 r. EFH
Zurawie Wigowe S.A. zbyta na rzecz Polish American Investnfamd LLC z siedzip w
County of New Castle. U.S.A., wszystkie posiadakejea EFH Budownictwo S.A. Cena
sprzeday wyniosta 282 500,00 zi, natomiast wattewidencyjna w ksigach rachunkowych
EFH Zurawie Wiezowe S.A. na dzie sprzeday akcji wynosita 255.000,00 zt.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie dokonywgaych inwestyciji
finansowo — kapitalowych w papiery wadtiowe, instrumenty finansowe, wasto
niematerialne i prawne oraz nieruchaicio

2.9. Opisistotnych transakcji z podmiotami powazanymi.

Poniewa EFH Zurawie Wiezowe S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, to zgodni€2 ust. 1
pkt. 32 rozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rspvawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartdciowych (...), jako
podmioty powizane z EFHZurawie Wiegowe. S.A. mana wskaz& jedynie cztonkéw
Zarzdu Spotki i jej Rady Nadzorczej.

W okresie olbgtym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie realizowzdanych istotnych
transakcji z powyszymi osobami.

2.10. Oddziaty i zaktady posiadane przez Spggk

Spoitka nie posiadata i nie posiada w swojej stmadusamodzielnych oddziatow, filii i
zaktadow. Dzialalng Spotki prowadzona jest z jej siedziby w Warszapriey ul. Putawskiej
538 oraz poprzez jej dwa przedstawicielstwa — wedMmviu i w Poznaniu.

2.11. Zagadnienia dotycgce srodowiska naturalnego.

Dzialalng¢ gospodarcza prowadzona przez EFEurawie Wigowe S.A. nie ma
bezpdredniego wptywu nasrodowisko naturalne. W Spoice nie wystja zagadnienia
i wymogi zwhzane z ochran$rodowiska, majce wplyw na wykorzystanie przez Spdlej

potencjalu i skfadnikbw matkowych. Réwnie nie dostrzega sijakichkolwiek przesfanek
wskazugcych na to, by w przyszéoi uwarunkowania zwzane z ochraop srodowiska
naturalnego dotyczyly bezgednio dziatalnéci Spokki.

2.12. Badania i rozwd;.

W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem EFEurawie Wiezowe S.A. nie prowadzita i
obecnie nie prowadzi prac badawczo — rozwojowychizanych z prowadzandziatalndcia
gospodarcz, gdyz Spoétka oferuje standardowe ustugi niewymacgijtych bada
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2.13. Zagadnienia osobowe.

Poniej przedstawiono podziat wyptaconych w okresiegtyfop niniejszym sprawozdaniem
wynagrodzé wg formy zatrudnienia.

Tytut Kwota w tys. zt
wynagrodzenia pracownikéw z tytutu umow o prac 3617
wynagrodzenia z tytutu uméw zletce 1022
Razem 4 639

Poniej zaprezentowano struktury zatrudnienia wg grugc@wniczych i wyksztalcenia na
dziea bilansowy okresu obiego sprawozdaniem, na diibilansowy danych poréwnywalnych
oraz na koniec | kwartalu b.r.

Grupy pracownicze 2008-03-31 2008-12-31 2007-12-31
ilosé udziat ilasé udziat ilasé udzat
Kadra Zarzdzapca 4 7% 3 6% 3 7%
Managerowie 7 12% 7 13% 3 7%
Sprzeda 4 7% 4 7% 4 10%
Administracja i finanse 10 18% 10 18% 8 19%
Kadra techniczna 32 56% 31 56% 24 57%
Razem 57 100% 55 100% 42 100%
Wyksztalcenie 2008-03-31 2008-12-31 2007-12-31
ilosé udziat ilasé udziat ilosé udzat
Wyzsze 15 26% 14 26% 9 21%
Srednie 21 37% 21 38% 17 40%
Zasadnicze zawodowe 16 28%) 15 27% 11 26%
Podstawowe 5 9% 5 9% 5 12%
Razem 57 100% 55 100% 42 100%

2.14 \Wskazanie posipowan toczcych se przed sdem, organem wdciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérychwartos¢
stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw wtasnych Spotki.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego igabji EFH Zurawie
Wiezowe S.A. nie brafa udziatu wadnych posipowaniach przedagdem, organem wiaiwym
dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotygszh zobowjzan
albo wierzytelnéci Spoiki, ktérych warté pojedynczo lubacznie, stanowitaby co najmniej
10 % jej kapitatow wiasnych.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.
3.1. Aktualna sytuacja finansowa.

Na koniec 2008 r. wargd aktywow trwatych Spoétki wyniosta ponad 104 min @g stanowi
przyrost o 76% w stosunku do waitotej pozycji na koniec 2007 r. Przyrost w tej pgzto
przede wszystkim wynik zakupow nowyglirawi wiezowych.

W wyniku wzrostu potencjatu maszynowego i w mieszwoju dziatalnéci operacyjnej o 44%
wzrosty nalenosci krotkoterminowe z 6,3 min zt na koniec 2007 o € min zt na koniec
2008 .

Znacaco zmalaly aktywa piegine z kwoty 29,2 min zt w 2007 r. do 32 tys. zi, jest
zwigzane z wydatkowaniem w cato srodkow finansowych pochodeych z publicznej emisji
akcji.

tacznie aktywa na koniec 2008 r. wyniosly 114,8 miin wzrosty o 20% w poréwnaniu do
wartcsci tej pozycji na koniec 2007 r.

Kapitat wiasny na koniec 2007 r. wynosit 81 min o ciagu kolejnego roku wzrést do kwoty
88,4 min z}, na co wptyw miat podziat wyniku finaovgego 2007 r., emisja akcji w programie
opcji pracowniczych, przeprowadzenie transakcjiazamych ze skupem akcji wiasnych oraz
wynik finansowy 2008 r.

W 2008 r. dwukrotnie wzrosty zoboyzania dtugoterminowe z 8,4 min zt do 16,7 min zt —
wykazywane w tej grupie pozycje to zaidmie finansowe z tytutu kredytu inwestycyjnego i
umow leasingowych, ktérymi sfinansowane&zinwe stycji poczynionych w 2008 r.

Zobowgzania krétkoterminowe, wzrosty z kwoty 5,8 min z koniec potrocza 2007 r. do 9
min zt na koniec 2008 r., przede wszystkim za sprianedytowych i leasingowych zoboyzen
finansowych.

Przychody ze sprzedg w 2008 r. wyniosty blisko 40 min zti byly wgze o 64% od wartoi
oshgnigtej w 2007 r. Zysk ze sprzedawypracowany w 2008 r. zostat w kwocie 14,2 min zi
byt 0 77% wyszy niz uzyskany w 2007 r. Zysk operacyjny wyniost pradde3 min zt i byt
wyzszy 0 80% i w 2007 r.

W zwiazku z wyczerpaniem$rodkOw pochodacych z emisji akcji, ktére stopniowo byly
inwestowane w noweurawie 0 blisko 40% spadly przychody finansowe moldice z ich
lokowania. O ponad 180% wzrosty koszty obstugi zelkaan finansowych, przede wszystkim
w zwiazku z zawarciem w 2008 r. kolejnych umow na finavesoie inwestycji sprzowych.

Zysk brutto osigniety w 2008 r. wyniést 13,5 min zt i byt wkszy o 56% od zysku brutto za
2007 r. (8,6 min z). Zysk netto wyniost 11,2 mlhizbyt wickszy o 55% od zysku netto
wypracowanego w 2007 r. (7,2 min z}). Rentowmoetto wyniosta w 2008 r. 28% a w 2007 .
30%.

Wskazniki efektywndgci gospodarowania:

2008 2007
wskaznik marzy brutto na sprzedg 45,7% 43,2%
wynik brutto na sprzedsprzychody ze sprzetja
wskaznik marzy zysku (straty) na sprzeda 35,5% 33,0%
wynik na sprzedg/przychody ze sprzetja
wskaznik marzy zysku netto 27,9% 29,6%
wynik fnansowy netto/przychody ze sprzgda
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stopa zwrotu aktywow (ROA) 9,7% 7,6%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) 12,6% 8,9%
wynik fnansowy netto/kapitat wiasny

Rotacja gtdéwnych skiadnikéw malku obrotoweqo:

2008 2007
cykl rotacji nalendsci 69 65
przecginy stan nalénosci z tytutu dostaw i ustug x i dni/przychody ze sprzetja
cykl rotacji zobowdzan 25 34
przecginy stan zobowkai z tytutu dostaw i ustug x 6 dni/przychody ze sprzetja
Plynnai¢ finansowa:
2008 2007
wskaznik ptynndsci biezace) 1,19 6,28
aktywa obrotowe/zobowzania krotkoterminowe
wskaznik ptynndéci szybki 1,10 6,26
(aktywa obrotowe - zapasy)/zobgrénia krétkoterminowe
wskaznik ptynndéci gotowkowej 2,94 517
(aktywa obrotowe - zapasy - nalesci)/zobowdzania krétkoterminowe
Stopier zadtuwzenia i struktura finansowania mg{u:
2008 2007
wskaznik pokrycia magtku trwatego kapitale wkasnym 0,85 1,37
kapitat wiasny/aktywa trwate
wskaznik ogélnego zadkenia 0,23 0,15
zobowiizania ogéfenvaktywa ogoéem
wskaznik zadh#zenia kapitatu wiasnego 0,30 0,18
zobowiizania ogéfemkapitat wiasny

3.4. Wykorzystanie wptywow z emisji i realizacja zeierzen inwestycyjnych.

Raportem bigacym nr 92/2007 z dnia 3 pdziernika 2007 r. Zaazl Spotki poinformowat o
zrealizowaniu celow emisji akcji serii C. Zakup @@ do 45zurawi wiezowych zostat
okreslony w prospekcie emisyjnym EFHurawie Wiegowe S.A. jako przestanka oferty
publicznej. W okresie od stycznia do wzia 2007 roku zeérodkdéw pozyskanych z emisji
akcji serii C w kwocie 25,8 min zt pozyskane zogtdP zurawie wiezowe. Zal@one cele
zostaly zrealizowane w okresie 9 migsi (wczdniej zakladano 18 miegly).

Z kolejnej emisji akcji przeprowadzonej w lipcu Z0Qr. uzyskano 40,1 min zt z
przeznaczeniem rowniga zakupzurawi w ilosci 40 — 50. Jak poinformowata Spotka raportem
biezacym nr 71/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r., w okresdigadziernika 2007 r. do czerwca
2008 r. pozyskano za te pigedeze 54 jednostki spgtowe. Cel emisji akcji serii E zostat
oshgnicty w okresie 9 miesty (wczeniej zakladano 12 miegiy).

15



Sprawozdanie Zagdu z dziatalngci w EFHZurawie Wigowe S.A. w 2008 r.

3.5. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Kredyty oborotowe:

W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem Spotka postugiwatalsnitem zadhienia w
rachunku bigacym udzielonym przez ING Barfdaski S.A. na podstawie umowy zwartej 29
marca 2006 r. Obecna wysakdimitu to 3 000 000 zt a termin catkowite] spt@@ listopada
2009 r. Oprocentowanie zadenia wynosi 1M WIBOR + 2%. Zabezpieczeniami spfaty
zobownzania g: petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem Krelighi@wy w ING BSK,
zastaw rejestrowy na furawiach wraz z cegpraw z polis ubezpieczeniowychivaadczenie

0 poddaniu si egzekucji, na podstawie ktérego bankzmavystawé tytut egzekucyjny do
kwoty 4 500 tys. zt oraz weksel blancowraz z deklaragjwekslovs. Na dzié bilansowy 31
grudnia 2008 r. zadkenie z powyszego tytulu wynosito 1 958 816,38 z.

Kredyty inwestycyjne:

W dniu 23 lipca 2008 r. porglzy EFHZurawie Wigowe S.A. a ING Bankienslaskim S.A.
zostata zawarta umowa o0 kredyt inwestycyjny, na ynétorej Bank udzielit Spoice
kredytu w wysokéci 9 350 tys. zt na zakupurawi wiezowych w okresie od 23 lipca 2008 r. do
31 stycznia 2009 r. Prowizja przygotowawcza wyrad3b% kwoty kredytu a oprocentowanie
oparte zostalo na zmiennej stopie procentowej IMBOR + 1,3%. Odsetki naliczane od
wartasci biezacego zadiaenia § pobierane z dotu w miegsiznych okresach obrachunkowych a
kredyt jest sptacany w okresie od lutego 2009 r.lidea 2016 r. w réwnych miegiznych
ratach kapitalowych. Zabezpieczeniem splaty kredgst zastaw rejestrowy ustanowiony na
kredytowanychzurawiach wigowych oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych ygawi.
Ponadto Spoétka zigta kredytodawcy weksel wiasny in blanco oraz pdad® egzekucji do
kwoty 14 025 tys. zt, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
Bankowe. Na dzie bilansowy 31 grudnia 2008 r. zadémie z powyszego tytutu wynosito
6 241 tys. zi.

Inne zobownzania kredytowe:

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem EFEurawie Wigowe S.A. nie korzysta z
innych kredytow lub payczek oraz nie udzielitzadnych kredytéw lub pgczek, a take
Spoice nie wypowiedzianeadnych kredytow lub pyczek

Zobowiazania leasingowe:

Spotka na dzie bilansowy 31 grudnia 2008 r. byfa jako korzystgj stror nastpujacych
umoéw leasingu operacyjnego (zobarania wykazywane bilansowo):

L.p. Finansujcy Przedmot leasingu Wakto Data Termin Saldo
przedmiotul] zawarcia | zakaiczenia| zobowhzan
leasingu umowy umowy | na 31.12.2004
(w tys. z) (w tys. z)
1. | SG Equipment Zuraw M.A.N WK 328( 16.07. 2004 VI1.2009 8y
Leasing Polska 122 Sl-1
2. | SG Equipment Zuraw M.A.N WK 370( 29.07. 2004 VI1.2009 9P
Leasing Polska 192 SL
3. | SG Equipment Zuraw M.A.N WK 353| 02.09. 2004 IX.2009 1J1
Leasing Polska 192 SL
4. | DNB Nord Leasing |Zuraw LIEBHERR 230] 14.09. 2004 IX.2009 a7
91 EC
5. | SG Equipment Zuraw M.A.N WK 342( 22.09. 2004 IX.2009 B
Leasing Polska 122 SL1-1 CC90
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6. | DNB Nord Leasing |Zuraw M.A.N WK 235| 22.09. 2004 X.2009 mn
91SL CC90
7. | SG Equipment Zuraw MAN WK 91 243( 28.10. 2004 X.2009 n
Leasing Polska SL,
8. | DNB Nord Leasing |Zuraw MAN WK 91 230] 29.11. 2004 XI1.2009 7B
SL
9. | BRE Leasing Zuraw M.A.N WK 430( 28.12.2004 XI1.2009 11p
192 SL
10. | BRE Leasing Zuraw M.A.N WK 217| 20.06. 2005 V.2010 g6
92 SL
11. | Europejski Fundusz [ LAND ROVER 146| 02.01. 2006 XI1.2010 74
Hipoteczny Discovery
12. | SG Equipment Zuraw MAN WK 92 260| 16.03. 2006 IV.2010 117
Leasing Polska SL
13. | DNB Nord Leasing |Zuraw COMEDIL 514| 20.04.2006 vV.2013 352
CTT91-5
14. | SG Equipment Zuraw COMEDIL 523| 21.04. 2006 V.2011 339
Leasing Polska CTT91-5
15. | BRE Leasing Zuraw 490 14.06.2006 VI1.2011 282
WOLFFKRAN 91SL
16. | DNB Nord Leasing |Zuraw COMEDIL 542] 20.04.2006 IX.2013 387
CTT91-5
17. | SG Equipment Zuraw COMEDIL 546( 14.07.2006 IX.2012 3P
Leasing Polska CTT91-5
18. | Europejski Fundusz | Skoda Fabia Combi 3221.08.2006| VIII.2009 6
Hipoteczny
19. | Europejski Fundusz | Skoda Fabia Combi 3221.08.2006| VIII.2009 [}
Hipoteczny
20. | Europejski Fundusz | Skoda Fabia Combi 3221.08.2006| VIII.2009 6
Hipoteczny
21. | Europejski Fundusz | Skoda Fabia Combi 3221.08.2006| VIII.2009 6
Hipoteczny
22. | ING Lease (Polska) | Zrawie 1071 31.07.2006 X1.2012 P
COMEDIL CTT 91
23. | Europejski Fundusz | Mercedes S320 CDI 1%508.09.2006 IX.2009 3
Hipoteczny
24. | SG Equipment Zuraw COMEDIL 800( 28.02.2007 [11.2013 591
Leasing Polska CTT 141
25. | SG Equipment Skoda Roomster 4430.03.2007 [1.2010 m
Leasing Polska
26. | SG Equipment Skoda Roomster 4318.05.2007 V.2010 16
Leasing Polska
27. | SG Equipment Skoda Octavia 45 18.05.2007 V.2010 16
Leasing Polska
28. | SG Equipment Skoda Octavia 54 18.05.2007 V.2010 10
Leasing Polska
29. | SG Equipment Ford Transit 11% 14.06.2007 VI1.2010 a3
Leasing Polska
30. | SG Equipment Range Rover 291 29.06.2007 VI1.2011 158
Leasing Polska
31. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 950| 21.06.2007 VI1.2013 697

160B
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32. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 1556 21.06.2007 VI1.2013 1141
5520.10
33. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 1556 21.06.2007 VI1.2013 114
5520.10
34. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 7031 1342 05.07.2007 IX.2013 985
SL 6/12
35. | SG Equipment Skoda Octavia 54 12.02.2008 [11.2011 3P
Leasing Polska
36. | SG Equipment Skoda Octavia 54 12.02.2008 [1.2011 3P
Leasing Polska
37. | SG Equipment Skoda Octavia 54 12.02.2008 [11.2011 3P
Leasing Polska
38. | SG Equipment Mercedes S320 CDI 23528.07.2008| VIII.2011 17p
Leasing Polska
39. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 2320 27.02.2008 X.2014 1922
5520.10
40. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 1892 12.03.2008 X.2014 1598
6531.12
41. | ING Lease (Polska) | Zuraw WOLFF 7031 1905 27.02.2008 X.2014 1578
42. | Raiffeisen Leasing |Land Rover 84 31.12.2008 [.2011 84
Polska
43. | Raiffeisen Leasing |Opel Combo 39 31.12.2008 IvV.2011 39
Polska
37. | Raiffeisen Leasing | Opel Astra 52 31.12.2008 XI.2011 5p
Polska
RAZEM 20795 13901
Poreczenia:

1. W zwhzku z zawarciem przez EFH Budownictwo S.A. z R&sfe Leasing Polska S.A.
umowy leasingu dotyazej samochodu osobowego o wadidl08 193,80 zt, w dniu 8 stycznia
2008 r. EFH Zurawie Wigowe S.A. pogczyla weksel przez EFH Budownictwo S.A.
wystawiony jako zabezpieczenie ptatoo leasingowych. W dniu 31 grudnia 2008 r.
porozumienie dotyexe poeczenia zawarte pordzy wyzej wymienionymi trzema spotkami
zostato rozwgzane i w zwazku z powyszym zobowizanie wygasto.

2. W zwhzku z zawarciem przez EFH Budownictwo S.A. z R&#a Leasing Polska S.A.
umowy leasingu dotyazej samochodu osobowego o wadidl55 736,89 zi, w dniu 18 lutego
2008 r. EFHZurawie Wieowe S.A. pogczyta weksel wystawiony przez EFH Budownictwo
S.A. jako zabezpieczenie ptateo leasingowych. W dniu 31 grudnia 2008 r. porozme
dotycace poeczenia zawarte pordzy wyzej wymienionymi trzema spotkami zostato
rozwhzane i w zwazku z powyszym zobowizanie wygasto.

3. W zwhzku z zawarciem przez EFH Budownictwo S.A. z R&fe Leasing Polska S.A.
umowy leasingu dotyazej 2 samochoddw osobowych acinej wartdci 112 672,14 zt, w

dniu 12 marca 2008 r. EFAurawie Wigowe S.A. pogczyla weksel wystawiony przez EFH
Budownictwo S.A. jako zabezpieczenie ptamoleasingowych. W dniu 31 grudnia 2008 r.
porozumienie dotyexe poeczenia zawarte pordzy wyzej wymienionymi trzema spotkami
zostato rozwgzane i w zwazku z powyszym zobowizanie wygasto.

4. W zwhzku z zawarciem przez EFH Budownictwo S.A. z Ré&#a Leasing Polska S.A.
umowy leasingu dotyazej samochodu osobowego o wactiod4 262,30 zi, w dniu 27 marca
2008 r. EFHZurawie Wieowe S.A. pogczyta weksel wystawiony przez EFH Budownictwo
S.A. jako zabezpieczenie ptatod leasingowych W dniu 31 grudnia 2008 r. porozumde

18



Sprawozdanie Zagdu z dziatalngci w EFHZurawie Wigowe S.A. w 2008 r.

dotycace poeczenia zawarte pordzy wyzej wymienionymi trzema spotkami zostato
rozwhzane i w zwazku z powyszym zobowizanie wygasto.

W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie udzielataych pogczen poza
wyzej wymienionymi oraz Spoice ni@dnych udzielono peczen.

Gwarancie:

W zwiazku z wynajmem lokalu biurowego przez EFH Budown@tS.A. w dniu 13 lutego
2008 r. EFHZurawie Wiezowe S.A. udzielita gwarancji wéaicielowi obiektu, zgodnie z ktér
w przypadku, gdy EFH Budownictwo S.A. nienaleie wykona swoje zobowzania
wynikajace z umowy najmu, wykona je EFFurawie Wiezowe S.A. Gwarancja byta waa od
dnia 17 marca 2008 r. do dnia wgggcia umowy najmu lokalu, ale nie diej jak do 30
czerwca 2011 r. i obejmowata diug przyszty do wysok420 420,00 zt. W grudniu 2008 r.
wynajmupcy oraz EFH Budownictwo S.A. rozgzali umowe najmu lokalu biurowego i
zobownzanie powysze ulegto zmniejszeniu — na dzhkilansowy 31 grudnia 2008 r. wyniosto
tacznie 48 614,05 zi, w tym 24 214,05 zt jako prolowgny czynsz za okres XI — XII 2008 r.
(termin platnéci 28.02.2009) oraz 24 400,00 zt jako wynagrodzemmajmupcego z tytutu
przedterminowego rozwrania umowy (termin piatdoi 31.05.2009). W lutym 2009 r.
Wynajmupcy i EFH Budownictwo S.A. ustalili nowy termin pieci calego powyszego
zadlwenia na dzigé 31 maja 2009 r.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie udzielataych gwarancji poza
wyzej wymienionymi oraz Spoice nie udzielozadnych gwarancji.

3.6. Instrumenty finansowe.

W 2008 r. oraz do dnia publikacji niniejszego spradania EFHZurawie Wiezowe S.A. nie
stosowata zadnych instrumentow finansowych oraz nie byla straadnych transakciji
zawieranych na rynkach kapitalowych, a w szczed@ind&ontraktéw walutowych typu
opcyjnego.

3.4. Wykorzystanie wptywow z emisji.

Raportem bigacym nr 92/2007 z dnia 3 pdziernika 2007 r. Zaazl Spotki poinformowat o
zrealizowaniu celow emisji akcji serii C. Zakup d@® do 45zurawi wiezowych zostat
okreslony w prospekcie emisyjnym EFHurawie Wiegowe S.A. jako przestanka oferty
publicznej. W okresie od stycznia do wsza 2007 roku zeérodkdéw pozyskanych z emisji
akcji serii C w kwocie 25,8 min zt pozyskane zogtdP zurawie wiezowe. Zatl@one cele
zostaly zrealizowane w okresie 9 migsi (wczeniej zakladano 18 miegly).

Z kolejnej emisji akcji przeprowadzonej w lipcu Z0Qr. uzyskano 40,1 min zt z
przeznaczeniem rownigna zakupzurawi w ilosci 40 — 50. Jak poinformowata Spotka raportem
biezacym nr 71/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r., w okredigadziernika 2007 r. do czerwca
2008 r. pozyskano za te pigdre 54 maszyny. Cel emisji akcji serii E zostahgskty w
okresie 9 miesy (wcz&niej zaktadano 12 miegy).

3.6. R&nice pomigdzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowara prognoz.

Raportem bigacym nr 6/2008 z dn. 15 stycznia 2008 r. Emiteptiblikowatzaktualizowaa
prognoz wynikow finansowych na 2008 r. Analiza wynikdw 2@08 r. wskazuje na realizacj
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prognozowanych wynikéw finansowych w stopniu niezrdge mniejszym od zaionego
planu, czego przyczynbylo zmniejszenie w Il i IV kwartale 2008 r. zami@h na ustugi
Spoékki ze strony sektora budownictwa mieszkanioweg&orzystupcego najliczniejsz grup;
zurawi klasy 70-90 tm. Sytuacja ta miala wplyw 2akna spadek cen wynajmu tego typu
zurawi a wec i oshganych przez Spd&dk mar. Drugim czynnikiem, ktéry spowodowat
osigniccie wynikéw niszych od zaplanowanych bylo wstrzymanie w IV kwierta008 r.
przez Mostostal Warszawa S.A. realizacji kontrddddowy Centrum Handlowego Wzgoérze w
Gdyni. Kontrakt pierwotnie negocjowany na wynajeuh wrzenia 2008 r. 10 sztzurawi
wiezowych ograniczono do 4 szt., ngstie w padzierniku 2008 r. inwestor wstrzymat
realizac¢ inwestycji, a w styczniu b.r. Mostostal WarszawaA. Sdstpit od umowy. Koleja
przyczyr bylo rowniez poniesienie przez Spdaknieprzewidzianych uprzednio kosztéw due
diligence oraz przygotowania analiz i ofert w pieeakwizycji kapitatowe;.

Stopier realizacji prognozy przedstawia pgsaa tabela.

Szacowana Prognoza na | Prognoza na 2008  Wartci¢ Realizacja
wielkosé 2008 rok rok opublikowanal oshgnigta w

opublikowana w| w dn. 15.01.2008 2008 r.
dn. 06.11.2006

Przychody ze 19 632tys. z 40 000 tys. z 39 980 tys. zi 99,95%
sprzeday
Zysk ze 4922 tys. zi 14 900 tys. z 14 193 tys. Z 95,26%
sprzeday
Zysk brutto 4 580 tys. 14 200 tys. z 13 474 tys. Z 94,89%

NN
H ——

——

Zysk netto 3710 tys. 12 000 tys. z 11 174 tys. Z 93,12%

3.7. Ocena zargdzania zasobami finansowymi.

W 2008 r. Spétka nie miatezadnych probleméw w regulowaniu swoich zohbgwan.
Terminowo oplacane byly zarbwno biee zobowjzania handlowe jak i kredytowe.
Najwicksza grup zobowazan stanowi diugo- i krétkoterminowe zadknie wobec
przedsgbiorstw leasingowych finansigych dla Spotki gitéwnie zakupgurawi wiezowych —
ten diug rownie byt prawidtowo obstugiwany. Spotka nie wykazujeAa przeterminowanego
zadiwenia z tytutu podatkdw i skladek na ubezpieczepialexzzne. Bezpiecastwu splaty
zadlwenia inwestycyjnego sprzyja polityka finansowa Rpoktora zaklada dopasowanie
kontraktéw leasingu i kredytu do okresu zwrotu westycji i generowanie znagzej nadwyki
przychoddéw z finansowanych maszyn ponad spathzajacego je zadtzenia.

W 2008 r. nie bylo take znaczcych problemow ze splywem natesci. Efekty takie przynosi
stosowana w Spoice polityka koncentragjviadczenia ustug w sektorze nagkszych
przedsgbiorstw budowlanych i biecy monitoring sptywu nalenosci.

Zarzmdzanie finansami Spoékki jest prawidiowe i efektywiegego dowodemasprzytoczone
wczesniej wskaniki dotycace zadtdenia i plynnéci. Pomimo spowolnienia zauggnego na
rynku budowlanym Spoétka ma petedolndé wywiazywania s¢ ze swoich zobowizan i
obecnie niesgsznane czynniki, ktére mogtyby sytuac¢ znaczaco zmieng.

3.8 Ocena zamier z& inwestycyjnych.

Okresem intensywnych inwestycji sptawych byly dla Spéiki lata 2007 — 2008. Eki
srodkom pozyskanym z emisji akcji, zeodkow wilasnych oraz finansowania zetvanego
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udato s¢ powigckszy¢ liczebnag¢ dostpnychzurawi o 200% w poréwnaniu ze stanem hda
2006 r. Spoétka zakupita tad teren pod plac skladowy i wybudowata na nim n@esa baz
sprztowo — magazynogvzaopatrzom m.in. w utwardzony plac, jezdmyraw przetadunkowy
oraz szereg obiektdw magazynowych i socjalno -owych.

W najblizszym okresie inwestycje sptawe leda raczej dotyczyly niewielkich operacii
uzupetniania stanu o pojedyncze ztgpwe elementyzurawi, tak by uelastyczéiofere
swiadczonych ustug. Zakupy teda realizowane zérodkdw witasnych Spotki. Nie wyklucza
sk akwizycji innych podmiotow bramowych w sytuacji pojawienia gikorzystnych cenowo
ofert. Inwestycje takie, j@li beda mialy miejsce, z pewroia beda wspomagane
finansowaniem zewgtrznym.

3.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia magce wptyw na wynik z dziatalndgci.

W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem nie wysity nietypowe czynniki i zdarzenia o
nierynkowym charakterze rzutigie na dzialaln& i osiagane przez Spadkwyniki finansowe.

3.7. Czynniki istotne dla rozwoju przedstbiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym EFHurawie Wiezowe S.A. jest beneficjentem koniunktury
panugcej na rynku budowlanym, dlategoztenajistotniejszym czynnikiem sprzyj@ym
rozwojowi Spokki jest dynamiczny wzrost tego selto©becnie obserwowane spowolnienie
rynku budowlanego mi@ w perspektywie najiszego roku niekorzystnie odbisi na
wynikach Spokki

Najwazniejszymi czynnikami prorozwojowymi istniggymi wewratrz Spoiki jest powdkszanie
bazy sprztowej i poszerzanie palety dephych modeli. Obecnie Spdtka dysponuje
stosunkowo din liczebnie bag sprztowa i mocno zrgnicowary pod wzgtdem parametréow
technicznych gammaszyn. Dla jak&i swiadczonych ustug ma de znaczenie oparcie parku
maszynowego na fabrycznie nowygtrawiach, ktére obecnie stanawdk. 70% potencjatu
przedsgbiorstwa. Kluczowe znaczenie dla sprawnej dziakdnoperacyjnej ma posiadanie
dobrze zorganizowanej logistycznej bazy s@wo — magazynowej. Baztaky udalo st
Spoéice zorganizowaw latach 2007 i 2008. EFHurawie Wiegowe posiada tale place
skladowe w lokalizacjach swoich przedstawicielstw Roznaniu i we Wroctawiu.
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4. Pozostate informacje
4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem.

W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem nie rigmty zmiany w podstawowych zasadach
zaradzania Spotk.

42. Umowy zawarte mgdzy Spolka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska.

W dniu 1 lipca 2006 r. porailzy Spotle a Panem Grzegorzeidicikiem zostala zawarta
umowa o zargdzanie, na mocy ktorej Pan Grzegatalcik petni funkcg Prezesa Zasdu i
Dyrektora Generalnego. Umowa zostata zawarta nasokd dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 1
sierpnia 2009 r. z mtiwoscia trzymies¢gcznego wypowiedzenia i przewiduje rekompegsat
dla Pana Grzegorzébicika stanowica szeciokrotnai¢ wskazanego umawwynagrodzenia w
przypadku rozwjzania tej umowy przed 1 sierpnia 2009 rzgjeprzyczyny rozwizania nie
leza po stronie Pana GrzegorZaicika.

W dniu 1 wrzénia 2006 r. pomedzy Spotls a Panem Aleksandrem Wierzbowskim zostata
zawarta umowa o0 zaqdzanie, na mocy ktorej Pan Aleksander Wierzbows#nip funkcg
Wiceprezesa Zagdu i Dyrektora ds. Logistyki. Umowa zostata zawarta okres 3 lat
pocawszy od dnia 1 wrZmia 2006 r. z mgiwoscia trzymies¢cznego wypowiedzenia i
przewiduje rekompensatdla Pana Aleksandra Wierzbowskiego stamouviszeciokrotnai¢
wskazanego umowwynagrodzenia w przypadku rozwania tej umowy przed 1 wrgea
20009 r., jeeli przyczyny rozwizania nie lea po stronie Pana Aleksandra Wierzbowskiego. W
dniu 7 marca 2008 r. Pan Aleksander Wierzbowskiyttaezygnact z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zasgdu EFHZurawie Wiegzowe S.A. ze skutkiem na d#i@0 marca 2008 r.

Poza wyej wymienionymi Spoéika nie zawarta umow z osobanarzglzapcymi
przewidupcych rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go
stanowiska.

4.3. Wartos¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci otrzymanych od Spétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorupce.

Poniej wykazano wart& wynagrodzé otrzymanych w 2008 r. przez osoby nadzareji
zaradzapce. Osoby nadzorage otrzymywaly wynagrodzenie z tytutu petnienia Kcin w
Radzie Nadzorczej Spoki. Osoby zgdzapce otrzymywaly wynagrodzenie z tytutlu umowy o
prac, wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz rady z tytutu petnienia funkcji. Poza
nizej wymienionymi typami wynagrodaespoika nie przekazala osobom nadzgryn i
zaradzapcym premii izadnychswiadczé w innych formach pierinych iniepientznych.

Osoba taczne wynagrodzenie
(w tys. z)
GrzegorzZotcik - Prezes Zardu 486
Aleksander Wierzbowski - Wiceprezes Zata 180
Piotr Guzowski - Czonek Zasidu 259
Tadeusz Orlik - Prokurent 159
Mirostaw Wierzbowski - Przewodnigey Rady Nadzorczej 110

Stawomir Ludwikowski - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 63
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Jan Koprowski Sekretarz - Rady Nadzorczej 47
Stanistaw Dobrzaski - Cztonek Rady Nadzorczej 47
Jarostaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej 45

4.4. llos¢ i wartosé nominalna akcji Spotki bedacych w posiadaniu 0séb zargd zajacych i
nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétinformacjami poniej wykazuje si liczbe i wartas¢

nominalr, akcji EFH Zurawie Wiegzowe S.A. kdacych w posiadaniu os6b zadzapcych i
nadzorugcych na dzié opublikowanianiniejszego sprawozdania.

Osoba Petniona funkcja Liczba Wartag¢ nominalna
posiadanych akcji posiadanych akcji
(w 7)

GrzegorzZ6tcik Prezes Zaurlu 3372690 1 349 076,00
Piotr Guzowski Wiceprezes Zadu 24 500 9 800,00
Robert Wysocki Czlonek Zaydu 0 0,00
Tadeusz Orlik Prokurent 42 555 17 022,00
Wiadystaw Rudziski Prokurent 60 715 24 286,00
Mirostaw Wierzbowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej 28 740 11 496,00
Stawomir Ludwikowski Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 0 0,00
Jan Koprowski Sekretarz Rady Nadzorczej 2679 000 1071 600,00
Jarostaw Lis Czlonek Rady Nadzorczej 0 0,00
Stanistaw Dobr zaski Czlonek Rady Nadzorczej 0 0,00

4.6. Informacje o znanych Spéice umowach (w tym rdmiez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych, moga w przyszicgci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariy i obligatariuszy.

Spoice nie $znane umowy o wskazanejdce

4.7. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W EFH Zurawie Wigzowe S.A. od grudnia 2006 r. funkcjonuje programjiopacowniczych.
W ramach jego realizacji Spotka wyemitowala 326 60ffligacji imiennych z prawem
pierwszéstwa do objcia akcji serii D. Warté& nominalna i cena emisyjna jednej Obligaciji
wynosi 1 (jeden) grosz za sztukObligacje zostaly obje w grudniu 2006 r. przez Powiernika
programu - Biuro Maklerskie Banku DNB NORD PolskaA.Sz siedzila w Warszawie (d.
BISE S.A.). Kada obligacja uprawnia do aigja jednej akcji serii D przed podziatem lub 5
akcji serii D po podziale. Prawo do obia akcji Serii D mae by realizowane, na zasadach
okreslonych w Regulaminie, w terminie od dnia 1 kwiet@@07 roku, lecz nie wcgeiej niz

od dnia optacenia i przydziatu Obligacji obligatszom, do dnia 1 marca 2011 roku. W celu
przyznania praw do ofgjia akcji serii D przez posiadaczy Obligacji, kapitaktadowy Spoiki
zostat podwyszony o kwat 653 200 zt poprzez emisB26 600 akcji zwyklych na okaziciela
serii D o wartéci nominalnej przed podziatem 2,00 zkzka (po podziale 1 633 000 akcje o
wartasci nominalnej 0,40 zt kala). Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do akcji Serii D oraz Obligacji zostafgtaczone. Cena emisyjna akcji jest rowna
ich wartégci nominalnej. Akcje serii Dasprzedmiotem ubieganiagso dopuszczenie do obrotu
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na rynku oficjalnych notowa gieldowych prowadzonym przez Gietd Papierow
Wartgciowych w Warszawie S.A.

W 2008 r. w ramach powsgzego programu wyemitowano 227 625 akciji, z czeQd75 akciji
zarejestrowano i wprowadzono do obrotu w dniu 17rcena2008 r. a 150 050 akciji
zarejestrowano i wprowadzono do obrotu w dniu 2Zeswia 2008 r. Ponadto po dniu
bilansowym 31 grudnia 2008 r. do dnia opublikowamigejszego sprawozdania wyemitowano
jeszcze 152 300 akcji, ktore zostaly zarejestrowangrowadzone do obrotu w dniu 1 kwietnia
2009 .

Od pocatku trwania programu opcji do dnia opublikowaniaiejszego sprawozdaniacknie
zostato obgtych, zarejestrowanych i dopuszczonych do obrotu 63 akciji serii D.

4.9. Informacje o wspoOlpracy z podmiotem uprawnionyn do badania sprawozda
finansowych.

Badanie sprawozdania finansowego za 2008 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z
siedzila w Warszawie przy ul. Jagieflskiej 5a/16, wpisana na kspodmiotéw uprawnionych
do badania sprawozfldinansowych pod nr 741 w KIBR

2. Data zawarcia umowy25 marca 2009 r.
3. Okres, na jaki zawarto ume@wod 27 marca 2009 r. do 27 kwietnia 2009 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepazeaie badania23 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw okreslony w pkt. 4:umowa nie przewiduje
innego wynagrodzenia poza wymienionym pagjy

Przeghd sprawozdania finansowego za | pétrocze 2008 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z
siedzity w Warszawie przy ul. Jagiefiskiej 5a/16, wpisana na kspodmiotéw uprawnionych
do badania sprawozfldinansowych pod nr 741 w KIBR

2.Data zawarcia umowyl2 wrzénia 2008 r.
3. Okres, na jaki zawarto ume@wod 12 wrzénia do 26 wrzénia 2008 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepazeaie badanial3 800 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow akreslony w pkt. 4:umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym pagjy

Badanie sprawozdania finansowego za 2007 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z

siedzity w Warszawie przy ul. Jagiefiskiej 5a/16, wpisana na kspodmiotéw uprawnionych
do badania sprawozfidinansowych pod nr 741 w KIBR

2. Data zawarcia umowy30 kwietnia 2008 r.
3. Okres, na jaki zawarto umewod 30 kwietnia do 27 maja 2008 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepazeaie badania22 000,00 zt + VAT.
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5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutéw okreslony w pkt. 4:umowa nie przewiduje
innego wynagrodzenia poza wymienionym pagjy

Przeohd sprawozdania finansowego za | pétrocze 2007 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z
siedzity w Warszawie przy ul. Jagiefiskiej 5a/16, wpisana na kspodmiotéw uprawnionych
do badania sprawozfidinansowych pod nr 741 w KIBR

2. Data zawarcia umowy3 wrzesnia 2007 r.
3. Okres, na jaki zawarto ume@wod 3 wrzénia do 28 wrzénia 2007 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepazeaie badaniai2 500,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow akreslony w pkt. 4:.umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym pagjy

Poza wyej opisanymi umowami dotygeymi przeghdu i badania sprawozaldinansowych
EFH Zurawie Wigowe S.A. nie wspotpracowata z podmiotami uprawnioinylo badania
sprawozda finansowych w zakresie ustug doradztwa podatkowelgannych ustug.

5. Oswiadczenie Zaradu w sprawie stosowania tadu korporacyjnego.
5.1. Informacje dotyczace stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

EFH Zurawie Wieowe S.A. doklada natgtych stara by zapewni wszystkim
akcjonariuszom rowny dagt do informacji o Spoéice oraz pelne poszanowaniawpr
wszystkich akcjonariuszy.

W zwiazku z powyszym Zarad EFH Zurawie Wigowe S.A. dwiadcza, ¥ zgodnie z
przyjetymi przez Gield Papierow Wartéciowych zasadami tadu korporacyjnego, zawartymi w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPWedacym zahcznikiem do
Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 li@@@07 r. (dosipne publicznie na stronie
internetowe jwww.corp-gov.gpw.pl, mapc na wzgédzie dobry wizerunek Spoki, jej rozwoj
oraz zapewnienie rownowagi pamey interesami wszystkich podmiotow zaamgsanych w
funkcjonowanie EFHZurawie Wigowe S.A. Spoélka stosuje w cado zasady olfe
przedmiotowym dokumentem, z vgiifiem zasad opisanych paaj, ktére w chwili obecnej
nie s stosowane lubasstosowane w ograniczonym zakresie.

Zasadall 1.2

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intemmef zyciorysy zawodowe cztonkow
organdw spoiki.

Spotka dwiadcza, ze nie stosuje sido tej zasady. Spotka publikuje na swojej stronie
internetowejzyciorysy cztonkéw organow Spotki w postaci raportbigzacych emitowanych
po powolaniu do peiienia funkcji w organach Spofki
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Zasadalll 1.5

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intenwef udostpnione spoétce uzasadnienia
kandydatur zgtaszanych do zadn i rady nadzorczej wrazzgciorysami zawodowymi.

Spoika éwiadcza,ze nie stosuje sido tej zasady. Stosowanie tej zasady jest uwamake
gotowaicia akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnymargadzeniu do dobrowolnego
przyjecia zobowizania do przekazywania Spéice informacji o swoiaimiarach w zakresie
zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczekipaed odbyciem zgromadzenia.

Zasadall 1.6

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intemvef roczne sprawozdania z dziatadoio
rady nadzorczej z uwzglnieniem pracy jej komitetow.

Zasada nie jest stosowana we&Z dotyczcej sprawozdania z pracy komitetdw oraz oceny
systemu kontroli wewgirznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach
Rady Nadzorczej nie zostaly wygbtinione komitety, wic nie jest mealiwe uwzgkdnienie ich
pracy w sprawozdaniach z dziatadnoRady Nadzorczej. Ze wzglu na brak systemu kontroli
wewretrznej i systemu zaszlzania ryzykiem istotnym dla Spétkidtacych w kompetenciji
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawioiyeh systemow.

Zasada ll 1.7

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intenwej pytania akcjonariuszy dotyce
spraw obgtych porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnegomgdzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

Spoika dwiadcza,ze nie stosuje sido tej zasady. W Spoéice nie jest prowadzony szdaey
zapis przebiegu obrad WZA, zawieyey wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegolnych kwestii w protokotach WZA decydugh iprzewodnicacy, kierupc sk
przepisami prawa, wag danej sprawy oraz uzasadnionymijdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spdiakdlowych oraz Regulaminu WZA,
maja prawo skiada oswiadczenia na pmie, ktdre § zahczane do protokotdw. Spotka uznaje,
ze takie zasady w wystarczay sposOb zapewnigjtransparentn@ obrad walnych
zgromadza.

Zasadal ll 2

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony irgawej w ¢zyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym weéa Il pkt 1.

Zasada ta nie jest aktualnie stosowana. athizmitenta nie widzi negatywnych skutkow
niezastosowania gido ww. zasady, gdyzaség dziatan Spétki na dzié dzisiejszy obejmuje
rynek krajowy a gtéwny akcjonariat Spoétki stanewsoby i podmioty polskie lub zagraniczne,
ale majce swoje przedstawicielstwa na terytorium Polski

Zasada lll 1.1

Poza czynnwiami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzarcpowinna:

1) raz w roku spormza’ i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniweziwiocer
sytuacji spokki, z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wetvznej i systemu zagdzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

Zasada nie jest i niecbizie stosowana w ef&i dotyczcej oceny systeméw. Ze wezgl na
brak systemu kontroli wewtrznej i systemu zasidzania ryzykiem istotnym dla Spéiki, Rada
Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgdaerau oceny tych systemow.
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Zasada lll 6

Przynajmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej powispetnia kryteria niezalenosci od
spotki i podmiotéw pozostajych wistotnym powkaniu ze spoik

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z azopcymi przepisami prawa, czionkowie
Rady Nadzorczej powotywana sv sposob suwerenny przez walne zgromadzenie Sysitkiut
Spoki nie ustala kryteriow niezateosci i trybu wyboru niezalenych czionkéw Rady
Nadzorczej. Spotka ma Akcjonariuszy Zafoieli bedacymi jednoczénie Czionkami Rady
Nadzorczej, ktorzy posiadaj wystarczajca wiedz i doswiadczenie w sprawowaniu
skutecznego i prawidlowego nadzoru $eheielskiego osoBicie lub przez wiasnych
przedstawicieli, do ktorych wiedzy i kwalifikacji aja petne zaufanie. Skitad osobowy Rady
Nadzorczej Spoéiki, wedtug opinii Zaadu, wiaciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

Zasada lll 7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwea najmniej komitet audytu. W skitad tego
komitetu powinien wchodzi co najmniej jeden czionek niezalg od spotki i podmiotow
pozostagcych w istotnym powkaniu ze spoOlk posiadajcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowdci i finansow.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitetlyau. Zadania komitetu audytu w
Spoice wykonuje Rada Nadzorcza Emitenta dziedakolegialnie. Rada Nadzorcza skladgazsi
minimalnej wymaganej przez prawo liczby czlonkdwiorky posiadaj odpowiednie
kompetencje w dziedzinie rachunkaoseoi finansow.

Zasada lll 8

W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dzialgjych w radzie nadzorczej powinier¢by
stosowany Zaicznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia lLiego 2005 roku
dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych.

Stosowanie niniejszej zasady jest bezprzedmiotoshe @ strukturze Rady Nadzorczej nie
zostaty wyodgbnione komitety. Obowizki komitetow wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

5.2. System kontroli wewrtrznej w odniesieniu do procesu sporrdzania sprawozda
finansowych.

W EFH Zurawie Wigowe S.A. nie istnieje odbna komodrka organizacyjna, ktorej
przedmiotem dziatania byfaby kontrola wegnzna i zarzdzanie ryzykiem w odniesieniu do
procesu sposgizania sprawozdafinansowych. Czynrigi te podejmowaneasna wszystkich
etapach struktury organizacyjnej Spotki i nadzéd pazedmiotowym procesem sprawowany
jest zaréwno przez dyrektora dzialu ekonomicznafisowego, jak i przez zaz Spoki w
zakresie swego normalnego funkcjonowania.

Réwniez w Radzie Nadzorczej Spoékki nie istriejvyodrebnione komisje audytu i kontroli a
zadania powysze Rada Nadzorcza petni kolegialnie. Corocznyiic@aym efektem dziata
kontrolnych w zakresie procesu spgizania sprawozdafinansowych jest m.in. publikowane
sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego awmsizzia ocena sytuacji Spoiki.
Corocznie publikowana jest tak ocena pracy Radu Nadzorczej, jako prmbgej zada
dziatax podgtych w danym roku obrotowym.
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5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadacych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety
akciji.

Jako kryterium doboru & wykazanych podmiotow pragp posiadanie przez nie
(bezpdrednio lub pérednio) pakietéw akcji dagych, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu EEZdrawie Wiezowe S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétinformacjami poniej wykazuje si akcjonariuszy
posiadajcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na wainggromadzeniu oraz licgb
posiadanych przez nich akcji i gtoséw na dzidansowy 31 grudnia 2008 r.

Akcjonariusz Liczba akciji Udziat w Liczba gtosbw  Udziat w
kapitale liczbie gtosow
zakladowym

Europejski Fundusz Hipoteczny S.A. 6 076 877 12,46% 6952527 13,71%
Krzysztof Gotucki 3774610 7,74% 3774610 7,44%
GrzegorzZotcik 3372690 6,91% 3372690 6,65%
Jan Koprowski 2679 000 5,49% 3729000 7,35%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale 48 784 350 50 710 000

zaktadowym

Zgodnie z posiadanymi przez Spotinformacjami poniej wykazuje si akcjonariuszy
posiadajcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na wainggromadzeniu oraz licgb
posiadanych przez nich akcji i gtosébw na dzeporadzenia niniejszego sprawozdania, z
uwzgkdnieniem podwyszenia kapitatu dokonanego w kwietniu 2009 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Liczba Udziat w
kapitale gtoséw liczbie

zaktadowym gtosow
Europejski Fundusz Hipoteczny S.A. 6 076 87712,42% 6 952 527 13,67%
Krzysztof Gotucki 3774610 7,71% 3774610 7,42%
GrzegorzZ6tcik 3372690 6,89% 3372690 6,63%
Jan Koprowski 2679000 547% 3729000 7,33%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale 48 936 650 50862 300
zaktadowym

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wadoiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz 2opisem tych uprawniai.

Zgodnie z posiadanymi przez Zadz informacjamizaden z akcjonariuszy EFHurawie
Wiezowe S.A. nie posiada specjalnych uprawirkentrolnych wobec Spotki. W skiad kapitatu
akcyjnego poza akcjami na okaziciela, wchodzi 1828 akcji imiennych serii A. Imienne
akcje serii A g uprzywilejowane, co do gtosu (nazia akcje przypadaj2 gtosy) i na dzig
sporadzenia niniejszego sprawozdania posiagjakcjonariusze — zatgciele wg poniszego
zestawienia:
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Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w liczbie
imiennych akcji ~ zakladowym gtosow gtoséw wynikajcy
serii A wynikajacy z  wynikajacych  z posiadania akg;ji

posiadania akcji zimiennych imiennych serii A
imiennych serii A akcji serii A

Europejski Fundusz Hipoteczny S.A. 875650 1,79% 1751 300 3,44%
Jan Koprowski 1 050 000 2,15% 2100 000 4,13%
razem liczba akcji serii /gtoséw w 48 936 650 50862 300

kapitale zakladowym

5.5. Wskazanie wszelkich ograniczedotyczcych wykonywania prawa gtosu.

Spoice nie $znanezadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawaugiosypadajce na
jej akcje.

5.6. Wskazanie wszelkich ogranicZe dotyczcych przenoszenia prawa wiasnai
papierow wartosciowych.

Spoice nie $ znanezadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawenata jej papierow
wartasciowych.

5.7. Zasady powolywania i odwotywania oséb zagdzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych.

Zgodnie z 821 Statutu Spoki Zadz Spoiki sktada si z co najmniej dwdch czionkéw, w tym
Prezesa i Wiceprezesa/Ow Zgta. Zarad, Prezes, Wiceprezesi i czionkowie Zaua
powolywani i odwotywani $ przez Rag Nadzorcz. Kadencja Zamgu trwa trzy lata.
Kadencja obecnego Zawdu trwa do 31 lipca 2009 r. Do skladani@wadczer w imieniu
Spoiki upowanionych jest dwoch czlionkéw Zardu dziatagcych hceznie lub jeden czionek
Zarzmdu dzialagcy facznie z prokurentem. Uprawnienia osdb zdrapcych okréla Statut
Spokki i Regulamin Zawdu uchwalony przez RadNadzorcz. Dokumenty te nie zawierg]
postanowié dapcych prawo osobom zaydzapcym do podjcia decyzji o wykupie akcji oraz
0 emisji akcji za wytkiem upowanienia Zarzdu wyrazonego w 88 ust. 5 Statutu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w okresie odtédo 2009 r. do dnia 31 grudnia
2010 r. o kwag nie wyzsz niz 14.635.000,00 zt po uzyskaniu zgody Rady Nadzgrcze

5.8. Opis zasad zmiany statutu.
Zamiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgrrenia Spotki.

5.9. Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jegazadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie EFHAurawie Wiezowe S.A. na podstawie kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spoétki oraz Regulaminu. Walne Zgromadzemetuje s¢ w trybie zwyczajnym i
nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powiisko odby w terminie szé&ciu
miesecy po uptywie kadego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzexze by
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zwotane w miag potrzeb na wniosek Zardu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujcych, co najmniej jedn dziesita czs¢ kapitalu zakladowego. Walne
Zgromadzenia odbywapic w siedzibie Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawayimienionymi w kodeksie spotek

handlowych oraz niniejszym statucie, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@duzz dziatalnéci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoikiykenania przez nich oboyakow,

3) wszelkie postanowienia, dotyg® roszczé o naprawienie szkody, wydzonej przy
zawhzaniu Spoki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru,

4) zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa Ilub jego zorganizowanej ¢gzi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea oraz emisja papierow
wartasciowych imiennych lub na okaziciela uprawa@jch ich posiadacza do zapisu lub
objecia akcji, z wyhczeniem prawa poboru (warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wlasnych akcji, ktére malpy¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spokki lub
osobom, ktore byly zatrudnione w Spoéice lub sp&cein powhzanej przez okres co
najmniejtrzech lat,

7) udzielenie upowznienia do nabywania wiasnych akcji instytucji fisawej, ktéra nabywa
akcje Spoki na wilasny rachunek celem ich dalsz§pozeday z zastrzeeniem, ze
upowaznienie mae by udzielone na okres nie dizy ni rok,

8) zawarcie umowy przewidagej zaradzanie przez Spaikspotk zalezng lub przekazywanie
zysku przez spo¥kzalezna,

9) uchwalanie kierunkow dziataldoi Spoiki,

10) okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustalg $iste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dnia dywidendy),

12) zmiana statutu Spotki,

13) powolywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

14) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadeprc

15) uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16) polaczenie spoétek, przeksztalcenia Spoiki, jej rezanie i likwidacja,

17)wyb6r likwidatorow Spokki,

18) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniegtnprzez RaglNadzorcz, Zarad lub
akcjonariuszy.

19)nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego uremia oraz w innych celach
wskazanych w art. 362 Kodeksu spétek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejm@vachwat w sprawie nabycia i
zbycia nieruchomii, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdgip ktore
przekazano w zakres kompetencji Rady Nadzorczej.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogczestniczy osobicie mdz przez swoich
petnomocnikow. Z wydczeniem akcji uprzywilejowanych, co do prawa gldsaida akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walgromadzenie jest zdolne do
powzkcia wiazacych uchwat bez wzgtlu na il&¢ reprezentowanych na nim akcji, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszetdutu nie stanowiinaczej. Uchwaly
zapaday bezwzgkdna wiekszaicia gtosOw oddanych, o ile przepisy kodeksu spétek
handlowych lub niniejszy statut nie stangwiaczej.
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Ponie] zamieszcza sipelen tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia, cdmjicego w
EFH Zurawie Wigowe S.A. (tekst dosbny jest réwnig¢ na internetowej stronie Spokki
www. efh-zurawie.pl

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIAEFH ZURAWIE WIEZOWE SPOLKA AKCYJNA
Rozdziat 1
Postanowienia og6lne
§1

Walne Zgromadzenie Spétki EFfrawie Wigowe S.A. z siedzibw Warszawie (Spotkd) dziata na podstawie
kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, oraejsaego Regulaminu.

§2
1. Walne Zgromadzenig gwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane @aeyd najpéniej do kaica czerwca kalego roku.

3. Walne Zgromadzenia jest zwotywane zgodnie z kSetie Spotek Handlowych, Statutem Spotki i ninigjszy
Regulaminem.

4. Miejscem Walnego Zgromadzenia jest siedzibakSpot
Rozdziat 2

Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
§3

1. Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieniwgasciciele akcji imiennych wpisani do kgi akcyjnej
przynajmniej na tydzieprzed odbyciem Walnego Zgromadzenia orazcidéele akcji na okaziciela, feli ztaq

w siedzibie Spotki najpéiej na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie odpiarzed jego
ukoriczeniem, imienngwiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty gumee rachunki papierow
wartasciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie imséntami finansowymi.

2. Swiadectwa depozytowe mphy¢ takee ztadone w siedzibie Spotki za{vednictwem poczty (listem poleconym
za potwierdzeniem odbioru) lub przez kuriera, przym dla uznanige swiadectwo zostato zione prawidtowo
konieczne jest, aby przesytka zawigcajswiadectwo wptyeta przed uptywem terminu przyjmowarigiade ctw
okreslonego w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusz bdgcy osoh fizyczia mate uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyvgaawo gtosu
osobicie lub przez petnomocnika.

4. Akcjonariusz nie dulgcy osol fizyczim mae uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyvmawo
gtosu przez osebuprawniory do sktadania fwiadczé woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Prageo
reprezentowania akcjonariusza niedhcego osob fizyczm powinno wyniké z okazanego przy spaadzaniu listy
obecngci wiasciwego rejestru, ewentualnieggiu petnomocnictw. Osoba lub osoby udzigiejpetnomocnictwa w
imieniu akcjonariusza niegbgcego osob fizyczry powinny by uwidocznione w aktualnym odpisie z sgivego
dla akcjonariusza rejestru. Dopuszcza sialiwosé¢ przediaenia kopii odpisu z wigiwego rejestru, jgeli jest
paswiadczona za zgodfi¥z oryginalem przez notariusza, adwokata lub ggat@wnego.

5. Petnomocnictwo powinno &pod rygorem niewinasci sporzdzone na gimie.

6. Dopuszczenie przedstawiciela do uczestnictwaalmih Zgromadzeniu nie @by uzaleniane od uiszczenia
optaty skarbowej od petnomocnictwa.

7. Domniemywa gjze petnomocnictwo w formie pisemnej potwiergzajprawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu jest zgodne z prawem i pieaga potwierdzge chybaze jego autentyczié lub
waznasé budzi wytpliwasci Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.
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Rozdziat 3
Lista akcjonariuszy
§4

1. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwd/alnym Zgromadzeniu stanowi spis akcjonariuszyzy
wykazali swoje prawo i zapewnili sobie uczestnictwdValnym Zgromadzeniu, zawiergy imiona i nazwiska
albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamiesizk@nedzilz), rodzaj i liczlg akcji oraz liczlz gtosow.

2. List akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Waldgromadzeniu spagdza i podpisuje Zaid.

3. Lista akcjonariuszy zostaje wjma do wgidu w siedzibie Zarmlu przez trzy dni powszednie bezpdnio
poprzedzajce Walne Zgromadzenie oraz w miejscu i w czasi@Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 4
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia
§5

1. Kady uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydoa Przewodniezcego, jak roéwnie zgtosé do
protokotu kandydata na stanowisko Przewodydeno.

2. Zgloszony kandydat wpisany zostaje ne gt zt@geniu do protokotu fwiadczeniaze wyraa zgo@ na
kandydowanie.

3. Wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia dokonuje mizez gtosowanie na idego zgtoszonego
kandydata wediug kolejdd zgtoszé, przy czym jako pierwsza gtosowana jest kandydangtoszona przez
otwierajgcego Walne Zgromadzenie. Przewodiigm Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ktdkg ja
pierwszy uzyskat bezwedty wigksz@é gtoséw w gtosowaniu tajnym.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodpigz Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobgcino
Wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej. W razie nieobemndych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzqdu albo osoba wyznaczona przez Zdrz

5. Otwierajzcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym prgeie glosowania oraz ogtasza jego wyniki.

6. Otwieragcy Walne Zgromadzenie peopodejmowa wszelkie decyzje paerdkowe, niezérine do rozpoezia
jego obrad. Otwierajcy Zgromadzenie powinien doprowaddio niezwiocznego powotania PrzewodaaEmo,
powstrzymujc sk od jakichkolwiek innych rozstrzygaimerytorycznych lub formalnych.

7. Przewodniazcy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgadpieygtym porzdkiem obrad, przepisami
prawa, Statutemi Regulaminem.

8. Przewodniczcy powinien przeciwdziata w szczegdlnsi naduywaniu uprawnié przez uczestnikow
Zgromadzenia i zapewrdaespektowanie praw akcjonariuszy mniejsamwvych.

9. Do zada Przewodniczcego nalgy w szczegolrsoi:
a) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebieguabra
b) udzielanie gtosu;
c) wydawanie zarmzei porzzdkowych;
d) zarzdzanie gtosowd czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtagz wynikow glosowa
e) po podgciu kadej uchwaly przez Zgromadzenie stwierdzanie, dzyala zostata poéja;
f) rozstrzyganie wtpliwosci proceduralnych.

12. Przewodniezcy mde samodzielnie zagdza® krétkie przerwy porzdkowe w obradach, inne znprzerwy
zarydzane przez Zgromadzenie na podstawie art. 408K®deksu spotek handlowych. Przerwy pdkowe
powinny by zarzidzane przez Przewodniczego jedynie w uzasadnionych przypadkach i w takséb,zeby
obrady Zgromadzenia roa byto zakaéczy w dniu ich rozpoazia.

13. Przerwy porgdkowe mog byé zarzdzane w szczegélim w celu uzyskania opinii ekspertow,
przeprowadzenia konsultacji przez Uczestnikéw Zgdzmenia, zredagowania brzmienia uchwal, jak régvnie
krotkiego odpoczynku przez Uczestnikéw Zgromadzenia

14. Przewodniezxy mae wprowadzé pod obrady sprawy pogdkowe, do ktérych natge zwiaszcza:
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a) dopuszczanie na salobrad oséb nie dilgcych Akcjonariuszami, z zastteeiem postanowie 8§ 7
Regulaminu;

b) zgtoszenie wniosku o zmigkolejnaci rozpatrywania spraw przewidzianych w pgilizu obrad;
c) wybér komisji przewidzianych Regulaminem;

d) sposb6b dodatkowego zapisu przebiegu obrad;

e) rozpatrzenie wniosku i pagijie uchwaty o zwotaniu Zgromadzenia.

15. W sprawach pogrlkowych Przewodnigey mae samodzielnie zdecydaiva pozostawieniu zgtoszonego
wniosku bez biegu.

16. Od decyzji Przewodnigzego w sprawach pagdkowych Uczestnicy Zgromadzenia magiwola® sie do
Zgromadzenia.

17. Przewodniezcy nie powinien bez vimych powodow sktadarezygnacji ze swej funkcji, nie feote bez
uzasadnionych przyczyn dpéa¢é podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

18. W przypadku rezygnacji Przewodgitzgo, wybdér nowego Przewodnjcego jest dokonywany wedtug
procedury opisanej w niniejszym paragrafie. Wybegyprzeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktéra
zgodnie z przepisami prawa i Statutu jest uprawamido otwarcia Zgromadzenia.

19. Przewodnicky mde by odwotany jedynie w przypadku, gdy uchwata o jeglwabaniu stanowi
réwnoczeénie o powotaniu nowego Przewodnicego.

Rozdziat 5
Lista obecndci
86

1. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po wyborzeigge lise obecndci zawierajzcq spis
Uczestnikdw Zgromadzenia z wyszczegolnieniefui ibkcji, jakg kazdy z nich posiada oraz Hoi gtoséw im
przystugugcych.
2. Lisk obecnéci sporzydzajg osoby wyznaczone w tym celu przez aariste obecndci sporzdza s w
oparciu o list akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 4
niniejszego Regulaminu.
3. Przy sporzdzaniu listy obecrsai nalety:

a) sprawdzé, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnisivZgromadzeniu;

b) sprawdzé tozsamdé akcjonariusza, ddZ jego Przedstawiciela na podstawie dowodu osobisted
paszportu;

c) sprawdzé prawidiowdé petnomocnictw oraz innych dokumentéw potwiergzajh umocowanie
Przedstawiciela do reprezentowania akcjonariusza;

d) uzyska podpis akcjonariuszaq? jego Przedstawiciela nastiie obecnéci;

e) wyda’ akcjonariuszowi lub jego Przedstawicielowi odpalmig karte magnetyczqndo gtosowania lub
inny dokument shqcy do gtosowania.

4. Wszelkie odwotania, zastfeeia, uwagi i inne wnioski dotygze kwestii uprawnienia do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu kierowang do Przewodniczego Zgromadzenia, ktéry rozstrzyga je samodzielDie
decyzji Przewodnigzego Zgromadzenia przystuguje odwotanie do WalZegomadzenia.

5. Lista obecndi wytaona jest przez caty czas trwania obrad Walnego @girenia, 2do jego zamkacia.

6. Na wniosek akcjonariuszy, posiagijch 1/10 kapitatu zakladowego, lista obegigowinna by sprawdzona
przez wybran w tym celu Komisgj ds. Sprawdzania Listy Obediog ziatong co najmniej z trzech osoéb.
Whioskodawcy majprawo wyboru jednego cztonka Komisji ds. Sprawidzarsty Obecnéci i nie biotg udziatu
w wyborze jej pozostatych cztonkow.

7. Po zakaczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania ListycBtsei sporz;dza protokot, w ktérym wymienia
sie podite uchwaly, liczb gloséw oddanych za #dy uchwal; oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy
Obecndci kierowane do Walnego Zgromadzenia. Komisja gsavBdzania Listy Obectao nie jest uprawniona
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do podejmowania decyzji w przedmiocie ustalanig, ¢ana osoba jest uprawniona do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu.

8. Protokdt z prac Komisji ds. Sprawdzania Listye©hgci jest przekazywany Przewodricemu Walnego
Zgromadzenia, ktory odczytuje jegastre

Rozdziat 6
Udziat w Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Zaghu, Rady Nadzorczej oraz biegtych
§7

1. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestéicoynajmniej dwoch czionkow Zadu Spétki i co najmniej
potowa sktadu Rady Nadzorczej.

2. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rawjdeseli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzewnia s
sprawy finansowe Spéiki. Biegly rewident jest zapaay na Walne Zgromadzenie przez Zapotki.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zgim oraz biegly rewidentgsobowigzani, w graniach swoich kompetencji
oraz w zakresie niegbnym dla rozstrzygetia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udzigkgo
uczestnikom wyjmier oraz informacji dotyczcych Spaotki.

Rozdziat 7
Komisja Skrutacyjna
§8

1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obemnoPrzewodniczcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowd¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdaofhodo podejmowania uchwat, przedstawia polek obrad i
zarzzdza wybo6r Komisji Skrutacyjnej.

2. W razie potrzeby Przewodnicy Walnego Zgromadzenia froprzybra sobie do pomocy osglktora petnd
bedzie funkaj Sekretarza Zgromadzenia.

3. Zgromadzenie ustala liczloztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktora nie 2ady mniejsza od trzech i gksza od
pieciu.

4. Kady Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zglodd protokotu jedm lub wiecej kandydatur. Glosowanie
odbywa st poprzez oddanie gtosow na galiczbe kandydatéw z listy, jaka zostala ustalona przeoidgdzenie.
Glosowanie odbywa gina kadego z kandydatéw z osobna wedtug kokgjnpgtoszé, z tym zastrzeniem,ze

jako pierwsze gtosowane; kandydatury zgtoszone przez Przewodmiego Walnego Zgromadzenia. Osoby
wskazane winny wyrazrgod: na kandydowanie.

5. Za wybranych uwa sic kandydatow, ktérzy jako pierwsi uzyskali bezpdrui wieksz@é gtoséw oddanych. Z
momentem wyboru takiej liczby cztonkdéw Komisji Blayjnej, jaka ustalona zostata przez Zgromadzemybory
cztonkéw Komisji Skrutacyjnej useasic za zakdczone.

6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Padenez;cego Komisji Skrutacyjnej.

7. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie padvidtowym przebiegiem gtosowania. Komisja Skryjtzc
w szczegolna@i oblicza oddane glosy.

8. W przypadku stwierdzenia nieprawidigeiow przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjna nvagzek
niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodiego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego egtasz
wnioskéw co do dalszego pgsbwania.

9. Dokumenty zawierage wyniki kadego gtosowania ¢s podpisywane przez wszystkich czionkéw Komisji
Skrutacyjnej.

10. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa mizy pomocy komputerowego systemu oddawania ¢zellia
gtos6w, Walne Zgromadzenie zeozrezygnowa z powotywania Komisji Skrutacyjnej. W przypadkdy gv
Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielkddlakcjonariuszy mma réwnie nie przeprowadzi wyboréw
Komisji Skrutacyjnej, chybde akcjonariusz lub petnomocnik zgtosi wniosek oodahkie wyboru Komisji
Skrutacyjnej.

11. W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jesighywana obowizki oraz uprawnienia Komisji Skrutacyjnej
wykonuje Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia.
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Rozdziat 8
Przebieg obrad Zgromadzenia
§9

1. Po podpisaniu listy obecfm i jej sprawdzeniu Przewodnigzy poddaje pod gtosowanie padek obrad. Jeeli
nie ma propozycji zmian do padku obrad zaproponowanego w ogtoszeniu o zwotargrdadzenia,
dopuszczalne jest przgje porzxdku obrad przez aklamac;j

2. Zgromadzenie me przyj¢ proponowany poilek obrad bez zmian, zmiénkolejnaé spraw obgtych
porzzdkiem obrad &d? podjgé uchwab o skréleniu z porzdku obrad poszczegdlnych spraw. Pismg decyzje
mogy zost& podite take w trakcie Zgromadzenia.

3. Uchwata w sprawie zaniechania rozpatrywania syraamieszczonej w padku obrad zapada, za uprzegni

zgody wyraory przez wszystkich obecnych na Walnym Zgromadz&ojarariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
Wwigkszdcig ¥ gtosow Walnego Zgromadzenia. P¢swa uchwata ni® zostd podpta w przypadku, gdy

przemawiag za tym istotne i rzeczowe powody. Whiosek w taipepwie powinien zosfaszczegdtowo

umotywowany.

4. Przewodniezcy nie mee samodzielnie usuwaspraw z ogtoszonego padku obrad, zmieniakolejngici
poszczegobinych jego punktéw oraz wprowadagad obrady spraw merytorycznych nie ayoph porzidkiem
obrad.

5. Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w pgiku obrad Przewodnigzy sporzdza list osob
zgtaszajcych sg do dyskusji, a po jej zamkiiu otwiera dyskusj udzielajc gtosu w kolejnici zgtaszania si
méwcow. Przewodnigey mae odsgpié¢ od sporzdzania listy mowcow, jeli nie zakldci to sprawnego przebiegu
Zgromadzenia.

6. O zamkriciu dyskusji decyduje Przewodnjcy.

7. Przewodniey mde udzield glosu poza kolejnciq cztonkom Zargdu, Rady Nadzorczej i zaproszonym
bieglym, ktérych gtosy nieetly uwzgkdnianie przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

8. Przewodniezcy mae zarzidziéc dokonywanie zgtoszedo dyskusji na pmie z podaniem imienia i nazwiska
zgtaszajcego s¢, a dodatkowo w przypadku Przedstawicieli - repnéawanego przez darosolg akcjonariusza.

9. Glos mena zabierg wylgcznie w sprawach ofdych porzdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego
punktu tego poralku.

10. W sprawach formalnych Przewodgnity mae udzielé glosu poza kolejr@iq. Whiosek w sprawie formalnej
maze by zgtoszony przez k#ego akcjonariusza.

11. Za sprawy formalne uve s w szczegOlrsai wnioski dotyczce:

a) zamkngcia listy méwcow;,

b) ograniczenia, odroczenia lub zamgaia dyskus;ji;

C) ograniczenia czasu wyglies;

d) sposobu prowadzenia obrad;

e) zarzydzenia przerwy pormkowej w obradach;

f) kolejnaci uchwalania wnioskow;,

g) zgodndci przebiegu obrad Zgromadzenia z przepisami prawatanowieniami Statutu i Regulaminu.
12. Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna @dtiyybezpérednio po ich zgtoszeniu.

13. Po zamkmtiu dyskusji nad wnioskami formalnymi PrzewodsigzZgromadzenia zagdza gtosowanie w
tych sprawach, chyhze niezladne jest zaizdzenie przerwy pogdkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.

14. Przygcie wniosku w sprawie formalnej wymaga bezgdigt wikszdci gtosow oddanych, chybze przepisy
prawa lub Statut stanowiinacze;.

15. Po wyczerpaniu pagdku obrad Przewodnigzy zamyka Zgromadzenie. Z thwilg przestaje ono
funkcjonowa jako organ Spditki, Zaobecni Uczestnicy Zgromadzenia nie mogenie podejmowauchwat.
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Rozdziat 9
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
§10
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny foymutowane w sposéb jasny oraz rzeczowy.

2. Pisemne projekty uchwat ehjch porzidkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o Zgromadzen
przygotowuje Zawrg, chyba ze ze wzgldu na charakter danej sprawy Zatznie uzna za stosowne przedstawi
wtasnych propozycji. Projekt uchwaty powinierg lmniesiony w formie pisemnej dgkrPrzewodniczcego.

3. Kady akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zniamupetni@ do projektéw uchwat obych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia - do czasu zapdkaidyskusji nad punktem pedku obrad obejmuypym
projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczyopdzycje wraz z krotkim uzasadnieniem winnysiyadane na
pismie, osobno dla kalego projektu uchwaly, z podaniem imienia i nazavifkmy) akcjonariusza, naece
Przewodniczcego, chybae Przewodniexy zezwoli na przedstawienie propozycji w formiaejs

4. Propozycje zmian i uzupehii® charakterze formalnym egykowym mag by¢ sktadane w formie ustnej z
krotkim uzasadnieniem, chyb#&e ze wzgddu na zakres proponowanych zmian Przewodniczzarzdzi
przedstawienie propozycji w formie pisemne;.

5. Jeeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wini@ brzmienia proponowanej uchwaty lub zmiany do
projektu uchwaty, do ostatecznej redakcji zgtosebnywnioskéw obowrany jest Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia.

6. Projekt uchwaty lub wniosek o zmigago treici mogy by cofniete przez osoby, ktére je zgtosity.
7. Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaty nsle apewnt maliwosé zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

8. Jeeli Zgromadzenie podejmie uchwad zwotaniu nadzwyczajnego Zgromadzenia, uchwedzib skuteczna
pod warunkiem,ze w jej trgci zostap zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogtoszezwotaniu
Zgromadzenia lub uchwata upoim do ich okrélenia Zarzid lub inry wskazan osolg. Wykonanie uchwaty
nalery do Zarzdu.

Rozdziat 10
Gtosowanie
811

1. Glosowanie nad uchwatami nggstije po odczytaniu ich projektéw przez Przewodiego lub osop przez
niego wskazagp chybaze projekty uchwat zostaly przedstawione uczestnikgromadzenia w formie pisemnej
lub uczestnicy Zgromadzenia zrezygrmpdczytywania projektow.

2. Porzdek gtosowania powinien byastpujgcy:

a) glosowanie nad wnioskami co do projektu uchwatygy mzym w pierwszej kolegtd gtosuje st wnioski,
ktérych przygcie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;

b) glosowanie nad projektem uchwaty w Galow proponowanym brzmieniu, ze zmianami wygikaji z
przyjetych wnioskéw odrmie zmiany projektu uchwaty.

3. Przewidziany prawem zakaz udzialu w gtosowarsid nchwah dotyczy take osOb, ktére wygbujg na
Zgromadzeniu w charakterze przedstawicieli.

4. Przedstawiciele oséb prawnych powinni powstrzysia od gtosowania réwnie wtedy gdy przewidziany
prawem zakaz udziatu w gtosowaniu nad uchvdaityczy reprezentowanego przez nich akcjonariusza.

5. W przypadku, gdy przepisy prawa wyndad®dg przeprowadzenia gtosowania oddzielnymi grupami
(rodzajami) akcji, Przewodnigey zarz;dzi oddzielne gtosowanie w poszczegdlnych grupkcjn &/ gtosowaniu
za kadym razem wezprudziat tylko uczestnicy Zgromadzenia dyspgryptosami z akcji natecych do danego
rodzaju akcji.

6. Przewodniczcy mae zarzdzi, ze uczestnicy Zgromadzenia gtasw porzzdku przez niego ustalonym.
7. Jeeli uczestnik Zgromadzeniadrie posiadat réne rodzaje akcji, powinien gtosowa
oddzielnie w kadej grupie akcji, oddaic tyle gtosow, ile @izie przypadato na dany

rodzaj akciji.
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8. Za oddzielne grupy (rodzaje) akcji waesk:

a) akcje uprzywilejowane, przyzmag akcjonariuszom szczegoélne uprawnienia, jakig@ragstugug innym
akcjom (dla kadego zakresu uprzywilejowania oddzielna grupa gkcji

b) akcje zwykte fcznie akcje na okaziciela i akcje imienne).

9. Po zamknrriu dyskusji nad kKalym z punktéw pogzlku obrad, przed przygtieniem do glosowania
Przewodniczcy podaje do wiadordoi, jakie wnioski wptygty oraz ustala kolejn@ glosowania.

10. Glosowanie odbywagsprzy pomocy komputerowego systemu oddawaniadzainlia gtoséw zapewnigiego
oddawanie gtoséw w ifei odpowiadagcej liczbie posiadanych akcji, jak rownie elimigeggo - w przypadku
gtosowania tajnego — mbwos¢ identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez peszainych akcjonariuszy, lub
tez winny sposéb uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

11. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa [sizy pomocy komputerowego systemu oddawania ¢zahlia
gloséw, uczestnik Zgromadzenia wychggizz sali obrad w trakcie trwania obrad Zgromadzempiowinien
wyrejestrowa swoj; karte do glosowania, a po powrocie na galbrad dokona ponownego zarejestrowania.
Jeceli akcjonariusz nie dokona wyrejestrowania to pfugujzce mu gtosy zostaruznane za wstrzymige s w
przypadku, gdy podczas jego nieobé&cnpa sali obrad odérlzie s gtosowanie.

12. Po podjciu k&dej uchwaly Przewodnigey ogtasza wynik gtosowania i stwierdza, czy uchwabstata
podjeta.

Rozdziat 11

Wyb6r Cztonkéw Rady Nadzorczej
§12

1. Przed rozpoeziem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzexaorazowo ustala liczbcztonkdw
Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spokki.

2. Kaidy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgtaszania ldatdy na cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydatury
zgtasza g ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem. Udiaigmie powinno w szczegolcbwskazywa na
wyksztatcenie oraz daiadczenie zawodowe kandydata.

3. Zgloszony kandydat wpisany zostaje ne |t ztgeniu do protokotu fwiadczenia ustnie lub nagonie, ze
wyraza zgo@ na kandydowanie.

4. List zgtoszonych kandydatow na czionkéw Rady Nadzorspejzidza Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia w Kolejsioi ich zgtoszenia, a z chwibgtoszenia listy uwa sk jq za zamkitg.

5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaj przez gtosowanie tajne nazkkego z kandydatow z osobna, w
kolejndgci ich zgtoszenia.

6. Za wybranych na czionkéw Rady Nadzorczejzawse tych kandydatow, ktdrzy jako pierwsi uzyskali
bezwzgtdng wiekszdé gtoséw oddanych. Z momentem wyboru takiej licZbgnkéw Rady Nadzorczej, jaka
ustalona zostata przez Zgromadzenie, wybory czighkady Nadzorczej uva si za zakéczone.

§13

W przypadku gdy zgodnie z art. 385 8 3 Kodekswekg@ndlowych wybor Rady Nadzorczej dokonywanywest
drodze gtosowania oddzielnymi grupami:

1) wyboru czionka Rady Nadzorczej dokonuje oddziglrupa akcjonariuszy przedstawiap na Walnym
Zgromadzeniu co najmniej talczesé akcji, jaka przypada z podziatu ogdlnej liczby jakeprezentowanych na
tym Walnym Zgromadzeniu przez liczlatonkéw Rady Nadzorczej;

2) akcjonariusze, ktérzy utweroddziela grupe celem wyboru cztonka Rady Nadzorczej niegbimizialu w
wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej;

3) kadej grupie zapewnia simaliwosé obradowania w oddzielnym pomieszczeniu, chgbgrupa zdecyduje
inaczej;

4) uchwaly podejmowane przez:z#@ grupe zamieszczanegqsprzez notariusza w protokole z Walnego
Zgromadzenia;
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5) przed podjciem uchwaly przez grgzarzdza s sporzidzenie listy obecroi cztonkow grupy, do ktérej nagj
odpowiednie zastosowanie przepisy prawa, postamiaviStatutu i Regulaminu dotyge listy obecn¢ri
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu;

6) obrady poszczegdlnych gruppgrowadzone przez Przewodricego grupy.
Rozdziat 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia
§14

1. W przypadku zagelzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradiahytrzymania jego ggtosci nie
jest konieczne zachowaniegamaci podmiotowej uczestnikow Walnego Zgromadzeniasaczegolnai:

a) w Walnym Zgromadzeniu g®po przerwie wzi' udziat inna liczba uczestnikéw pod warunkiem,
znajduy sie oni na liscie obecngci sporzidzonej w dniu wznowienia obrad oraz ngile uprawnionych
do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

b) o ile osoba Przewodnigzego prowadzcego obrady przed zaydzeniem przerwy jest obecna - nie
dokonuje si ponownego powotania - przewodniczy wéwczas ta smoisa;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy <eje s¢ to inne osoby, naty ziayé dokument
petnomocnictwa lub inny stosowny dokument ugoisgcy do reprezentowania akcjonariusza w
Walnym Zgromadzeniu;

d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu s s wedtug zasad oksmnych w art. 406
Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam ternmimy kg w stosunku do ogtoszonego terminu
Walnego Zgromadzenia, niesza stosunku do terminu ponownego rozpoizobrad.

2. Rozszerzenie padku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku décitregtoszenia zwotupego Walne
Zgromadzenie jest niedopuszczalne.

3. W razie zarg@zenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradaptotokctowaniu podlegeabeds uchwaty
podjete przed przerw; z zaznaczeniedg Walne Zgromadzenie zostato przerwane.

4. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zakobbevaniu ulegn uchwaly podjte w tej cesci obrad w
osobnym protokole, a gdy przeradazie kilka —w osobnych protokotach.

5. Do kadego protokotu notarialnego dgtza s¢ liste obecngci uczestnikow Walnego Zgromadzenia figrch
udziat w jego danej ezci.

Rozdziat 13
Protokoty
§15

1. Oprocz protokolu spogdzonego w formie aktu notarialnego, Przewodpigzmde zarzdzié dodatkowe
zapisywanie przebiegu cd@tb lub czsci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzeniaapéie mog by
odnotowane sprawy, ktore nigg przedmiotem protokotu spamdzanego przez notariusza, a w szczegélino
spos6b rozstrzygggia spraw porazdkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji detyeg zgtoszonych
projektéw uchwat.

2. Nazgqdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmgjdcsprotokotu jego pisemnéwiadczenie.
3. Wydajc akcjonariuszowi odpis protokotu Walnego Zgromadze Spdtka mie zgda¢ kosztéw jego
sporzdzenia.

4. Przebieg obrad - w cafoi albo czsci - mae by, na wniosek Zargu lub Przewodnieego Zgromadzenia,
dodatkowo rejestrowany za pomaapiséw fonicznych lub wizualnych.

5. Noniki z dokonanymi nagraniami przechowywanglgb przez Zaragd, ktéry meée podjpé decyzg o ich
zniszczeniu, zZ&opie nie dg wydawane.

6. Rejestracja me by dokonana za zgedWalnego Zgromadzenia z zastemgiem,ze osoba zabieraga gtos
mae zqdaé, aby jej wypowiefl lub wizerunek, utrwalane w taki sposéb nie bylybligowane lub
rozpowszechniane.

7. Zapisy, o ktérych mowa w niniejszym paragraiéepodlegag przepisom o protokotach
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walnych zgromadze

8. Swiadectwa depozytowe, petnomocnictwa do wykonywamaiaa gtosu oraz inne dokumenty stwierdeajfakt
dziatania akcjonariusza przez przedstawiciela powyiby dolgczone do kegi protokotéw. Do ksigi protokotdw
dolqcza sé wypis aktu notarialnego zawiergjego protokét oraz dowody zwotania Walnego Zgroreaidz

Rozdziat 14
Postanowienia kacowe
816

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulamimag odpowiednie zastosowanie vdave przepisy
prawa oraz postanowienia Statutu Spoétki.

2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromeadperez Walne Zgromadzenie, Zgtjest zobowizany
sporzdzi¢ jego tekst jednolity.

3. Regulamin, a tak jego zmiany obowrui pocziwszy od nagpnego Walnego Zgromadzenia po
zgromadzeniu, na ktérym uchwalono Regulamit flego zmiany.

5.10. Sklad osobowy organow zagrzizajacych, nadzorujgcych lub administrujacych i
zmiany, ktére w nich zaszly.

5.10.1. Rada Nadzorcza.
Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia dgrBdinia 2008 r.:

Mirostaw Wierzbowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Stawomir Ludwikowski Wiceprzewodnigey Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Sekretarz Rady Nadzorczej
Jarostaw Lis Czionek Rady Nadzorczej
Stanistaw Dobrzaski Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 31 grudnia 2008 r. do dnia opublikowani@ejszego sprawozdania nie byto zmian w
skiadzie Rady Nadzorczej.

5.10.2. Zarzd Spotki
Skilad Zarzdu Spoéiki w dniu 1 stycznia 2008 r.:

GrzegorzZo6icik Prezes Zarglu
Aleksander Wierzbowski Wiceprezes Zgiu
Piotr Guzowski Czionek Zagdu

W dniu 7 marca 2008 r. Pan Aleksander Wierzbowsiiyz rezygnac z petnienia funkcii
Wiceprezesa Zagdu EFHZurawie Wiezowe S.A. ze skutkiem na da&0 marca 2008 .

W dniu 23 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza Hfekawie Wiezowe S.A. postanowita powaia
z dniem 1 lipca 2008 r. Pana Piotra Guzowskiegdutdcji Wiceprezesa Zasidu Spotki na
okres obecnej kadencji Zadu.

Skiad Zaradu Spéiki w dniu 31 grudnia 2008 r.:

GrzegorzZotcik Prezes Zagglu
Piotr Guzowski Wiceprezes Za
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W dniu 27 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza Eftawie Wiezowe S.A. postanowita powaiaz
dniem 1 marca 2009 r. Pana Roberta Wysockiegoarwsisko Czionka Zagedu Spoiki na
okres kadencji obecnego Zadu.

Skiad Zaradu Spéiki na dzié publikacji niniejszeqo sprawozdania:

GrzegorzZo6icik Prezes Zarglu
Piotr Guzowski Wiceprezes Zadu
Robert Wysocki Czionek Zagdu

5.10.3. Inne osoby zarpzajace.

W dniu 11 stycznia 2007 r. Zaxd EFH Zurawie Wigowe S.A. na podstawie zgody Rady
Nadzorczej powotat Dyrektora ds. Ekonomiczno Fimawsch — Pana Tadeusza Orlika na
prokurenta Spotki. Udzielona prokura ma charakieerty — dla skutecznego reprezentowania
Spokki wymagane jest wspoéidziatanie z jednym zmkéw Zaradu.

W dniu 3 marca 2009 r. Zayd EFH Zurawie Wiegowe S.A. na podstawie zgody Rady
Nadzorczej powotfat Dyrektora ds. Handlowych — Pandadystawa Rudsiskiego na
prokurenta Spoiki. Udzielona prokura ma charakterry — dla skutecznego reprezentowania
Spokki wymagane jest wspoéidziatanie z jednym zmkéw Zaradu.

5.10.4. Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorczdziata na podstawie Statutu ERAdrawie Wieowe S.A. &lada s¢, co najmniej z
5 czlonkéw, powotywanych i odwolywanych przez Walnégromadzenie, w tym
Przewodniczcego, Wiceprzewodnigzego i Sekretarza. Licgbcztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera zgegw grona Przewodnigzego,
Wiceprzewodniczcego i Sekretarza. Kadencja Rady Nadzorczej trayaléta.

Do kompetencji Rady Nadzorcze] nalewykonywanie statego nadzoru nad dziatdtp
Spokki, a w szczegdlroi: ocena sprawozdaz dziatalngéci Spotki i sprawozda finansowych,
wnioskéw Zaradu dotyczcych podziatu zyskoéw albo pokrycia straty, a Aakskladanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawazda wynikow tej oceny,
powotywanie i odwotywanie czionkéw Zau, ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzdu, reprezentowanie Spoki w umowach i sporachtangami Zarzdu, zawieszanie, z
waznych powodéw w czynngiach poszczegdéinych lub wszystkich czionkow Zdte oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okreslhieszy ni trzy miesice, do czasowego
wykonywania czynnéci cztonkdéw Zarzdu, ktorzy zostali odwotani, ziyli rezygnacg albo z
innych przyczyn nie mag sprawowd swoich czynnéci, wybor bieglego rewidenta do
zbadania sprawozddinansowych Spoiki, uchwalanie regulaminu pracyzzdu.

Uchwaly Rady Nadzorczej ponadto wymaga:¢paenie przez Spatkza zobowqzania oséb
trzecich, rozporazenie przez Spatkprawem lub zaggnigcie zobowazania doswiadczenia o
wartcsci przewy:szapcej kwot 2 min zt, powotanie prokurenta.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje obowdzki i prawa osolicie. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly, jeli na posiedzeniu jest obecnaekdza¢ jej czlonkdéw, a wszyscy
cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaly RadydMamcze] zapadaj bezwzgtdm
wiekszadscia gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. \Zleradéwndci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodnigzgo Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mdmgat udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajswoj glos na gimie za pérednictwem innego czionka
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Rady Nadzorczej. Oddanie glosu nd@npie nie mae dotycz¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Radad¥ezriz mae podejmowa uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystanimodkow bezpéredniego porozumiewaniagsha
odlegtas¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadoringetresci
projektu uchwaty (tryb te nie dotyczy powotaniaarita Zaradu oraz odwotania i zawieszania
w czynndciach cztonka Zagdu.

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje Riegulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie Spoiki. Regulamin ten ¢est:pny publicznie na internetowej
stronie Spotkivww.efh-zurawie.pl

5.10.5. Zasady dziatania Zargdu.

Zarzd jest organem kolegialnym, ktory kieruje dziatdirie Spokki, reprezentuje Spdatkna
zewnytrz i jest wiadny podejmowa wszelkie decyzje nie zastemme w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zdrgkltada i, z co najmniej dwdch czionkow,
w tym Prezesa i Wiceprezesa/dw Zataz Prezes, Wiceprezesi i czionkowie Zaiz
powotywani i odwotywani § przez Ragd Nadzorcz. Kadencja Zardu trwa trzy lata. Do
skladania éwiadczér w imieniu Spoéiki upowanionych jest dwoch czionkéw Zamdu
dziatapcych hcznie lub jeden cztonek Zamdu dziatagcy facznie z prokurentem. Zagd dziala
na podstawie przepiséw kodeksu spétek handlowydhtuts, uchwat Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez R&dizorca Regulaminu Zardu, ktory
okresla szczegoOlowy tryb dziatania Zadu, w tym sprawy wymagaje kolegialnego
rozpatrzenia, a tak zakres kompetencji i odpowiedziadnb Zaradu oraz organizagj
posiedzé Zarzdu. Regulamin ten jest depny publicznie na internetowej stronie Spoiki
www. efh-zurawie.pl

6. Oswiadczenie Zarzdu dotyc zce rzetelndci sporzdzenia sprawozdania finansowego.

Zarznd EFH Zurawie Wiegowe S.A. siedzip w Warszawie w osobach GrzegorZélcika —
Prezesa Zagdu, Piotra Guzowskiego — Wiceprezesa Zdwi Roberta Wysockiego — Czionka
Zarzdu, wedle swej najlepszej wiedzywadadcza,ze roczne sprawozdanie finansowe za 2008
r. oraz dane porownywalne spgizone zostaty zgodnie z obaEujacymi zasadami
rachunkowéci oraz ze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkowa i finansowa Spoiki a take jej wynik finansowy, oraze sprawozdanie z dziatakw
Spoki zawiera prawdziwy obraz rozwoju, gmnig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zag#en.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalngci w EFHZurawie Wigowe S.A. w 2008 r.

7. Oswiadczenie Zaradu dotycace wyboru podmiotu badapcego sprawozdanie
finansowe.

Zarmd EFH Zurawie Wigowe S.A. z siedzip w Warszawie éwiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawordafinansowych, dokonagy badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2008 r. — ASSETS — CONSULTING&zula Anna Sadowska z
siedzily w z siedzih w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisa@wp. Podmiot ten
oraz biegly rewident dokomgy tego badania spetniali warunki do wieaia bezstronnej i
niezalenej opinii 0 badanym sprawozdaniu finansowym, zg®daz obowizujacymi
przepisami i normami zawodowymi.
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